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Toplanti Yeri  : Haci ilyas Mah. Ulubatli Hasan Bulvari No:106 Osmangazi-Bursa
Toplanti Tarihi : 16.03.2021
Toplanti Saati : 14.00
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BURSA BETON SANAYi VE TICARET
5 ANONIM SIiRKETI i _
32. OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTI GUNDEMI

Acilis ve Toplanti Bagkanlhgdinin olusturulmasi,

Genel Kurul Toplanti Tutanaginin, Ortaklar adina, Toplanti Baskanhgdinca imzalanmasi ve bununla
yetinilmesi hususunda Toplanti Bagkanlgdi'na yetki veriimesi,

Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu ile Bagimsiz Denetleme Kurulusuna ait raporun okunmasi ve
muzakeresi,

Bilango ve Kar-Zarar hesaplarinin okunmasi, mizakeresi ve genel kurulunun onayina sunulmasi,
Yénetim Kurulu Uyelerinin ibra edilmeleri,

Kar dagitiminin mizakeresi ve karara baglanmasi,

Yonetim Kurulu Uye sayisi ile gérev suresinin belirlenmesi ve segim yapiimasi,

Yénetim Kurulu Uyeleri Gicretlerinin tespiti,

TTK'ya gore Yonetim Kurulu tarafindan bir yil (2021 yili hesap dénemi) icin secilen bagimsiz denetleme
kurulusu TRC Bagimsiz Denetim A.S.'nin Genel Kurulun onayina sunulmasi,

Yénetim Kurulu Uyelerine T.T.K.'nun 395 ve 396. maddeleri uyarinca yetki taninmasi,

Dilekler.
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KURULUSUNDAN BUGUNE BURSA BETON

Sirket, hazir beton uretimine 1986 yilinda Bursa Cimento Fabrikasi A.$. fabrika sahasinda kurulan, kuru sistem bir beton
santraliyle baslamistir. 12.150 metrekip beton satisi gerceklestirdigi ilk yilinda, Grindnin musterilerine ulastiriimasi, arag
parkinda bulunan 2 adet mobil beton pompasi ve 10 adet transmikser ile gergeklesmistir.

1989 yilinda Sirket, Bursa Cimento Fabrikasi buinyesinden ayrilip, Cimento Beton Sanayi ve Ticaret A.S unvaniyla yoluna

devam etmistir. 1997 yilindaise Sirketin adi Bursa Beton Sanayi ve TicaretA.S. olarak degistirilmistir.

Bursa Beton A.S., hazir beton sektdriinde gliven, istikrar, kalite politikasi ekseninde katma degeri yliksek Uretim ve hizmet
faaliyeti anlayisi ile hazir beton Uretiminde, teknoloji ve kalite anlaminda 6nemli basarilara imza atmistir.

Beton endustrisindeki gelismelere 6nculik etmeye devam eden Bursa Beton; kurulusundan bu yana gecgen 34 yilda tretim
hacminde kesintisiz bir artis trendi izleyerek 40 milyon metrekipl asan hazir beton Uretimi gergeklestirmistir.

Ulke genelindeki bilyiimesini ve cografi yayihmini dengeli bigimde siirdiiren Bursa Beton bugiin; Bursa, Kiitahya, Yalova ve
Bandirma'da 14 farkli lokasyonda kurulu tam otomasyonlu 18 hazir beton tesisi ile giinliik 18.000 metrekip Uretim kapasitesi,
guclu arag parki, yeni tesis teknolojisi, ¢cevreci yaklagimi ve kosulsuz musteri memnuniyeti ile 24 saat kesintisiz hizmet
sunmaktadir. Ayrica Sirketimizin Bursa-Kayapa ve Bandirma-Yesilcomlu bdlgesinde toplam 2 adet agrega uretim tesisi
bulunmaktadir. Gemlik-Cihatli bélgesinde de kirma eleme tesisi mevcuttur.

Yenilik¢i bakis agisiyla yurattiga Ar-Ge calismalari ile marka degerini gelistirmeye yonelik yatirimlar yapmaya devam
etmekte olan Bursa Beton, hazir beton sektériinde uzun émurll ve kaliteli beton tretimi bilinci konusunda énct durusuyla
insaat sektériinde mega projelere ¢6zim ortakhgi sunmaktadir.

Teknolojinin getirdigi olanaklari en verimli sekilde kullanarak, nitelikli insan kaynagi olusturarak, ar-ge ile strekli gelisime ve
kosulsuz misteri memnuniyetine odaklanarak, hazir beton sektériinde uzun 6mdarlt beton tretimi ve kaliteli hizmet sunumu
ile sektériin 6ncisuddr.
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Bir yandan gucli bayime
performansi
gerceklestirirken; diger
yandan da iginde
bulundugu cevre ve
toplum icin stirdirtlebilir
deger Uretme hedefi
dogrultusunda kurumsal
surdurdlebilirlik
uygulamalarini gelistiren
ve bu uygulamalarin
sirket capinda
benimsenmesi ve
yayginlastirilmasi icin
calisan Bursa Beton A.S;
faaliyet gosterdigi tim
alanlarda urtin ve
hizmetlerinin gcevresel ve
sosyal etkilerini ve deger
yaratma potansiyellerini
ele alan, Griin ve hizmet
seceneklerine iligkin tim
operasyonlarini tamamen
uyumlu hale getiren
surdardlebilir deger
Uretme galismalari ile
strdurdlebilir kalkinmayi
kendine ilke edinmistir.

DEGERLERIMIZ
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rebilirlik

MiISYONUMUZ

Guven duyulan yapilarin temelinde olmak
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I. SIRKET HAKKINDA GENEL BILGILER

RAPOR DONEMI : 01.01.2020-31.12.2020

ORTAKLIGIN TiCARI BILGILERI

UNVANI : Bursa Beton Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

MERSIS NUMARASI : 0257003323600146

VERGI DAIRESI-NUMARASI : Ertugrulgazi —257 003 3236

MERKEZ ADRESI : Haciilyas Mah. Ulubatli Hasan Bulvari No.106 Osmangazi-BURSA
TELEFON 144416 22

FAKS 1 0(224) 270 84 84

E-POSTA : info@bursabeton.com.tr

INTERNET SITESI ADRESI : www.bursabeton.com.tr

SIRKETIN ORGANIZASYON, SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI
e Sirketin Organizasyon Yapisi
Sirketin Ydnetimi;

Yénetim Kurulu Bagkani, Yénetim Kurulu Bagkan Vekili , 5 Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Koordinatér 'den olugmustur.
Yoénetim Kurulu 2020 yilinda Sirket yonetimini;
Genel Midir, Genel Midir Yardimcisi, Pazarlama ve Satis Midiri, Lojistik ve Satinalma Mudiri, Mali Isler Madari, Kalite

Kontrol Miid(ir, isletme Madird, insan Kaynaklari ve Egitim Madiri, Agrega Midiri, Proses Gelistirme ve Bakim Midri ile
bu mudurluklere bagl 146 idari ve teknik personel ile saglamistir

* SIRKETIN SERMAYESI: 10.500.000,00 TL olup, tamami 6denmistir.
Sermayemizin;
10.484.050,00 TL'si ortaklar tarafindan nakden,
5.452,21 TL'si ihtiyari yedek akgelerden,
7.593,51 TL'si, istirak hisselerinin satigindan,
2.904,28 TL'si deg@er artis fonundan saglanmistir.

ESAS SERMAYE SERMAYE ARTISI % BEDELLi MiKTAR BEDELSiIZ MIiKTAR
50 50

1989

1992 1.000 1.900 950
1995 100.000 9900 84.000 15.000
1997 700.000 600 600.000

1999 2.100.000 200 1.400.000

2007 10.500.000 400 8.400.000

Toplam Bedelli / Bedelsiz Katilim 10.484.050 m
Toplam Bedelli / Bedelsiz Katilim Paylari 99.85 “

Bursa Beton San.ve Tic.A.S. tarafindan hazirlanan ve Arkan Ergin Uluslararasi Bagimsiz Denetim S.M.M.M. A.$ tarafindan
denetlenen , 1 Ocak - 31 Aralik 2020 hesap dénemine iliskin, TMS/TFRS esasina gére hazirlanan finansal tablolara gére
5.900.920.00 TL net dénem Kari, Vergi Usul Kanunu (VUK) hiikkiimlerine uygun olarak tutulan kayitlara gére ise vergi sonrasi

net6.589.239,13 TL cari yil kari olusmustur.

Bununla ilgili agiklama, kar ve zarar hesaplarimizla birlikte yapilmistir.

BURSA BETON FAALIYET RAPORU | 2020 | 11



.
I = =u=s- ==ron [

Ortakhgimiz 2020 yilinda herhangi bir menkul kiymet ihrag etmemistir.

* Sirketin Ortaklik Yapisi

Ortagin Adi / Unvani Pay Miktari Pay Yiizdesi %

Bursa Cimento Fabrikasi A.S. 10.477.800,00 99,79 ~
Bursa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. 17.600,00 0,1676 ~
Cimento insaat Sanayi ve Ticaret A.S. 4.600,00 0,0438 ~
TOPLAM 10.500.000,00 100,00

1 Adet Pay 1,00 TL Nominal Degerdedir.
Hesap Dénemi iginde Meydana Gelen Degisiklikler: Yoktur
imtiyazli Paylara iliskin Bilgiler: Sirketimiz Paylarinda imtiyazli Pay Yoktur.

SIRKETIN YONETIM ORGANI, UST DUZEY YONETICi VE PERSONEL BILGILERI

« Sirketin Yonetim Organi:

e i e

Ergiin KAGITCIBASI* Yénetim Kurulu Baskani

Necati GELMEZ Yoénetim Kurulu Bagkan Vekili Yénetim Kurulu Uyeleri; 17.03.2020 tarihinde yapilan
ismail TARMAN** Yonetim Kurulu Uyesi 31.0lagan Genel Kurulunda 1 (bir) yil igin segilmislerdir
irfan UNUR*** Yonetim Kurulu Uyesi * 08.05.2020 tarihinde Yoénetim Kurulu Baskanligi
Mehmet Celal G(")KQEN St [ Uyesi gorevinden ayrilmis ve Yoénetim Kurulu Uyesi olarak

= L .. . gorevine devam etmektedir.

e e Yonetim Kurulu l"JyeS' **08.05.2020 tarihinde Y&netim Kurulu Baskani olmustur.
Mustafa TARMAN Yonetim Kurulu Uyesi **+ 12.05.2020 tarihinde Yénetim Kurulu tyeliginden
Gilbert C.NATTA Genel Koordinator istifa etmistir.

« Sirketin Ust Diizey Yéneticileri:

T e

Barbaros ONULAY Genel Mudar

Hiseyin Levent SEVIN Genel Miidir Yardimcisi

Mebrure AYDIN Mali [sler Mudiirii

Osman DUSMEZ* Pazarlama ve Satis Muduri

Ahmet Serdar AYDIN Lojistik ve Satin alma Muduru

Abdulkadir ERDOGAN Proses Gelistirme ve Bakim Muduri o o

Giirkan ERGUT** Agrega Mudir * 30.09.2020 Tarihinde goérevinden

Ahmet Hilmi AYTAC Kalite Kontrol Miidirt ayrimistir. N )

Onur DEMIRCI insan Kaynaklari ve Egitim Mid(r( 0_6'01 2020 Ta”hm_d_e goreve

Celil GULCE i§letme Mdiiri gelmis ve 21.08.2920 tarihinde Bursa
Agrega San. ve Tic. A.$. kadrosuna

Personel Sayisi: 146 transfer edilmistir.

* Sirket Genel Kurulunca Verilen izin Cergevesinde Yénetim Organi Uyelerinin Sirketle Kendisi veya Baskasi Adina
Yaptigi Islemler lle Rekabet Yasagi Kapsamindaki Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler: Yoktur.
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Il. YONETiIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE
SAGLANAN MALI HAKLAR

« Saglanan Huzur Hakki, Ucret, Prim, ikramiye, Kar Payi Gibi Mali Menfaatlerin Toplam Tutarlari:

Sirketimiz Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri ile Sirketimiz Genel Mudiir gibi Ust diizey yéneticilerine saglanan ticret ve
benzeri menfaatlerin toplam tutari 1.727.869,67 TL olarak gerceklesmistir.

« Verilen Odenekler, Yolculuk, Konaklama Ve Temsil Giderleri ile Ayni Ve Nakdi imkanlar, Sigortalar Ve Benzeri

Teminatlarin Toplam Tutarlarina iligkin Bilgiler:

Sirketimiz Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri ile Sirketimiz Genel Muddir gibi Ust diizey yéneticilerine 6denen yolluk ve
harcirahlarin toplam tutari 2.922,37 TL. olarak gerceklesmistir.

lI.SIRKETIN ARASTIRMA VE GELiISTIRME GALISMALARI VE SONUCLARI

« Kalite Kontrol ve Ar-Ge GCalismalari

Musteri odakli yaklagimi destekleyen ISO 9001 Kalite Yénetim Sistemini uyguluyor, bu alanda gerekli her turli yatinm ile
arastirma ve gelistirme faaliyetlerine devam ediyoruz. TS EN ISO 9001:2015 kapsaminda glincellenen Kalite Y6netim
Sistemimiz 2020 Kasim ayinda TSE yetkilileri tarafindan tetkik edilmigtir. Yapilan tetkik sonucunda sistemimiz etkin
bulunarak belgemiz giincellenmistir. Ayrica yil icerisinde yaptigimiz i¢ tetkiklerle streglerimizin etkinligi ve tesis denetimleri
ile tesislerimizde yuritmekte oldugumuz faaliyetler kontrol edilmis QDMS programimizda agtigimiz aksiyonlar ile diizeltici
faaliyetler takip edilmisgtir.

Sirketimiz, Kalite Kontrol ve Ar-Ge laboratuvari basta olmak Uzere, tesis laboratuvarlarinda uzman kadrosu ile Gretmis
oldugu trinin TS EN 206 — TS EN 13515 ve ilgili diger tim standartlara uygunlugunu kontrol etmekte ve denetlemektedir.
2020 yilinda Tirkiye Hazir Beton Birliginin uzman denetgileri tarafindan sahip oldugumuz G Uygunluk ve Kalite Glivence
Sistemi Uygunluk belgeleri kapsaminda, 13 adet sistem tetkiki yapiimistir.

i . -

Sirketimiz tesislerinde Uretilen hazir betonun, TS EN 206 standardina uygunlugunun gézetimi amaciyla yil igerisinde
Turkiye Hazir Beton Birligi Kalite Giivence Iktisadi isletmesi ve Cevre ve Sehircilik Bakanligi tarafindan habersiz {riin
tetkikleri yapilmis, Griiniin standartlara uygunlugu kontrol altinda tutulmustur. Urettigimiz betonlarin baslangig tip deneyleri
tekrar edilerek THBB laboratuvarlarinda kontrolleri yapiimistir.

Kalite Kontrol ve Ar-Ge Laboratuvarimiz 24 Kasim 2020 tarihinde TSE yetkilileri tarafindan, TS EN ISO/IEC 17025:2017
“Deney ve Kalibrasyon Laboratuvarlarinin Yeterliligi icin Genel Sartlar” standardi referans alinarak tetkik edilmis ve
laboratuvarda uyguladigimiz yénetim sistemi uygun bulunarak “Deney Laboratuvari Onay” belgemizin yenilenmesine karar
verilmistir.

Yesilcomlu Agrega ve Kayapa Agrega tesislerimiz THBB Kalite Glivence Iktisadi isletmesi tarafindan denetlenerek Fabrika

Uretim Kontrolii (CE) belgeleri giincellenmistir.

BURSA BETON FAALIYET RAPORU | 2020 | 13
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IV. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKIN ONEMLI GELISMELER

e ingaat sektorii 2020 yili genel degerlendirmesi

Kuresel ekonomi, korona virlis salgini nedeniyle tarihi resesyonlardan birini yasadigi 2020 yilini, bir tarafta endiselerin, diger
tarafta umudun arttigi karmasik bir gérinim iginde tamamladi. Salginda, sonbaharla birlikte “ikinci dalganin yasanmaya
baslamasiyla, ekonomiler Uzerinde baski olusturan sert tedbirler yeniden devreye alindi. Ancak salginin seyri hakkindaki
belirsizlikle birlikte, diinya genelinde kitlesel agilamanin zorluklar icermesi ve zaman alacak olmasi endiseleri canli tutmaktadir.

M — EH —— R | - - r, =

Ulkemize ve sektérimiize baktigimizda ise, insaat sektérii 2020 yilinin Gglincli geyregdinde gegen yilin ayni geyrek dénemine
gore %6,4 buyudu. Covid-19 salgini devam ederken, basta Haziran 2020 dénemi sonrasi baglayan yeni normal yagsam, kamunun
sagladigi kredi olanaklari ve diger destekler ile ingaat sektord, yilin tglinct geyrek déneminde hizli bir toparlanma gdsterdi.
Toparlanma Uglincl geyrekte blylimeye donisti. Bdylece dnceki son 8 ¢ceyrek dénem boyunca kigilen insaat sektérd, 2 yillik
kiicilmeye son vererek, 2020 yilinin Gglincli geyrek déneminde biylime gésterdi. ingaat sektériindeki biylime ingaat
malzemeleri sanayisini de olumlu etkiledi.

e ingaat harcamalan iigiincii geyrekte %30,8 artti.

2020 yilinin Uglinct geyreginde insaat harcamalari cari fiyatlarla gegen yilin ayni geyregine gére %30,8 artarak 182,1
milyar TL olarak gergeklesti. Yilin G¢linct ¢eyreginde insaat faaliyetlerinin, saglanan desteklerin etkisiyle 6nemli 6lgiide
buyumesi sonucu ingaat harcamalari son 11 geyregin en yiiksek seviyesine ulastl.

¢ ingaat sektoriinde biiyiime ekonomik bilyiimeye yaklasti.

ingaat sektérii ile ekonominin genelinde yasanan bilylime arasindaki pozitif iliski son 8 ceyrektir dnemli élciide
bozulmustu. 2018 yilinda ekonomi %3 buylrken insaat sektori %1,9 kigulmusti. 2019 yilinda ise ekonomi %0,9
biyirken insaat sektéri %8,6 daralmisti. 2020 yilinin tglinclt ¢eyreginde ise ekonomi %6,7 blylrken insaat sektoriinde
%B6,4 biiyiime gercgeklesti. Yilin ilk 9 ayinda da ekonomi %0,4 biiyiirken, insaat sektériinde biiyiime %0,8 oldu. insaat ve
genel ekonomi bllyime performansinin, 2020 yili sonunda yeniden yakinlastigi goéraldi.

2020 yili ilk ceyreginde %8 biuyume gosteren ingsaat malzemeleri sanayi tretimi, Covid-19 salgini ile ortaya ¢ikan kosullar
nedeniyle ikinci geyrekte %8 dusti. Yilin tglinci ¢ceyreginde ise, hizli bir toparlanma igine girdi ve %17,1 artis gosterdi.
Yilin son geyreginde, yiksek Uretim artisi devam etti. Ekim ayinda tretim % 18,2 artis gésterdikten sonra Kasim ayinda da
2019 yihinin ayni ayina gére %15,8 yukseldi. Ekim ve Kasim aylarindaki Uretim artisinda, yurt icindeki insaat islerindeki
canlanmaile 6zellikle dis pazarlardaki talep artisi etkili oldu.

2020 yil Kasim ayinda 22 alt sektérin 21'inde Uretim bir 6nceki yilin Kasim ayina gére artis gésterdi. Kasim ayinda 15 alt
sektdrde Uretim ayni zamanda gift haneli ve yliksek oranlar ile artti. En ylksek Uretim artisi %45,1 ile seramik kaplama
malzemeleri sektdriinde gerceklesti. Cimento sektdriinde %33,3, hazir beton sektdriinde ise %29,4, yukseldi. Kasim
ayindaki tretim artisiile 2020 yil Ocak-Kasim déneminde insaat malzemeleri sanayi retimi artisi %8 olarak gerceklesti.

Sektdrde yasanan gelismelerle birlikte Bursa Beton, sektdrdeki ve faaliyet alanindaki olumlu ve énimuizdeki yillarda
artarak devam edecegi umulan pozitif gelismelere paralel olarak, Bursa Merkez dahil 4 ayri sehir ve buna bagli 5 ayriilgede,
toplam 11 adet hazir beton tesisi ve subesi ile 2019 yilinda 1.088.002 m? olarak gerceklestirdigi Uretim ve satis miktarini,
2020 yilinda 1.449.009 m®'e yiikseltmis, genel toplamda ise 40.000.000 m3 Uretim ve satis miktarina ulasmayi1 basarmistir.
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Yatirimlara iligkin Bilgiler:

e Dijital D6niisiimler ve Yazilimsal Yenilikler

Akilli Kantar Otomasyon Projesi

LI

Hazir beton tesislerimizde ERP Uzerinden manuel olarak takibi gerceklestirilen kantar tartim sistemi, akilli kantar
otomasyon sistemi ile otomatik hale getirildi. Transmikserlerin ve Nakliyat kamyonlarinin dara agirligi, dolum yikd ve ¢ikis
tartimini insansiz ve hatasiz olarak kontrol etme ihtiyacindan yola c¢ikilarak gelistirilen bu projede; 2 adet yapay zekall
kamera ve 1 adet dokunmatik monitér kullanildi. Kantar proje indikatérii ve e-irsaliye ile entegre edilen sistem ile ; arag
plaka bilgisi, tonaj bilgisi, malzeme bilgileri ve irsaliye bilgilerinin ERP sistemine otomatik olarak aktariimasi saglandi.
Akill Kantar Otomasyon Projesi ile gerceklestirilen tartimlarin takibi ve yonetimsel raporlama islemleri anlk olarak ERP

Uzerinden izlenebilmektedir.

eE-irsaliye siirecine gegis yapildi.

e-irsaliye

BURSA BETON

T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanlgi tarafindan 24 Mart 2020 tarih ve 31078 sayli Resmi Gazete'de yayimlanan Teblige gére
beton irsaliyelerinde artik icerisinde irsaliye bilgilerinin yer alacadi karekod sistemine gegis yapilmistir. Yeni e-irsaliye
sireci ile birlikte santiyedeki beton numunesi, irsaliye ve arag eslestirme siiregleri Elektronik Beton izleme Sistemine
(EBIS) kaydedilmektedir. Karekod baskisini saglayabilmek adina tiim yazicilarimizin modelleri degistirilmistir.

BURSA BETON FAALIYET RAPORU | 2020
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isletme Faaliyetlerine iliskin Bilgiler:
Sirketimiz 2020 yilinda hazir beton Uretim faaliyetini 14 tesiste kurulu 18 beton santrali ile gergeklestirmistir.

* 25 adet mobil beton pompasi

* 3 adet cekili tip + 1 adet kamyona monteli ¢ekili tip sabit beton pompasi

* 100 transmikser

* 3 adet 32 mt. ve 1 adet 17 mt.bomlu, hidrolik dagitici (ylksek yapilar igin)
e 1 adet 12 mt. bomlu mekanik dagitici

Hammadde Kullanimi
2020 yilinda gergeklesen Uretim icin satin alinan hammadde miktarlari asagidaki gibi olmustur;

* Bursa Cimento Fabrikasi A.$' den 353.500.470 kg. ¢cimento

* Muhtelif agrega tedarikgilerinden 1.844.459.745 kg. agrega

* Ares,Aksa Akrilik, icdas ve Cenal firmalarindan 131.036.880 kg. mineral katki ( Ugucu Kl)
* Sika firmasindan 5.288.140 kg. Kimyasal Katki

BursaBeton A.$.'nin Satin Aldigi Cimento Tipleri 2020

Baglayici Tipine Gore Dékiim Oranlan

Satin Alinan Cimento Tipleri Alinan Miktar (Kg)

CEM1425R 353.500.470
CEM II/A-M(P-L) 42,5R -
CEM152,5N -
TOPLAM i

Toplam Alinan Miktar Ton

Baglayici Tipine Gore Dokiim Oranlari

100%

Satin Alinan Cimento Tipleri
HCEMI425R
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Uretim Bilgileri:

* Hazir Beton Uretim Bilgileri

2020 yilinda toplam satisin, %51,06'i bayi tarafindan, %48,94'i direkt olarak gergeklesmistir.
Uretimin %42,52'si Bursa merkez tesislerinde, %57,48'i dis tesislerde gergeklestirilmistir.

Bursa Beton faaliyet gosterdigi Gliney Marmara bdélgesinde, 1.449.009 metrekip dékim gerceklestirmistir.

2020 yilinda gerceklesen bazi projeler:

BURSA STADYUM BAGLANTI YOLLARI

BURSA BETON FAALIYET RAPORU | 2020 | 17
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Agrega Uretim Bilgileri

2020 yilinda Kayapa Agrega Tesisinde 896.600 Ton ,Yesilcomlu Agrega Tesisinde 456.650 Ton olmak Uzere
toplam 1.353.250 Ton agrega Uretimi gergeklesmistir.

KAYAPA TAS OCAGI
KAYAPA TAS OCAGI 1200000

URETIM(TON) | SATIS(TON) 1000000

800000

2016 548.767  437.800 | _

2017 826.726  766.777 | aooono
2018 1.048.350  882.089 | 200 I

0

20 1 9 71 4.780 764.345 2016 2017 2018 2019 2020
2020 896.600 851.536 ® URETIM(TON)  m SATIS(TON)

5 YESILCOMLU TAS OCAGI
YESILCOMLU TAS OCAGI 700000

N . 600000
YILLAR URETIM(TON) | SATIS(TON) 500000

2016 324.025 162.754 400000
2017 584.092 367.231 300000
200000
2018 260.600 238.182 100000 ! II
2019 359.750  396.509 R
2020 456.650 430.606 m ORETIM(TON)  m SATIS(TON)
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YONETIM SiSTEMLERIMizZ

* Kalite ve Laboratuvar Yonetim Sistemi

Musteri odakli yaklagimi destekleyen ISO 9001 Kalite Y&netim Sistemini uyguluyor, bu alanda gerekli her tirli yatirim ile
arastirma ve gelistirme faaliyetlerine devam ediyoruz. TS EN ISO 9001:2015 kapsaminda gtincellenen Kalite Yénetim
Sistemimiz 2020 Kasim ayinda TSE yefkilileri tarafindan tetkik edilmistir. Yapilan tetkik sonucunda sistemimiz etkin
bulunarak belgemiz guncellenmistir. Ayrica yil igerisinde yaptigimiz i¢ tetkiklerle sureclerimizin etkinligi ve tesis
denetimleri ile tesislerimizde yuritmekte oldugumuz faaliyetler kontrol edilmis QDMS programimizda acgtigimiz

aksiyonlarile duzeltici faaliyetler takip edilmistir.

Sirketimiz, Kalite Kontrol ve Ar-Ge laboratuvari basta olmak Uzere, tesis laboratuvarlarinda uzman kadrosu ile tUretmis
oldugu Urinin TS EN 206 — TS EN 13515 veilgili diger tiim standartlara uygunlugunu kontrol etmekte ve denetlemektedir.

2020 yilinda Tirkiye Hazir Beton Birliginin uzman denetgileri tarafindan sahip oldugumuz G Uygunluk ve Kalite Glivence

Sistemi Uygunluk belgeleri kapsaminda, 13 adet sistem tetkiki yapilmistir.

Sirketimiz tesislerinde Uretilen hazir betonun, TS EN 206 standardina uygunlugunun gézetimi amaciyla yil icerisinde
Turkiye Hazir Beton Birligi Kalite Glivence iktisadi isletmesi ve Cevre ve Sehircilik Bakanhgi tarafindan habersiz triin
tetkikleri yapilmig, Uriinin standartlara uygunlugu kontrol altinda tutulmustur. Urettigimiz betonlarin baslangig tip
deneyleritekrar edilerek THBB laboratuvarlarinda kontrolleri yapilmistir.

Kalite Kontrol ve Ar-Ge Laboratuvarimiz 24 Kasim 2020 tarihinde TSE yetkilileri tarafindan, TS EN ISO/IEC 17025:2017
“Deney ve Kalibrasyon Laboratuvarlarinin Yeterliligi icin Genel Sartlar’ standardi referans alinarak tetkik edilmis ve
laboratuvarda uyguladigimiz yénetim sistemi uygun bulunarak “Deney Laboratuvari Onay” belgemizin yenilenmesine

karar verilmistir.

Yesilcomlu Agrega ve Kayapa Agrega tesislerimiz THBB Kalite Giivence iktisadi isletmesi tarafindan denetlenerek

Fabrika Uretim Kontrolii (CE) belgeleri glincellenmistir.

BURSA BETON FAALIYET RAPORU | 2020 | 23
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iS SAGLIGI VE GUVENLIGI

* Sirketimiz, 2020 yil igerisinde de iSG konusunda duyarl, proaktif bir politika izlemeye devam etmistir.

Ust Yénetimimizin de bu konuda “Calisanlarimizin burnunun bile kanamamasi gerektigi” seklinde vermis olduklari
beyandan da gui¢ alinarak, hicbir maliyet kaygisi yasamadan tum gereklilikler titizlikle uygulanmaya calisiimistir.

Calisanlarimiz, mevzuat geregi 3 yilda bir yapiimasi gereken saglik taramalari ve periyodik muayeneleri gegirmis ve
ayrica mevzuat geregi iki yilda bir verilmesi gereken i1SG temel egitimleri, calisanlarimizin farkindaliklarin en Gst diizeyde
tutulmasi amaciyla her yil verilmesi karari alinmis olup bu karara istinaden 2020 yilinda 11 hazir beton tesisi ve 2 agrega
tas ocaginda calisan tum personelimize bu egitimlere verilerek tamamlamigtir. Egitimlerin hemen akabinde ise tim
birimlerimizde acil durum tatbikatlari basarih bir sekilde gercgeklestirilmigtir.

Covid-19 pandemi nedeniyle, tim birimlerimizde risk degerlerime analizleri ve acil durum eylem planlari olusturulmus olup
her ay birimler is Glivenligi Uzmani ve Isyeri hekimi tarafindan titizlikle denetlenmistir.

Ayrica Tesislerin kanun kapsaminda iSG uzmanlarinca aylik ziyaretleri yapiimis, saha gézlem raporlari
Duzenlenmis, bu raporlaraistinaden tespit edilen eksiklikler giderilmistir.

Turkiye Hazir Beton Birligi (THBB) Cevre ve ISG komitelerine katilim yapilmis olup Hazir Beton Sektériinde lyi Uygulama
Ornekleri, Tehlikeli Madde Faaliyet Belgesi, CSG, iSG, CSC Belgelendirme Siirecleri, Operatér Mesleki Yeterlilikleri

(pompa, transmikser, santral) vb. konularinda sektdr katilimcilari ile bilgi paylagiminda bulunulmustur.

ISG konusunda alinan ve uygulanan kararlar neticesinde, énceki yillara nazaran 2020 yilinda is kazasi sayilarimizi
azaltarak, sifirkaza hedefimizi tutturulmasi yoniinde kararli yriysimiz devam etmektedir.

Sirketimizde 2020 yili igerisinde 2 Bursa Beton, 2 yiklenici firma ¢alisani olmak Uzere 4 galisanimiz is kazasi gegirmistir.

1996-2020 YILLARI ARASI i$ KAZALARI SAYISI DAGILIMI (BURSA BETON VE YUKLENICILER)

25 25
23
2 22
21
17
15 16 6 16
15 1a 13
2 12
10
10 8
7 6 7 7

N I I ! I I I ]
. | I

1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

-
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GEVRE YONETIMI

Cevrenin korunmasi konusunda surdurilebilir bir sirket yapisinin tahsis edilebilmesi amaciyla, tim tesislerimiz 2872
sayili Cevre Kanunu gergevesinde ele alinip, ilgili mevzuatlar kapsaminda degerlendirilmistir.

Cevresel Etki Degerlendirmesi Yénetmeligi kapsaminda kapasite artisi ile ilgili Kayapa Tas Ocag icin hazirlanan Ek-1
CED Basvuru Dosyasi Cevre ve Sehircilik Bakanligi tarafindan incelenmis olup, Kayapa Tas Ocagi Cevre Izin
yenilemesi gergeklestirilmistir.

Cevre izin ve Lisans Yénetmeligi kapsaminda 2020 yili igerisinde;
Gemlik Cihatli Kirma-Eleme Tesisi igin Cevre izin Belgesi alinmistir.
Glmustepe, inegél, Gemlik Hazir Beton Tesisleri Cevre izin Belgeleri'
nin yenilenme siireleri geldiginden dolayi Cevre izin Belgeleri yenileme

islemleri gerceklestirilmigtir.

Cevre izin ve Lisans Yonetmeligi ile Sanayi Kaynakli Hava Kirliliginin
Kontroli Yénetmeligi kapsaminda 2020 yili igerisinde; Osmangazi,
Yesilcomlu, Kitahya, Tavsanli, Gegit-2, Karacabey Hazir Beton
Tesisleri ile Yesilgomlu Tas Ocagi (IR:85968) ve Kayapa Tas Ocaginda
(IR:72356) Emisyon Olglimleri gergeklestirilmistir.

Tum tesislerin Atik Beyanlari yapildi. Endustriyel Atik Yonetim Plani
yenileme slresi gelen tesislerin planlari hazirlandi, gerekli onaylara
miracaat edildi ve planlar onaylandi. (Kitahya, Tavsanli, Gériikle, Gimiistepe, inegél ve Yalova Hazir Beton Tesisleri)

Tesislere ait yillik i¢ tetkik raporlari hazirlanmis olup tespit edilen eksiklikler tamamlanarak giderilmistir. 2020 yili
icerisinde Kitahya Hazir Beton Tesisi, Kiitahya Cevre ve Sehircilik Il Midirligi tarafindan gergeklestirilen Hava
Emisyonu Konulu Denetim gecirmis olup tesisimizde herhangi bir uygunsuzluk tespit edilmemistir.

Kayapa Tas Ocagi ve Kirma-Eleme Tesisi icin Cevre ve Sehircilik Bakanhgi, Entegre Cevre Bilgi Sistemi Sifir Atik
Uygulamasi uzerinden gergeklestirilen basvuru kapsaminda Temel Seviye Sifir Atik Belgesi 23.12.2020 tarihinde
onaylanmistir. S6z konusu belgenin gecerlilik stiresi 5 yildir.

Yesilcomlu Tas Ocagi'nda (IR:85968) mermer pasa atiklarinin tekrar kullanilabilmesi amaciyla mermer atiklarinin
agrega olarak yeniden kullanilabilirligiyle ilgili Cevre ve Sehircilik Bakanligi'ndan Alternatif Hammadde Kullanim izin
Belgesi alinmistir. Bu kapsamda hem déngusel ekonomiye katkida bulunulmus hem de dogada atil durumda bulunan
atiklarhammadde kaynagi olarak kullaniimaktadir.

Cevre Yoénetim Biriminde, Konya Teknik Universitesi Miihendislik Fakiltesi Cevre Miihendisligi Bélimi'nden 1 6grenci
27.07.2020 - 26.08.2020 tarihleri arasinda firmamizda stajini gerceklestirmistir.

Faaliyet gdstermekte oldugumuz Hazir Beton Tesisleri ve Tas Ocaklari icin Resmi Kurum ve Kuruluglardan alinan Resmi
Belgelerin tamami her tesis icin ayri olmak lGizere Entegre Kalite Yénetim Sistemine (QDMS) yiklenmis olup dizenli

olarak guincelleme islemleri yapiimaktadir.

Her ay duzenli olarak, faaliyet géstermekte oldugumuz Tesislere saha ziyareti gergeklestiriimis ve saha da tespit edilen
uygunsuzluklarin giderilmesi amaciyla ¢calismalar gerceklestirilmistir.

Calisanlarimiza gevrenin korunmasi dogrultusunda gevre bilinci, atik yonetimi ve sifir atik ydnetim sistemi konularinda
cevre egitimleri verilmis ve personelimizin gevre bilincinin gelistiriimesi saglanmistir.
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iNSAN KAYNAKLARI VE EGITiM FAALIYETLERI

Bursa Beton , kurulusundan bugiine nitelikli insan kaynagi ile biylk basarilara imza atmis ve atmaya devam edecektir.
Sirketimizin insan Kaynaklari ve Egitim Midirlaga ilgili kanun, yénetmelikler ve tebligler gercevesinde insan kaynaklari
politikalarini belirleyerek, insan kaynaklari sureglerinin yiritilmesini saglayarak ve sureclerin gelistiriimesi ile ilgili
dnerilerde bulunarak gérevlerini yerine getirmektedir. Sirketimizde “ONCE INSAN” odakli bir anlayigla kurum degerlerini
ve hedeflerini benimsemis calisanlar ile keyifli bir calisma ortami olusturmak amaglanmaktadir. Bu baglamda insan
Kaynaklari vizyonumuz; Calisanlarina degerli olduklarini hissettiren, ortak bir kurum kiltiriinde bulusarak yenilik¢i ve

surddrilebilir insan Kaynaklari uygulamalari ile en gok tercih edilen sirketlerden biri olmaktir. 2020 yil iginde;
Sirketimize 11 ¢alisan katilmis 22 galisanimiz muhtelif nedenlerden 6turu sirketimizden ayriimigtir.

5. hizmet yilini dolduran 6 calisanimiza, 10. hizmet yilini dolduran 3 calisanimiza, 15. hizmet yilini dolduran 9
calisanimiza, 20. hizmet yilini dolduran 1 g¢alisanimiza, 25. hizmet yilini dolduran 1 ¢alisanimiza hizmet surelerine gére

kidemliligi tesvik primi verilmigtir.

Evlilik ve yeni dogan bebekleri nedeniyle 15 calisanimiza geyrek altin hediye edilmistir. 4.535.409,14 TL net SGK prim
ddemesi gerceklestirilirken bunun yaninda SGK ve ISKUR tesviklerinden yararlaniimis ve 729.520,56 TL tasarruf

saglanmistir.

3308 sayili kanun geregince sirketimizde staj yapmak isteyen 6grenciler ile ilgili basvurular degerlendirilerek 2019-2020

yiliigin 19 stajyer 6grenci, 2020-2021 egitim 6gretim yiliigin 11 stajyer 6grenciistihdam edilmistir.

Calisanlarin Statii Dagilim Durumu

70.00%

58.22%

60.00%

50.00%

41.78%

40.00%

30.00%

20.00%

10.00%

0.00%
Beyaz Yakali Mavi Yakah

Tablo-1. Calisanlarin Statli Durumu Yuzdeleri

*Yiklenici mavi yakal personel bu sayilara dahil degildir.
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Calisanlarimizin Cinsiyet Durumu

146 calisanimizin 134'0 erkek, 12'si kadin galisanimizdir.

Calisanlarin Cinsiyet Dagilim Durumu

100.00% 91.78%
90.00%

80.00%
70.00%
60.00%
50.00%
40.00%
30.00%

20.00%
0,
10.00% 8.22%

0.00% I

Kadin Erkek

Tablo-2. Galisanlarin Cinsiyet Durumu Yuzdeleri

Calisanlarimizin Egitim Durumu

Sirketimiz ¢alisanlarinin egitim durumlarina genel olarak bakildiginda 32 ilkdgretim, 39 lise, 28 6nlisans, 27

lisans, 20 yUksek lisans diizeyinde mezuniyet oldugu goérilmektedir.

Calisanlarin Egitim Seviyesi Dagilim Durumu

30.00% 26.71%
25.00% 21.92%
20.00% 19.18%  18.49%
15.00% 13.70%
10.00%

5.00%

0.00% ) )

1Ik6gretim Lise Onlisans Lisans Yiiksek Lisans

Tablo-3. Calisanlarin Egitim Durumu Yizdeleri
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Calisanlarimizin Yag Durumu

25-29 yas araliginda olan 12, 30-34 yas araliginda olan 27, 35-39 yas araliginda olan 46, 40-44 yas

arahdindaolan 29, 45-49yas araligindaolan 23, 50 yas ve lzerinde olan 9 ¢calisanimiz bulunmaktadir.

Calisanlarin Yas Dagilim Durumu

30.00%

25.00%

0,

20.00% 18.49% 19.86%

15.75%

15.00%

. 8.22%

10.00% 0 6.17%
5.00% . l
0.00% ; '

25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50 ve istii

Tablo-4. Calisanlarin Yag Durumu Ylzdeleri

Calisanlarimizin Kidem Durumu

Hizmet Yili 0-5 yil arasinda olan 53, 6-10 yil araliinda olan 28, 11-15 yil araliginda olan 38, 16-20 yil

araligindaolan 10, 21-25yil araliginda olan 17 ¢alisanimiz bulunmaktadir.

Calisanlarin Kidem Dagilimi Durumu
40.00% 36.30%
35.00%
25.00%
19.18%
20.00%
15.00% 11.64%
10.00% 6.85%
5.00% .
0.00%
0-5vil 6-10 Yil 11-15vil 16-20 il 21-25YiIl

Tablo-5. Galisanlarin Kidem Durumu Yizdeleri
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EGIiTiM FAALIYETLERI

Calisanlarimizin egitim ihtiyacinin belirlenerek nitelikli personelin hazirlanmasi ve kisisel gelisimlerinin
desteklenmesi her zaman Sirketimizin dnceliklerinden olmustur. Ancak 2020 yilinda, pandemi ilan edilmesi
ve bunun etkisiyle yuz yiize egitim faaliyetlerine ara verilmesi 2020 yili igin planlanan egitim faaliyetlerimizi
sekteye ugratmistir. 2020 yilindaki egitim faaliyetlerimiz, 12 personelimize toplam 96 saat aldirdigimiz temel

ilk yardim yenileme egitimi ile sinirl kalmistir.
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SURDURULEBILIRLIK VE KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK

BURSA BETON'DA siirdiiriilebilirlik ve kurumsal sosyal sorumluluk anlayisi, is siireglerini ve tim sirket
politikalarini kapsayan, entegre bir yapidadir.

SURDURULEBILIRLIK

Bursa Beton kurulusundan bu yana kurumsal strddrdlebilirliginin tim toplumun refahi ile mimkiin oldugunun bilincindedir.
Bursa Beton 'da sirdurulebilirlik, is stratejisini gliclendiren ve paydaslarla birlikte hareket eden bir yaklasimla
yonetilmektedir.

Bursa Beton, Paydas beklenti ve ihtiyacglari dogrultusunda toplumsal gelisime katkida bulunmayi en énemli amag olarak
benimsemistir.

SOSYAL SORUMLULUK

Bursa Beton strdirilebilir ydnetim yaklasimi ¢ercevesinde, ekonomik faaliyetlerinin yanisira toplum ve galisanlari igin
klltdr-sanat, egitim, cevre ve spor alanlarindaki sosyal sorumluluk ve iletisim faaliyetlerini de sirdirmektedir.

Bursa Beton, paydaslarinin beklentileri cergevesinde toplumsal refahin artmasina yonelik calismalara 6nem vermektedir.
Toplumsal gelisim alanindaki ¢alismalarini stratejik bir yaklagsim ¢ercevesinde ydneten Bursa Beton, kaynaklarinin
dagilimini toplumsal gelisim, egitim, saglik, cevre ve kiltir-sanat alanlarina yogunlastirmaktadir.

ilgili Taraflarin Beklentileri ile ilgili Yil igerisinde Yapilan Galismalar;

® Yoénetim Kurulu
Yil icerisinde aylhk olarak duzenlenen Yoénetim Kurulu toplantilarinda Sirketimiz Genel Mudurt faaliyet raporlari
dogrultusunda st yénetime bilgilendirmede bulunmus olup, Ust yénetimin beklentileri ve kararlari Genel Mudirimiiz

tarafindan birim mudurleri araciligi ile galisanlara aktariimistir.

® Calhisanlar

2020 yilinda kiresel 6lgekte yasanan COVID 19 salgininin calisanlarimiz (izerindeki etkisini azaltmak icin ISG risk
degerlendirmesi ve acil durum planlarimiz yenilenmistir. Yenilenen risk degerlendirmeleri ile alinmasi gereken énlemler
belirlenmistir. Covid 19 salgini kapsaminda yuritilen galismalarin koordinasyonu igin “Saglik Komitesi” kurulmustur. Tim
alanlarda hijyen Urtnlerinin bulunabilirligi artiriimis, calisanlarimizin dikkat etmeleri gereken hususlar ile ilgili isyeri
hekimimiz tarafindan tim calisanlarimiza Covid-19 egitimleri dizenlenmistir. 60 yas ve Uzeri ile kronik rahatsizligi olup
risk grubuna giren ofis ve saha calisanlarimiza, is koluna gére uzaktan calisma sistemi ya da idari izin kullandiriimigtir.
Sirketimiz genelinde Mayis-Haziran-Temmuz ayinda kisa ¢alisma sistemine gecilmistir. Hastaliktan korunma icin Saghk

Bakanhginin web sitesindeki bilgilendirme afisleri Genel Mudurliikte ve tesislerde goérinir yerlere asilmistir.
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Toplantilarimiz uzaktan baglanti ile Microsoft tGzerinden konferans yoluyla gergeklestirimeye baslanmistir. Calisma
ortamimizda ve yemekhanelerimizde sosyal mesafe dikkate alinarak oturma planlari, kontaminasyonu azaltmak igin
yemek servis arag geregleri yeniden diizenlenmistir.

Kadin ¢alisanlarin motivasyonu amaciyla 08 Mart 2020 tarihinde kadin ¢alisanlarina 6zel bir etkinlik organize eden Bursa
Beton, kadinlarin is hayatindaki yeri ve énemine vurgu yaparak , calisma hayatindaki firsat esitliginin ekonomik bilyimenin
yani sira toplumsal dengenin sadlanacagina olan inancini bir kez daha paylasmistir. Genel Midurimiz, Genel Madur
Yardimcimiz ve insan Kaynaklari Mudirimiziin katihmi ile kahvalti organizasyonu yapilip kadin galisanlarimiza hediye
takdim edilmisgtir.

sporg.co BURSA TEK POTA BASKETBOL LiGi sporg.c
A Birlktir® 220 BAHAR SEZONU “Anr Birfktir®
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Sirketler, calisanlari, aileleri ve arkadaslarinin sosyallesmesi i¢in dizenlenen “Bursa Tek Pota Sirketler arasi Basketbol

Ligi"ne sirket calisanlarimizdan olusturulan takim ile katilim yapilmistir. Pandemi nedeniyle misabakalara ara verilmistir.
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e Misteri ve Bayiler

Musteri ve bayilerimizin beklentileri Pazarlama ve Satis Mudurligu tarafindan yil icerisinde Mart ayina kadar
musterilerimize ve bayilerimize yapilan ziyaretler, toplantilar, gériismeler ile takip edilmistir. 2020 Mart
ayindan sonra COVID 19 salgini nedeniyle yiz ylize goérismeler miimkin oldugunca azaltiimistir. Misteri
beklentilerimiz info@bursabeton.com.tr, memnunmusteri@bursabeton.com.tr adreslerine ve telefon hattina
gelen sikayet, talep ve istekler CRM araciligi ile kayit altina alinarak takip edilmistir. Misteri ve bayilerin

beklentileri satis toplantilarinda gézden geciriimektedir.

'-umn BETOMN LR dUSLASRL  LPOWLE  TEEREE  BATREE  dAATTEN ASTER o [w FTEETI g

COVID-19
TEDBIRLERIMiZ

Icin Tiklayimiz...

Covid-19 tedbirleri kapsaminda mimkin oldugunca yiiz yiize temasi ortadan sosyal mesafeyi koruyabilmek
ve musterilerimize bulunduklari yerden islem kolayhdi saglayabilmek icin 2020 yilinda sanal pos
uygulamamiz kullanima agiimistir. Salgin kapsaminda sirketimizde aldigimiz dnlemler ve alinan aksiyonlar

misterilerimize web sayfamizdan duyurulmustur.
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e Nakliye ve Pompa Yiiklenicileri

Tedarikgi ve alt yUklenicilerin beklentileri, Lojistik ve Satinalma Mudurligu tarafindan yapilan karsilikli gérismeler,
ziyaretler ve toplantilar araciligi ile takip edilmistir. Covid 19 salgini kapsaminda is yerimizde aldigimiz tim énlemlere alt

isveren calisanlarimizda dahil edilmistir.

® Toplum
Yerel ve ulusal basinda yil igerisinde yayinlanan haber bultenleri ile “Deprem, Deprem Y&énetmeligi, Binalarin Nasil

Guvenli Hale Getirilecegi, Riskli Yapilar, Kaliteli Betonun Onemi, Riskli Yapilar’ konularinda toplumun bilgilendirimesi

saglanmistir.
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Sirketin i¢ kontrol sistemi ve denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yénetim organinin
bu konudaki goérisiu:
Sirketimizde, i¢ kontrol sisteminin etkin olarak isletilebilmesi igin tim faaliyetlerimize iliskin I¢ kontrol sistemi; her birimin
kendi yoneticisi tarafindan yurattilmektedir.

Sirket tarafindan yapilan, ézellikle Gglncu taraflar ilgilendiren her turlt islemde, amirin astini kontrol etmesi, imza

yetkililerinden cift imza gereksinimi ve kurumsal kaynak kullanimi(ERP) otomasyon sayesinde kaynaklarimizin
etkin,verimli ve amaglara uygun bir sekilde kullaniimasi saglanmaktadir.

isletme faaliyetlerimizin yuritilmesi esnasinda; sirketimizin sahip oldugu TS EN ISO 9001:2015 kalite belgesi
kapsaminda belirlenmis olan hizmet tretim standartlari, strekli kontrol ve ilgili kuruluslarin denetimi altindadir.

Ayrica sirketimiz faaliyetleri gerceklestirilirken; Yénetim Kurulu tarafindan onaylanan satin alma usul ve esaslarinin
yuritimu ve denetimine iliskin olarak satin alma ydnetmeligi; personelin ise alimi, mali ve sosyal haklar, terfi ve

gorevlendirmelerine yonelik yuritme ve degerlendirmelere esas insan kaynaklari i¢ ydnergesi ve yine personelin
sorumluluklarinin denetimine iliskin disiplin prosedirimiz mevcuttur.

Yoénetim Kurulunca belirlenen temsil ve ilzama vyetkililerin belirlendidi i¢ ydnergemiz dogrultusunda sirketimizin
faaliyetleri gerceklestiriimektedir.

o Sirketin Dogrudan veya Dolayl istirakleri ve Pay Oranlarina iligkin Bilgiler:

DOGRUDAN iSTIiRAK EDILEN SiRKET PAY ORANI (%)

BURSA AGREGA SANAY| VE TICARETA.S.

100
DOLAYLI iSTiRAK EDILEN SIRKET PAY ORANI (%)
YOKTUR.

Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler: Yoktur.

Hesap Dénemiigerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iligkin Agiklamalar:

Sirketimizin mali hesaplari Arkan Ergin
denetlenmektedir.

Yeminli Mali Musavirlik A.S. tarafindan Tam Tasdik kapsaminda
TTK hikimlerine gére Bagimsiz Denetime tabi olan Sirketimiz bu denetim i¢in Arkan Ergin Uluslararasi Bagimsiz
gecmistir.

Denetim S.M.M.M. A.S. ile bagimsiz denetim s&zlesmesi imzalamis olup, sirket hesaplari bagimsiz denetimden

Mevzuat Hiikiimlerine Aykiri Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yénetim Organi Uyeleri Hakkinda Uygulanan
Idari veya Adli Yaptinmlara lligkin Agiklamalar: Yoktur
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Gec¢mis Dénemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasip Ulasilamadigi, Genel Kurul Kararlarinin Yerine
Getirilip Getirilmedigi, Hedeflere Ulasilmamis ise veya Kararlar Yerine Getirilmemis ise
Gerekgelerine lligkin Bilgiler ve Degerlendirmeler:

Sirketimiz; 2020 yili i¢in hedeflenen 1.250.000 m3 beton Uretim-satisini, pandemi yili olmasina ragmen,
1.449.009 m3 olarak gergeklestirmis ve hedefi %15.92 asarak karli bir yil gegirmistir.

Genel kurulda alinip da gergeklesmemis bir kararimiz bulunmamaktadir.

Yil iginde Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi Yapilmigsa, Toplantinin Tarihi, Toplantida Alinan
Kararlar ve Buna lligskin Yapilan Islemler de Dahil Olmak Uzere Olaganiistii Genel Kurula lliskin
Bilgiler:

Yilicinde olaganusti genel kurul toplantisi yapiimamistir.

Sirketin Sermayesinin Karsiliksiz Kalip Kalmadigina veya Borca Batik Olup Olmadigina iliskin Tespit
ve Yénetim Organi Degerlendirmeleri:

Yoénetim Kurulunca, Sirketimizin cari yil bilangosunun 6102 sayili Tirk Ticaret Kanununun 376. maddesi
kapsaminda yapilan degerlendirmesinde; Sirketimizin Borca Batik durumunun olmadigi gérulmustr.

Varsa Sirketin Finansal Yapisini lyilestirmek igin Alinmasi Diigiiniilen Onlemler:

Sirketimizde misterilerden olan alacaklarimiz teminat mektubu, sanal ve fiziki kredi karti tahsilati, Direk
borglandirma (tahsilat) sistemi (DBS) ve pesin 6deme yéntemleriile glivence altina alinmaktadir.

Alacak devir hizimizi dizenli olarak takip etmekteyiz

Sirketimizin 2020 yilinda isletme ve yatinmlarinda ihtiya¢ duyulan fon kaynagi éncelikle 6z kaynaklardan
karsilandi.

Nakit yetersizligi durumlarinda paydaslarimizi zor durumda birakmamak igin, bankalardan piyasalara

nazaran uygun faiz oranl o/n spot ve rotatif banka kredisi (teminatsiz) kullanarak nakit akisi
saglanmistir.
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V.RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI

Varsa Sirketin Ongériilen Risklere Karsi Uygulayacagi Risk Yo6netimi Politikasina iliskin Bilgiler:

e Dévizriski:
Sirketimize ait Uretim makinalarimizin ve beton pompalarimizin olasi herhangi bir hasari sirasinda giincel

degerlerini koruyabilmeleri igin dévizli olarak sigorta ile teminat altina alinmistir.

Bunlarin diginda herhangi bir dévizli borcumuz yoktur.
°* Tahsilat riski:

Alacak tahsiline iligkin her ay Risk komisyonumuzca duzenli risk toplantilar yapiimaktadir. Bu toplantilarda
musterilerden olan alacaklarimizla ilgili genel degerlendirmeler yapilmakta olup, Ydnetim Kurulunca

onaylanmis olan musteri limitleri diizenli olarak takip edilmektedir.

isletme varliklarinin kaybi riski:

Sirketimiz tim varliklari sigorta kapsamina alinarak olasi riskler minimize edilmeye ¢alisiimaktadir.

¢ isletme ve iISG riski

6331 Sayili Is Saghgi ve Givenligi Kanunu kapsaminda, is Giivenligi Uzmanlarimiz, is Yeri Hekimiz ve Birim
yetkililerimizden olusan ekiplerimiz tarafindan yuritmekte oldugumuz faaliyetler ile ilgili calisima ortamimizin,
calisanlarimizin glivenligini saglamak, proaktif yaklasimla tehlike ve riskleri nceden gérebilmek icin ISG risk

analizlerimiz guincellenmistir. maddi ve manevi kayiplarin azaltilmasi igin énleyici aksiyonlar baglatiimistir.

Risk temelli diisiinme yapisini sadece iSG kapsaminda degil TS EN ISO 9001:2015 Kalite Yénetim Sistemi
kapsaminda da is slreclerimiz icinde uyguladik. Faaliyet alanimiza gére yuritmekte oldugumuz is
sureclerimiz igin slire¢ sahipleri ve stre¢ calisanlari tarafindan riskler tanimlanmistir. Yapilan analiz sonucuna
gbre slreclerimizde tespit ettigimiz tehlikeler, bu tehlikelerin gergeklesme olasiliklari belirlenmis ve olasi
risklerin 6nemine gdre gerekli dnleyici aksiyonlar uygulamaya alinmistir. Yapilan tim calismalar periyodik

olarak gézden gecirilmekte ve glincellenmektedir.”

Olusturulmussa Riskin Erken Saptanmasi ve Yodnetim Komitesinin Calismalarina ve
Raporlarina iligkin Bilgiler: Yoktur
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BAGLILIK RAPORU

-Sirketin ge¢cmis faaliyet yilinda hakim sirketle, hakim sirkete bagli bir sirketle yaptigi tim hukuki islemler
(edimler ve karsi edimler):

Bursa Cimento Fabrikasi A.$. ile Kurumlar vergisi beyannamemizin Transfer fiyatlandirmasi raporunda
detayl olarak belirtilen mal ve hizmet alimlarindan dogan
so6zlesmeler disinda hukuki bir iligkisi olmamigtir.

-Gecmis faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona bagh bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan
kacinilan tim diger énlemlerin (6nlemin sebebi ve sirket ydniinden yarar ve zararlari):

Sirketimiz ile ana ortak olan Bursa Cimento Fabrikasi A.S. arasinda agiklama gerektirecek bir durum
olusmamistir.

-Zarar denklestiriimisse, bunun faaliyet yili iginde fillen nasil gerceklestigi veya sirketin sagladigi hangi
menfaatlere iliskin olarak bir istem hakki tanindigt:

Faaliyetddneminde herhangibir zarar denklestiriimesi yapilmamistir.

Kar Payi Dagitim Politikasina iligk!_n Bilgiler ve Kar Dagitimi Yapilmayacaksa Gerekgesi ile Dagitiimayan
Karin Nasil Kullanilacagina lliskin Oneri:

Sirketimizin Kar Payi Dagitim politikasi, Sirket Esas Sézlesmesinde;

Sirketin genel masraflari ile muhtelif amortisman bedelleri ve Sirketce 6denmesi ve ayrilmasi gereken her
tarlt resmi ve 6zel giderleri, hesap yil sonundaki gelirlerden indirildikten sonra, kalan net dénem kérindan:

A- Turk Ticaret Kanunu'nun ilgili maddesinin hikmine gore, Sirket 6denmis sermayesinin ylzde
yirmisine ulagincaya kadar, yillik karin yizde besgi oraninda, genel kanuni yedek akce ayrilir.

B- Ortaklara dagitiimak Uzere, Turk Ticaret Kanunu' nun ilgili madde hikmi geregince, 6denmis
sermaye Uzerinden, ylizde bes oraninda kar payi dagitilir.

C- Pay sahiplerine ylizde bes oraninda kar payi 6dendikten sonra, kardan pay alacak kisilere dagitilacak
toplam tutarin yiizde onu, genel kanuni yedek akgeye eklenir.

D- Yukaridaki ayirimlar yapildiktan ve gerekli kanuni kesintilerden sonra, kalan kérin bir kisminin
veya tamaminin, fevkalade yedek akgeye ayrilmasina veya ikinci temetti olarak ortaklara
dagitiimasina, Genel Kurul tarafindan, karar verilir.

seklinde ifade edilmektedir.

Bursa Beton San.ve Tic.A.S. tarafindan hazirlanan ve Arkan Ergin Uluslararasi Bagimsiz Denetim
S.M.M.M. A S tarafindan denetlenen, 1 Ocak - 31 Aralik 2020 hesap donemine iliskin, TMS/TFRS esasina
gore hazirlanan finansal tablolara gére 5.900.920,00 TL net dénem kari, Vergi Usul Kanunu (VUK)
hikimlerine uygun olarak tutulan kayitlara gére ise 6.589.239,13 TL vergi sonrasi net cari yil kari
olugsmustur.

2019 yili zararini, cariyil karina mahsup etmeyi sayin ortaklarimiza teklif etmekteyiz.

Sayin Ortaklarimizin bilgisine saygi ile arz olunur.
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VI.DIGERHUSUSLAR

Faaliyet Yilinin Sona Ermesinden Sonra Sirkette Meydana Gelen ve Ortaklarin, Alacaklilarin ve
Diger ilgili Kisi ve Kuruluslarin Haklarini Etkileyebilecek Nitelikteki Ozel Onem Tasiyan Olaylara
iliskin Agiklamalar: Yoktur

Yoénetmelik Hiikiimlerine Aykiri Olmamak Kaydiyla, Yonetim Organinin Uygun Gérdiigii ilave
Bilgiler: Yoktur.

Bu rapor; Gumrik ve Ticaret Bakanligi tarafindan 28.08.2012 tarih ve 28395 sayili Resmi Gazetede
yayimlanan “Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari iceriginin Belirlenmesi Hakkinda Yénetmelik”
hikUimlerine uygun olarak hazirlanmis olup asagida isimleri yazili sirketin yénetim kurulu Gyeleri

tarafindan imzalanarak onaylanmistir. 12/Subat /2021
Yonetim Kurulu Bagkani Yoénetim Kurulu Baskan Vekili
Ismail TARMAN Necati GELMEZ
Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi
Ergiin Kagitcibasi Mehmet Celal GOKCEN
Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi
Mustafa TARMAN Hidayet Nalan TUZEL
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BURSA BETON SANAYi VE TICARET A.S. S
31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

ICINDEKILER Sayfa No
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU .........iviitiiiiie it ieanennn. 41-42
KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU...... 43
KONSOLIDE OZKAYNAKLAR DEGISIMTABLOSU .. .. ..oovvviiiiiieaenns 44
KONSOLIDE NAKITAKIS TABLOSU . ..ottt 45
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN AGIKLAYICI DIiPNOTLAR....... 46 - 91
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BURSA BETON SANAYi VE TICARET A.S.
31.12.2020 VE 31.12.2019 TARIHLERI iTIBARIYLE
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 ("TL") olarak ifade edilmistir.)

Denetimden Denetimden

Dipnot Gecmis Gecmis

VARLIKLAR Referanslari 31.12.2020 31.12.2019

Donen Varhklar 122.015.531 81.497.942

Nakit ve Nakit Benzerleri 5 31.263.938 4.026.757
Ticari Alacaklar

Iligkili Taraflardan Ticari Alacaklar 4-7 132.913 77.326

[liskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 7 82.472.294 69.191.332
Diger Alacaklar

fliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 8 62.022 86.411

Stoklar 9 4.966.284 5.523.381

Pesin Odenmis Giderler 10 3.113.141 2.569.862

Cari Dénem Vergisiyle Ilgili Varliklar 26 -- 7.255

Diger Donen Varliklar 19 4.939 15.618

Duran Varhklar 50.024.012 57.879.302

Diger Alacaklar 8 670 670

Yatirim Amagli Gayrimenkuller 11 1.301.187 1.301.187

Maddi Duran Varliklar 12 29.925.753 34.529.796

Maddi Olmayan Duran Varliklar 13 1.780.918 781.876

Kullanim Hakki Varliklart 14 14.068.151 17.479.839

Ertelenmis Vergi Varlig 26 2.947.333 3.785.934

TOPLAM VARLIKLAR 172.039.543 139.377.244
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BURSA BETON SANAYi VE TICARET A.S.
31.12.2020 VE 31.12.2019 TARIHLERI iTIBARIYLE
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)

Denetimden Denetimden

Dipnot Gecmis Gecmis
KAYNAKLAR Referanslari 31.12.2020 31.12.2019
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 96.633.798 66.582.682
Kisa Vadeli Borglanmalar
Banka Kredileri 6 -- 4.716.774
Kiralama Islemlerinden Borglar 6 2.098.165 2.038.811
Ticari Borglar
[liskili Taraflara Ticari Borglar 4-7 36.818.290 27.663.107
[liskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 7 30.591.237 20.912.181
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 17 864.198 786.851
Diger Borglar
Iliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 8 445.556 172.205
Ertelenmis Gelirler 10 22.522.295 7.179.803
Donem Kar1 Vergi Yikimliligt 28 1.028.007 --
Kisa Vadeli Karsiliklar
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 15 1.003.596 2.348.439
Diger Kisa Vadeli Yikiimliiliikler 19 1.262.454 764.511
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 18.384.501 20.629.505
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar
Kiralama Islemlerinden Borglar 6 13.415.692 16.391.279
Uzun Vadeli Karsiliklar
Calisanlara Saglanan Faydalara fliskin Uzun Vadeli Karsiliklar 16 4.330.339 3.762.721
Ertelenmis Vergi Yukimlilugu 26 638.470 475.505
OZKAYNAKLAR 57.021.244 52.165.057
Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar 57.021.244 52.165.057
Odenmis Sermaye 20 10.500.000 10.500.000
Sermaye Diizeltmesi Farklart 1.718.124 1.718.124
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis Diger
Kapsamli Gelirler veya Giderler
Aktiieryal Kazang/ Kayip Fonu 16 - 20 (6.638.471) (5.593.738)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 20 2.206.267 2.206.267
Gegmis Yillar Kar/Zararlar1 20 43.334.404 47.202.210
Net Donem Kari/Zarari 26 5.900.920 (3.867.806)
TOPLAM KAYNAKLAR 172.039.543  139.377.244

[lisikteki dipnotlar bu mali tablolarin ayrilmaz pargasini olusturur.
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BURSA BETON SANAYIi VE TICARET A.S.

01.01.- 31.12.2020 VE 01.01.- 31.12.2019 DONEMLERINE iLiSKiN
KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DiGER KAPSAMLI GELiR TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 ("TL") olarak ifade edilmistir.)

Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
Dipnot
Referanslar 01.01.- 01.01.-
1 31.12.2020 31.12.2019
KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat 21 228.441.997 173.739.222
Satiglarin Maliyeti (-) 21 (204.941.478) (163.635.137)
BRUT KAR/ ZARAR 23.500.519 10.104.085
Genel Yonetim Giderleri (-) 22 (12.059.549)  (12.591.909)
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) 22 (4.869.143)  (5.186.080)
Aragtirma ve Gelistirme Giderleri (-) 22 (2.531) (5.718)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 23 15.610.159 9.775.231
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 23 (12.114.086)  (4.727.071)
ESAS FAALIYET KARI/ZARARI 10.065.369  (2.631.462)
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 24 901.421 587.775
FINANSMAN GIiDERiI ONCESi FAALIYET KARI 10.966.790  (2.043.687)
Finansman Giderleri (-) 25 (2.704.140)  (2.808.145)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESi KARI 8.262.650  (4.851.832)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gelir/Gideri (2.361.730) 984.026
- Dénem Vergi Gelir/Gideri 26 (1.098.981) --
- Ertelenmis Vergi Gelir/Gideri 26 (1.262.749) 984.026
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI/ZARARI 5.900.920  (3.867.806)
DURDURULAN FAALIYETLER DONEM
KARI/ZARARI - -
DONEM KARI/ZARARI 27 5.900.920 (3.867.806)
Doénem Kar/Zararimin Dagilimi
Ana Ortaklik Paylari 5.900.920 (3.867.806)
Pay Basina Kazan¢ 56,199 (36,836)
Stirdiiriilen Faaliyetlerden Pay Basina Kazang 27 56,199 (36,836)
Diger kapsamh gelir/gider
-Calisanlara saglanan faydalara iliskin aktiieryal kazang /
(kayip) 16 (1.305.916) (332.471)
- Calisanlara saglanan faydalara iligkin aktiieryal kazang /
(kayip) ertelenmis vergi etkisi 16 - 26 261.183 73.144
Diger kapsamh gelir/(gider) (vergi sonrasi) (1.044.733) (259.327)
TOPLAM KAPSAMLI GELIR / GIDER 4.856.187  (4.127.133)
Toplam Kapsamh Gelirin Dagilhim
Ana ortaklik paylar 4.856.187 (4.127.133)

[lisikteki dipnotlar bu mali tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.
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BURSA BETON SANAYi VE TiCARET A.S.
31.12.2020 VE 31.12.2019 TARIHLERINDE SONA EREN DONEMLERE AiT
KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 ("TL") olarak ifade edilmistir.)

Denetimden Denetimden

Gegmis Gec¢mis
Dipnot 01.01.- 01.01.-
Referanslar1 ~ 31.12.2020  31.12.2019
A. ISLETME FAALIYETLERDEN NAKIT AKISLARI 33.570.688 1.622.690
Doénem Kari/Zarari 8.262.650 (4.851.832)
Dénem Net Kari/Zarar1 Mutabakati ile flgili Diizeltmeler 9.147.090  11.782.789
Amortisman ve Itfa Gideri ile Tlgili Diizeltmeler 12-13-14 7.923.233 7.856.133
Deger Diisiikliigii (Iptali) ile Tlgili Diizeltmeler 7-9 1.853.952 2.476.440
Karsiliklar ile Tlgili Diizeltmeler . 6-15-16 (953.378) 842.486
D}.lran Varliklarin Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan Kayip/Kazanglar ile Tlgili 12 (147.259) (9.247)
Diizeltmeler
Kar veya (Zarar) Mutabakati {le Tlgili Diger Diizeltmeler 7 470.542 616.977
Isletme Sermayesinde Gerceklesen Degisimler 16.160.948 (5.308.267)
Ticari Alacaklardaki Artis/Azalisla Tlgili Diizeltmeler 4-7 (16.166.831)  (6.992.870)
Stoklardaki Artis/Azahsla Tlgili Diizeltmeler 9 (461.122) (671.179)
Faaliyetlerle lgili Diger Alacaklardaki Artis/Azalisla Ilgili Diizeltmeler 8§-10-19-26 (500.956) 1.031.471
Ticari Borglardaki Artis/Azalisla Tlgili Diizeltmeler 7 20.358.246 (397.578)
Faaliyetlerle lgili Diger Borg¢lardaki Artig/Azalisla Ilgili Diizeltmeler 8§-10-17-19 16.191.133 4.081.654
Callsanle}.ra Saglanan Faydalara Iligkin Kargiliklar Kapsaminda 16 (1.129.763) (994.950)
Yapilan Odemeler
Vergi Odemeleri/ladeleri . 26 (70.974) —
Isletme Sermayesinde Gergeklesen Diger Artis/(Azalisla) Ilgili Duizeltmeler 6-14 (2.058.785)  (1.364.815)
B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI (1.616.733)  (5.094.511)
1(\;/Ilic11;d11a ;/le Maddi Olmayan Duran Varliklarin Alimindan Kaynaklanan Nakit 12-13 (2.130.819)  (5.528.470)
Mafidl ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit 12-13 514.086 433.959
Girisleri
C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI (4.716.774)  4.735.709
Bor¢lanmadan Kaynaklanan Nakit Girigleri 6 48.029.656  80.493.964
Bor¢ Odemelerine Iligkin Nakit Cikislar 6 (52.746.430) (75.758.255)
Nakit ve nakit benzerlerindeki degisim 27.237.181 1.263.888
Donem basi hazir degerler 5 4.026.757 2.762.869
Dénem sonu hazir degerler 5 31.263.938 4.026.757

Tlisikteki dipnotlar bu mali tablolarin ayrilmaz par¢asini olusturur.
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BURSA BETON SANAYI VE TICARET A.S.

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir).

NOT 1 - GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Bursa Beton Sanayi ve Ticaret A.S. (“Bursa Beton”, “Sirket), 1989 yilinda hazir beton imali ve satig1
faaliyetinde bulunmak iizere “Cimento Beton Sanayi ve Ticaret A.S. “unvani ile kurulmustur. Sirket
unvanit 1997 yilinda “Bursa Beton Sanayi ve Ticaret A.S.” olarak degistirilmistir.

Sirket merkezi, Hac1 {lyas Mah.Ulubatli Hasan Bulvar1 No:106 Osmangazi Bursa adresinde olup; Bursa
Ticaret Siciline 28844/38000 numara ile kayitlidir.

Sirketin personel sayist 31.12.2020 itibariyle 146°dir (31.12.2019: 157 kisi).
Sirketin ticaret siciline kayitli 18 subesi mevcuttur.

Subeler sirast ile;

Bursa-Kestel Hazir beton Tesisi Subesi (Bursa TSO-82718/92546)

(Bursa TSO-82717/92547)

(Karacabey TSO-2006/1855)

(Gemlik TSO-4104/5464)

(Bursa TSO-82720/92549)

(Yalova TSO-4261/4764)

(Bandirma TO-8406, Balikesir SO-2198)
(Bursa TSO-82719/92548)

(Inegsl TSO-6136/8013)

(Tavsanli TSO-3568/1495)

(Kiitahya TSO-10130/10599)

(Bursa TO-109949/119809)

(Bandirma TO-10917, Balikesir SO-2454)
(Yalova TSO- 10225/12227)

(Bursa TO-90555/100231)

Bursa-Gegit Hazir beton tesisi Subesi
Karacabey Subesi

Gemlik Subesi

Bursa-Goriikle Hazir Beton Tesisi Subesi
Yalova Kuzey Tesisleri Subesi

Bandirma Subesi

Bursa-Giimiistepe Hazir Beton Tesisi Subesi
Inegol Tesisleri

Tavsanlt Subesi

Kitahya-Gevrekseydi Hazir Beton Tesisi Subesi
Cayonii Hazir Beton Tesisi Subesi

Bandirma-Y esilgomlu Hazir Beton Tesisi Subesi
Kirazli Hazir Beton Tesisi Subesi

Bursa Kayapa Tasocag1 Subesi

Bandirma Y esilgomlu Tag Ocagi Subesi
Bursa Osmangazi Hazir Beton Tesisi Subesi
Bursa-Gegit 2 Hazir Beton Tesisi Subesi

(Bandirma TO-11171/ Balikesir SO-6996)
(Bursa TO-91901/101584)
(Bursa TO-91526/101256)

Bursa Beton Sanayi ve Ticaret A.S. nin bagli ortakliginin (hep birlikte “Grup”) faaliyet konusu asagida
belirtilmistir:

Bursa Agrega Sanayi ve Ticaret A.S (“Bursa Agrega”, “Bagli Ortaklik™): Sirket faliyet konusu her tiirli
madencilik faliyetinde bulunmak, maden ruhsati basvurusu yapmak, devretmek, kiralamak ve bu
amacla gerekli tesisleri kurarak ¢ikacak malzemeyi tiretmek, iirettirmek ticaretini yapmaktir. Sirketin
merkez adresi Haci Ilyas Mah. Ulubatli Hasan Bulv. No:106 Osmangazi / BURSA dir. Sirket 2016
yilinda kurulmustur. 31.12.2020 itibariyle 5 ¢aligan1 bulunmaktadir (31.12.2019: 1 kisi).

31 Aralik 2020 tarihi itibariyle hazirlanan finansal tablolar yaymlanmak tizere 12 Subat 2021 tarihli
Y 6netim Kurulu toplantisinda onaylanmistir. Genel Kurul’un yasal mevzuata gore diizenlenmis finansal
tablolar1 ve bu finansal tablolari tashih etme hakki vardir.
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BURSA BETON SANAYI VE TICARET A.S.

D 51 AraLik 2020 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT [l = sursa seton [

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir).

I

NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILIiSKIN ESASLAR
2.1 Uygulanan Muhasebe Standartlar:

Grup, muhasebe kayitlarini ve yasal finansal tablolarini Tiirkiye’de gegerli olan ticari mevzuat, mali
mevzuat ve Maliye Bakanligi’nca yayimlanan Tek Diizen Hesap Plani gereklerine gore Tiirk Lirasi (TL)
olarak tutmaktadir. Finansal tablolar Grup’ un yasal kayitlarina dayandirilmis olup Kamu Go6zetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu’nun (“KGK”) tebliglerine uygun hale getirilmesi i¢in
diizeltme ve siiflandirma degisikliklerine tabi tutulmustur.

6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu uyarinca, bu Kanuna tabi gergcek ve tiizel kisilerden TMS’ye gore
miinferit ve konsolide finansal tablolarin1 diizenleyecek olanlar KGK tarafindan “Tirkiye Muhasebe
Standartlarinin Uygulama Kapsammin Belirlenmesine Iliskin Kurul Karari” ile belirlenmistir. S6z
konusu Karar uyarinca; 660 sayili KHK’da belirtilen kamu yararin1 ilgilendiren kuruluglarin, 6102 say1li
Kanunun 397 nci maddesi ¢ergevesinde Bakanlar Kurulu karariyla bagimsiz denetime tabi olanlarin ve
ayn1 Kanunun 1534 tincii maddesinin ikinci fikrasinda sayilan sirketlerin miinferit ve konsolide finansal
tablolarini hazirlarken TMS’yi uygulamalari gerekmektedir.

Isletmeler, konsolide finansal tablolarmin hazirlanmasinda Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlart Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tirkiye Muhasebe/Finansal Raporlama
Standartlar1 (“TMS/TFRS”) esas alirlar. Dolayisiyla ilisikteki konsolide finansal tablolar TMS/TFRS’ye
gore hazirlanmis olup konsolide finansal tablolar ve dipnotlar, KGK tarafindan uygulanmasi zorunlu
kilinan formatlara uygun olarak ve zorunlu kilinan bilgiler dahil edilerek sunulmustur.

Konsolide finansal tablolar tarihi maliyet esasmma gore hazirlanmigtir. Finansal varliklar ve
yukiimliilikler gercege uygun degeriyle olgiiliip; gercege uygun deger degisiklikleri kapsamli gelir
tablosu/6zkaynak ile iligkilendirilmistir.

Grup’un fonksiyonel ve raporlama para birimi Turk Lirast (“TL”) olup, tiim finansal bilgiler aksi
belirtilmedik¢e TL olarak gosterilmistir.

2.2 KKonsolide Finansal Tablolarin Sunumuna iligskin Temel Esaslar

Konsolide finansal tablolar Sirket’in ve Sirket’in bagli ortakligimin finansal tablolarini kapsar.
Konsolide finansal tablo hazirlanma esaslar1 asagidaki gibidir;

- Bagl ortakliklar, ana ortakligin, dogrudan veya diger bagli ortakliklar1 veya istirakleri vasitasiyla,
sermaye ve yonetim iligkileri ¢ergevesinde %50°den fazla oranda hisseye, oy hakkina veya yonetim
cogunlugunu se¢cme hakkina veya yonetim ¢ogunluguna sahip oldugu isletmeleri temsil etmektedir.
Kontrol giicii ana ortaklik tarafindan bagli ortakliklarinin finansal ve faaliyet politikalarin1 yonetme
giicii ile faaliyetlerden fayda saglama giicii olarak tanimlanmaktadir.

- Bagl ortakliklar, faaliyetleri tzerindeki kontroliin Grup’a transfer oldugu tarihten itibaren
konsolidasyon kapsamina alinmig ve kontroliin ortadan kalktigi tarihte konsolidasyon disinda
birakilacaktir. Bagli ortakliklar tarafindan uygulanan muhasebe politikalar: tutarliligin saglanmasi
amaciyla Grup tarafindan uygulanan muhasebe politikalari ile uyumlu hale getirilmistir.

- Bagl ortakliklar’in finansal tablolar1 tam konsolide yontemi kullanilarak konsolide edilmistir. Bu
kapsamda bagli ortakliklarm kayith degeri ile 6zkaynaklari netlestirilmis, Sirket’in sahip oldugu
hisselerin kayith degeri ile bunlardan kaynaklanan temettiiler, ilgili 6zkaynaklar1 ve gelir tablosu
hesaplarindan netlestirilmistir.
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BURSA BETON SANAYI VE TICARET A.S.

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir).

NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (DEVAMI)
2.2 Konsolide Finansal Tablolarin Sunumuna Iliskin Temel Esaslar (Devamu)

- Konsolidasyon kapsamindaki bagli ortakliklarin birbirlerinden olan alacak ve borglar ile birbirlerine
yapmis olduklart mal ve hizmet satiglari, birbirleriyle olan islemleri nedeniyle olusmus gelir ve gider
kalemleri karsilikli olarak mahsup edilmistir.

- Konsolidasyon kapsamindaki bagl ortakligin 6denmis/¢ikarilmis sermaye dahil biitiin 6z sermaye
hesap grubu kalemlerinden, ana ortaklik ve bagli ortaklik dis1 paylara isabet eden tutarlar indirilir ve
konsolide bilangconun 6zsermaye hesap grubunda, "Kontrol Giicii Olmayan Paylar" hesap grubu adiyla
gosterilir.

31.12.2020 ve 31.12.2019 tarihleri itibariyla Bursa Beton nezdinde konsolide edilen ortakligin tinvani
ve bu ortakliktaki etkin hisse orani agagidaki gibidir:

31.12.2020 31.12.2019
Ortakhk Konsolidasyon Yontemi Etkin ortakhik pay1 (%)

Bursa Agrega Sanayi ve Ticaret A.S. Tam konsolidasyon 100% 100%

31 Aralik 2020 tarihi itibartyla konsolide finansal tablolar; Bursa Beton’un ve Bursa Agrega’nin finansal
tablolarimi igermektedir. Kontrol, Grup’un, yatirim yaptig1 isletme iizerinde ancak ve ancak su
gostergelerin timii birden mevcut oldugunda saglanmaktadir;

a) yatirim yaptig1 igletme tizerinde giice sahipse,

b) yatirnm yaptig1 isletmeyle olan iligkisinden dolay1 degisen getirilere maruz kalmakta veya bu
getirilerde hak sahibi ise,

c) elde edecegi getirilerin miktarini etkileyebilmek i¢in yatinm yaptigi isletme tizerindeki giictinii
kullanma imkanina sahip ise.

Bagli ortakliklarin donem kar/zararlar1 satin alma tarihinden itibaren konsolide kar veya zarar tablosuna
dahil edilmislerdir.

2.3 Karsilastirmal bilgiler ve 6nceki déonem tarihli finansal tablolarin diizeltilmesi

[lisikteki finansal tablolar, Grup’ un finansal durumu, performansi ve nakit akigindaki egilimleri
belirleyebilmek amaciyla, onceki donemle karsilastirmali hazirlanmaktadir. Konsolide finansal
tablolarm kalemlerinin gosterimi veya smiflandirilmasi degistiginde karsilastirilabilirligi saglamak
amaciyla, 6nceki donem finansal tablolar1 da buna uygun olarak yeniden siniflandirilmakta ve bu
hususlara iliskin olarak a¢iklama yapilmaktadir.

2.4 Yeni ve Revize Edilmis Uluslararas1 Finansal Raporlama Standartlar

Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar

31 Aralik 2020 tarihi itibariyle sona eren hesap doénemine ait konsolide finansal tablolarin
hazirlanmasinda esas aliman muhasebe politikalar1 asagida 6zetlenen 1 Ocak 2020 tarihi itibariyle
gecerli yeni ve degistirilmis TFRS standartlari ve TFRYK yorumlari disinda 6nceki yilda kullanilanlar

ile tutarh olarak uygulanmistir. Bu standartlarin ve yorumlarin Grup’un mali durumu ve performansi
tizerindeki etkileri ilgili paragraflarda a¢iklanmistir.
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BURSA BETON SANAYI VE TICARET A.S.

D 51 AraLik 2020 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT [l = sursa seton [

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir).

I

NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (DEVAMI )
2.4 Yeni ve Revize Edilmis Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari (Devami)
i) 1 Ocak 2020 tarihinden itibaren gecerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar
Isletmenin tanimlanmasi (TFRS 3 Degisiklikleri)

KGK Mayis 2019°da TFRS 3 ‘Isletme Birlesmeleri’ standardinda yer alan isletme tanimina iliskin
degisiklikler yayimlamistir. Bu degisikligin amaci, isletme tanimina iliskin soru isaretlerinin
giderilmesinde sirketlere yardimci olmaktadir.

Degisiklikler asagidaki gibidir:

e Isletme i¢in minimum gereksinimlerin netlestirilmesi;

e Piyasa katilimcilarinin eksik unsurlar1 tamamlamasi konusundaki degerlendirmenin ortadan
kaldirilmasi;

e Isletmelerin edinilen bir siirecin énemli olup olmadigii degerlendirmesine yardimei1 olacak
uygulama rehberi eklenmesi;
Isletme ve ¢ikt1 tanmimlarinmn smirlandirilmas; ve
Istege bagl olarak uygulanacak bir gergege uygun deger testinin (yogunluk testi) getirilmesi.

Degisiklik, 1 Ocak 2020 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri i¢in uygulanacaktir.
S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu veya performansi tizerinde etkisi olmamuistir.
Gosterge Faiz Oram1 Reformu (TFRS 9, TMS 39 ve TFRS 7 Degisiklikleri)

1 Ocak 2020 tarihinde veya sonrasinda baslayan yillik raporlama dénemlerinde gegerli olmak tizere
TFRS 9 ve TMS 39°da gosterge faiz orani reformu ile ilgili olarak riskten korunma muhasebesinin
devam ettirilmesini temin etmek amaciyla bazi1 kolaylastirici uygulamalar saglanmistir. Bu
kolaylastirici uygulamalar genel olarak korunan nakit akiglariin veya korunulan riskin dayandigi veya
korunma aracina iliskin nakit akislarinin dayandig1 gosterge faiz oraninin, gosterge faiz orani reformu
sonucunda degismediginin varsayilmasini igermektedir.

TFRS 9 ve TMS 39°da yapilan degisiklige iliskin uygulanan istisnalarin, TFRS 7’deki diizenleme
uyarinca finansal tablolarda agiklanmasi amaglanmaktadir.

Soz konusu degisikligin Grup’un finansal durumu veya performansi tizerinde etkisi olmamustir.
Onemliligin Tanimi (TMS 1 ve TMS 8 Degisiklikleri)

Haziran 2019'da KGK, “TMS 1 Finansal Tablolarin Sunumu” ve “TMS 8 Muhasebe Politikalari,
Muhasebe Tahminlerinde Degisiklikler ve Hatalar” standartlarinda degisiklikler yapmistir. Bu
degisikliklerin amaci, “6nemlilik” tanimini standartlar arasinda uyumlu hale getirmek ve tanimin belirli
kisimlarimi agikliga kavusturmaktir. Yeni tanima goére, bilginin saklanmasi, hatali olmasi veya
verilmemesi durumunda finansal tablolarin birincil kullanicilarin bu tablolara dayanarak verdikleri
kararlar1 etkileyebilecegi varsayilabilirse, bilgi 6nemlidir. Degisiklikler, bilginin Snemliliginin
niteligine, biiylikliigline veya her ikisine bagli olacagini agiklamaktadir. Sirketler bilginin tek basina
veya baska bilgiler ile birlikte kullanildiginda finansal tablolar tizerinde ki etkisinin onemliligi
degerlendirmek ile ytikiimliidiir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (DEVAMI)
2.4 Yeni ve Revize Edilmis Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar1 (Devami)

Degisiklik, 1 Ocak 2020 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri i¢in uygulanacaktir. Erken
uygulamaya izin verilmektedir.

S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu veya performansi tizerinde etkisi olmamustir.
Covid-19 ile lgili Olarak Kira Odemelerinde Taninan Imtiyazlar (TFRS 16 Degisiklikleri)

5 Haziran 2020 tarihinde KGK, TFRS 16 Kiralamalar standardinda, COVID-19 salgin1 sebebiyle
kiracilara taninan kira imtiyazlarinin, kiralamada yapilan bir degisiklik olup olmadigm
degerlendirmeleri konusunda muafiyet taninmasi amaciyla degisiklik yapmistir. S6z konusu
muafiyetten yararlanan kiracilarin, kira demelerinde meydana gelen herhangi bir degisikligi,
Standardin s6z konusu degisikligin kiralamada yapilan bir degisiklik olmamas1 durumunda gecerli olan
hiikiimleri uyarinca muhasebelestirmesi gerekmektedir.

Uygulama, sadece kira 6demelerinde COVID-19 salgimi sebebiyle taninan imtiyazlar i¢in ve yalnizca
asagidaki kosullarin tamami kargilandiginda uygulanabilecektir:

e Kira ddemelerinde meydana gelen degisikligin kiralama bedelinin revize edilmesine neden
olmasi ve revize edilen bedelin, degisiklikten hemen 6nceki kiralama bedeliyle 6nemli 6l¢iide
ayni olmasi veya bu bedelden daha diigiik olmasi,

e Kira 6demelerinde meydana gelen herhangi bir azalisin, sadece normalde vadesi 30 Haziran
2021 veya oncesinde dolan 6demeleri etkilemesi ve

e Kiralamanin diger hiikiim ve kosullarinda 6nemli 6l¢iide bir degisikligin olmamasi.

Kiracilar, yapilan bu degisikligi 1 Haziran 2020 veya sonrasinda baslayan yillik hesap donemlerinde
uygulayacaklardir. Erken uygulamaya izin verilmektedir.

S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu veya performansi tizerinde etkisi olmamuistir.
ii) Yaymnlanan ama yiiriirliige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar

Konsolide finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyle yayimlanmig fakat cari raporlama dénemi igin
heniiz yirirlige girmemis ve Grup tarafindan erken uygulanmaya baslanmamis yeni standartlar,
yorumlar ve degisiklikler asagidaki gibidir. Grup aksi belirtilmedik¢e yeni standart ve yorumlarin
ylrtrliige girmesinden sonra konsolide finansal tablolarin1 ve dipnotlarini etkileyecek gerekli
degisiklikleri yapacaktir.

TFRS 10 ve TMS 28: Yatirimc1 Isletmenin istirak veya Is Ortakh@ina Yaptigi Varhik Satislar
veya Katkilari - Degisiklik

KGK, ozkaynak yontemi ile ilgili devam eden aragtirma projesi ¢iktilarina bagl olarak degistirilmek
tizere, Aralik 2017°de TFRS 10 ve TMS 28’de yapilan s6z konusu degisikliklerin gegerlilik tarihini
stiresiz olarak ertelemistir. Ancak, erken uygulamaya halen izin vermektedir. Grup soz konusu
degisikliklerin etkilerini, bahsi gecen standartlar nihai halini aldiktan sonra degerlendirecektir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (DEVAMI )
2.4 Yeni ve Revize Edilmis Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar1 (Devami)
TFRS 17 — Yeni Sigorta Sozlesmeleri Standardi

KGK Subat 2019°da, sigorta sdzlesmeleri i¢in muhasebelestirme ve Olglim, sunum ve agiklamay1
kapsayan kapsamli yeni bir muhasebe standardi olan TFRS 17’yi yayimlamistir. TFRS 17 hem sigorta
sozlesmelerinden dogan yiikiimliiliklerin giincel bilango degerleri ile Ol¢iimiinii hem de karin
hizmetlerin saglandig1 donem boyunca muhasebelestirmesini saglayan bir model getirmektedir TFRS
17, 1 Ocak 2023 ve sonrasinda baglayan yillik hesap donemleri i¢cin uygulanacaktir. Erken uygulamaya
izin verilmektedir. Standart Grup i¢in gecerli degildir ve Grup’un finansal durumu veya performansi
tizerinde etkisi olmayacaktir.

Yiikiimliiliiklerin kisa ve uzun vade olarak simiflandirilmasi (TMS 1 Degisiklikleri)

12 Mart 2020'de KGK, “TMS 1 Finansal Tablolarin Sunumu” standardinda degisiklikler yapmustir. 1
Ocak 2023 tarihinde veya sonrasinda baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerli olmak tizere
yapilan bu degisiklikler yiikiimliiliikklerin uzun ve kisa vade siniflandirilmasina iliskin kriterlere
aciklamalar getirmektedir. Yapilan degisiklikler TMS 8 “Muhasebe Politikalari, Muhasebe
Tahminlerinde Degisiklikler ve Hatalar” e gore geriye doniik olarak uygulanmalidir. Erken uygulamaya
izin verilmektedir.

S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu ve performansi {izerindeki etkileri
degerlendirilmektedir.

TFRS 3’deki degisiklikler — Kavramsal Cerceve ’ye Yapilan Atiflara iliskin degisiklik

KGK, Temmuz 2020’de TFRS Isletme Birlesmeleri standardinda degisiklikler yapmustir. Degisiklik,
TFRS 3’lin gerekliliklerini 6nemli sekilde degistirmeden, Kavramsal Cer¢evenin eski versiyonuna
(1989 Cerceve) yapilan atfi Mart 2018’de yayimlanan giincel versiyona (Kavramsal Cerceve) yapilan
atifla degistirmek niyetiyle yapilmistir. Bununla birlikte, iktisap tarihinde kayda alma kriterlerini
kargilamayan kosullu varliklar1 tanimlamak i¢in TFRS 3'e yeni bir paragraf eklemistir. Degisiklik, 1
Ocak 2022 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri icin ileriye doniik olarak uygulanacaktir. Eger
isletme, ayn1 zamanda veya daha erken bir tarihte, TFRS standartlarinda Kavramsal Cergeve (Mart
2018)’ye atifta bulunan degisikliklerin tiimiine ait degisiklikleri uygular ise erken uygulamaya izin
verilmektedir.

S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu ve performansi iizerindeki etkileri
degerlendirilmektedir.

TMS 16’daki degisiklikler - Kullanim amacina uygun hale getirme

KGK, Temmuz 2020’de, TMS 16 Maddi Duran Varliklar standardinda degisiklikler yapmustir.
Degisiklikle birlikte, sirketlerin bir maddi duran varlig1 kullanim amacina uygun hale getirirken,
tiretilen Urlinlerin satisindan elde ettikleri gelirlerin, maddi duran varlik kaleminin maliyetinden
diisiilmesine izin vermemektedir. Sirketler bu tiir satig gelirlerini ve ilgili maliyetleri artik kar veya
zararda muhasebelestirecektir. Degisiklik, 1 Ocak 2022 ve sonrasinda baglayan yillik hesap donemleri
icin uygulanacaktir. Degisiklikler geriye doniik olarak, yalnizca isletmenin degisikligi ilk uyguladig:
hesap donemi ile karsilagtirmali sunulan en erken donemin baslangicinda veya sonrasinda kullanima
sunulan maddi duran varlik kalemleri i¢in uygulanabilir. ilk defa TFRS uygulayacaklar i¢in muafiyet
taninmamisgtir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIiN ESASLAR (DEVAMI )
2.4 Yeni ve Revize Edilmis Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar1 (Devami)

Soz konusu degisikligin Grup’un finansal durumu ve performansi {zerindeki etkileri
degerlendirilmektedir.

TMS 37°deki degisiklikler - Ekonomik acidan dezavantajh s6zlesmeler-Sozlesmeyi yerine getirme
maliyetleri

KGK, Temmuz 2020°de, TMS 37 Karsiliklar, Kosullu Bor¢lar ve Kosullu Varliklar standardinda
degisiklikler yapmistir. TMS 37°de yapilan ve 1 Ocak 2022 ve sonrasinda baglayan yillik hesap
donemleri i¢in uygulanacak olan degisiklik, bir s6zlesmenin ekonomik a¢idan “dezavantajli” m1 yoksa
“zarar eden” mi olup olmadigimin degerlendirilirken dikkate alinacak maliyetlerin belirlenmesi i¢in
yapilmistir ve ‘direkt ilgili maliyetlerin’® dahil edilmesi yaklagiminin uygulanmasini igermektedir.
Degisiklikler, degisikliklerin ilk kez uygulanacag: yillik raporlama déneminin baginda (ilk uygulama
tarihi) isletmenin tiim yiikiimliliiklerini yerine getirmedigi sozlesmeler igin geriye doniik olarak
uygulanmalidir. Erken uygulamaya izin verilmektedir.

S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu ve performans: tizerindeki etkileri
degerlendirilmektedir.

Gosterge Faiz Oranm1 Reformu — 2. Asama - TFRS 9, TMS 39, TFRS 7, TFRS 4 ve TFRS 16’da
Yapilan Degisiklikler

Aralik 2020’de KGK, gosterge faiz oranimin (IBOR) alternatif referans faiz orani ile degistirilmesinin
Finansal raporlamaya olan etkilerini gidermek adina geg¢ici muafiyetleri ortaya koyan Gosterge Faiz
Orani Reformu — Faz 2- TFRS 9, TMS 39, TFRS 7, TFRS 4 ve TFRS 16 Degisikliklerini yayinlamustir.
Isletmeler bu degisiklikleri 1 Ocak 2021°de veya sonrasinda baslayan yillik hesap donemlerinde
uygulayacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. Degisiklikler asagidaki konular1 kapsamaktadir:

IBOR reformunun bir sonucu olarak sozlesmeye dayalh nakit akislarim belirleme esasindaki
degisiklikler icin kolaylastirici uygulama

Degisiklikler, s6zlesmeye bagl degisikliklerin veya reformun dogrudan gerektirdigi nakit akiglarindaki
degisikliklerin, piyasa faiz oranindaki bir harekete esdeger degisken faiz oranindaki degisiklikler olarak
degerlendirilmesi i¢in kolaylastirici bir uygulama igerir. Bu kolaylastirict uygulama kapsaminda
finansal araglar i¢in gegerli olan faiz oranlarinin, faiz orani reformu sonucunda degigmesi halinde soz
konusu durumun bir finansal tablo dis1 birakma ya da s6zlesme degisikligi olarak kabul edilmemesi;
bunun yerine nakit akislarinin finansal aracin orijinal faiz oranlar1 kullanilarak belirlenmeye devam
edilmesi 6ngoriilmektedir.

Kolaylagtirici uygulama, TFRS 9 Finansal Araglar (ve bu nedenle TMS 39 Finansal Araglar:
Siniflandirma ve Olgme) standardindan muafiyet saglayarak TFRS 4 Sigorta Sozlesmeleri Standardini
uygulayan sirketler ve IBOR Reformu kaynakli kiralama degisikleri i¢in TFRS 16 Kiralamalar
standard1 uygulamasi i¢in zorunludur.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA IiLiSKiN ESASLAR (DEVAMI )

2.4 Yeni ve Revize Edilmis Uluslararasi1 Finansal Raporlama Standartlar1 (Devami)
Riskten korunma Muhasebesi iligkisinin sonlandirdmasina iliskin imtiyazlar

e Degisiklikler, IBOR reformu nedeniyle gerekli duyulan riskten korunma muhasebesi kurgusu
ve dokiimantasyonundaki revizyonlarm, riskten korunma iligkisini sonlandirilmadan
yapilmasina izin vermektedir.

e Nakit akis riskinden korunma fonundaki birikmis tutarin alternatif referans faiz oranina
dayandig1 varsayilir.

e  Sirketler, alternatif faiz oran1 ge¢is siirecinde, TMS 39 uyarinca geriye doniik etkinlik testlerinin
degerlendirmesini yaparken, her bir riskten korunma iliskisi nezdinde birikmis gercege uygun
deger degisimlerini sifirlama yoluna gidebilir.

e Degisiklikler, gruplama yaklagimina konu olarak belirlenmis kalemlerin (6rnegin makro riskten
korunma stratejisinin pargasi olanlar) IBOR reformunun gerektirdigi revizeler nedeniyle
degistirilmesine iliskin muafiyet saglamaktadir. Ilgili muafiyet, riskten korunma stratejisinin
korunmasina ve sonlandirilmadan devam etmesine olanak saglamaktadir.

e  Alternatif referans faiz orani gecisinde, riskten korunma iliskisi birden fazla revize edilebilir.
IBOR reformu kaynakli riskten korunma iligkisinde yapilan tiim revizeler i¢in faz 2 muafiyetleri
uygulanir.

Risk bilesenlerinin ayri olarak tanimlanmasi

Degisiklikler, sirketlere, riskten korunma iligkisinde alternatif referans faiz oraninin bir risk bileseni
olarak belirlendigi durumlarda, risk bilesenlerinin ayr1 olarak tanimlanmasi gerekliligi kriterini
saglayacagina dair ge¢ici muafiyet getirmektedir.

Ilave Aciklamalar

Degisiklikler TFRS 7 Finansal Araglara iliskin Ag¢iklamalar standardi kapsaminda; isletmenin alternatif
referans faiz oranlarma gegis slireci ve gegisten kaynaklanan riskleri nasil yonettigi, heniiz gecis
gergeklesmese de IBOR gecisinden etkilenecek finansal araglar hakkinda nicel bilgiler ve IBOR reformu

risk yonetimi stratejisinde herhangi bir degisiklige yol agmis ise, bu degisikligin agiklanmasi gibi ek
dipnot yiikiimliiliikleri gerektirmektedir

Bu degisiklikler zorunlu olup, erken uygulamaya izin verilmektedir. Uygulama geriye doniik olmakla
birlikte, sirketlerin gegmis donemleri yeniden diizenlemesi gerekli degildir.

Grup, degisikligin finansal durumu ve performansi tizerine etkilerini degerlendirmektedir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (DEVAMI )
2.4 Yeni ve Revize Edilmis Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari (Devami)
Yilhik iyilestirmeler - 2018-2020 Donemi

KGK tarafindan, Temmuz 2020°de “TFRS standartlarina iliskin Yillik Iyilestirmeler / 2018-2020
Doénemi”, asagida belirtilen degisiklikleri icerek sekilde yayinlanmaistir:

e TFRS I- Uluslararas: Finansal Raporlama Standartlarimin [lk Uygulamasi — Ilk Uygulayan
olarak Istirak: Degisiklik, bir bagl ortakligm, ana ortaklik tarafindan raporlanan tutarlari
kullanarak birikmis yabanci para ¢evrim farklarin1 6lgmesine izin vermektedir. Degisiklik
ayrica, istirak veya is ortakligina da uygulanir.

e TFRS 9 Finansal Ara¢lar- Finansal yiikiimliiliiklerin finansal tablo disi1 birakilmast icin '%10
testinde dikkate aliman iicretler: Degisiklik, bir isletmenin yeni veya degistirilmis finansal
yiikiimliiliik sartlarinin, orijinal finansal yiikiimlilik sartlarindan 6nemli 6l¢tide farkli olup
olmadigimmi degerlendirirken dikkate aldig1 ticretleri acikliga kavusturmaktadir. Bu iicretler,
taraflarin birbirleri adina 6dedikleri {icretler de dahil olmak tizere yalnizca borglu ile borg¢ veren
arasinda, 6denen veya alian ticretleri igerir.

o TMS 41 Tarimsal Faaliyetler — Gergege uygun degerin belirlenmesinde vergilemeler: Yapilan
degisiklik ile, TMS 41 paragraf 22’deki, sirketlerin TMS 41 kapsamindaki varliklarinin gergege
uygun degerinin belirlenmesinde vergilemeler i¢in yapilan nakit akiglarinin dikkate
alinmamasina yonelik hitkmii kaldirmigtir.

Yapilan iyilestirmelerin tamami, 1 Ocak 2022 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri icin
uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir.

S6z konusu degisikliklerin / iyilestirmelerin Grup’un finansal durumu ve performansi tizerindeki
etkileri degerlendirilmektedir.

2.5 Netlestirme / Mahsup

Finansal varliklar ve yiikiimliiliikler, yasal olarak netlestirme hakki var olmasi, net olarak 6denmesi
veya tahsilinin miimkiin olmasi1 veya varligin elde edilmesi ile yiikiimluliigiin yerine getirilmesinin es
zamanli olarak gerceklesebilmesi halinde, bilangoda net degerleri ile gosterilirler.

2.6 Muhasebe Politikalarinda/Tahminlerinde De gisiklikler ve Hatalar

Muhasebe politikalarinda yapilan 6nemli degisiklikler ve tespit edilen 6nemli muhasebe hatalar1 geriye
dontik olarak uygulanir ve Onceki donem finansal tablolar1 yeniden diizenlenir. Muhasebe
tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir déneme iligkin ise, degisikligin yapildig1 cari donemde,
gelecek donemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildig1 donemde hem de gelecek dénemde, ileriye
yonelik olarak uygulanir. Bilgilerin yeniden diizenlenmesi asir1 bir maliyete neden oluyorsa 6nceki
donemlere ait karsilagtirmali bilgiler yeniden diizenlenmemekte, bir sonraki dénemin birikmis karlar
hesabi, s6z konusu dénem baglamadan 6nce hatanin kiimiilatif etkisiyle yeniden diizenlenmektedir.

Bu dénem finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan muhasebe politikalari, en son yillik konsolide
finansal tablolarda esas alinan muhasebe politikalar1 ile aynidir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLIiSKIiN ESASLAR (DEVAMI )
2.7 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti

[lisikteki finansal tablolarin hazirlanmasi sirasinda uygulanan nemli muhasebe politikalar1 asagidaki
gibidir:

Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzerleri, kasadaki nakit varliklari, bankalardaki nakit para ve vadesi ii¢ aydan kisa
vadeli mevduatlart icermektedir. Nakit ve nakit benzerleri, kolayca nakde donustiiriilebilir, vadesi ti¢
ay1 gegmeyen ve deger kaybetme riski bulunmayan kisa vadeli yiiksek likiditeye sahip varliklardir.

Nakit ve nakit benzerleri elde etme maliyetleri ve tahakkuk etmis faizlerinin toplami ile gosterilmistir.
Yabanc1 para cinsinden olan banka bakiyeleri donem sonu kurundan degerlenmistir.

Ticari alacaklar

Dogrudan bir bor¢luya mal veya hizmet tedariki ile olusan Sirket kaynakli ticari alacaklar, etkin faiz
yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyeti tizerinden degerlendirilmistir. Belirtilmis bir faiz orani
bulunmayan kisa vadeli ticari alacaklar, faiz tahakkuku etkisinin énemsiz olmasi durumunda fatura
tutarindan degerlendirilmistir.

Grup’un, 6denmesi gereken meblaglar tahsil edemeyecek oldugunu gosteren bir durumun sz konusu
olmasi halinde ticari alacaklar i¢in bir alacak riski karsilig1 olusturulur. Karsilik, miisteriden alinan
teminatlar g6z oniine alinarak, Sirket yonetimi tarafindan tahmin edilen ve ekonomik kosullardan ya da
hesabin dogas1 geregi tasidig: riskten kaynaklanabilecek olasi zararlar karsiladigi diistiniilen tutardir.
Ayrilan karsilik deger diistikligii olarak kapsamli gelir tablosuna yansitilir. Deger dugtikliigi tutari,
zarar yazilmasindan sonra olusacak bir durum dolayisiyla azalirsa, soz konusu tutar, cari donemde gelir
tablosuna yansitilir.

Ticari borg¢lar

Ticari ve diger borglar, mal ve hizmet alimi ile ilgili ileride dogacak faturalanmis ya da faturalanmamis
tutarin rayic degerini temsil eden indirgenmis maliyet bedeliyle kayitlarda yer almaktadir.

Stoklar

Stoklar, maliyetin ya da net gerceklesebilir degerin diisiik olan1 ile degerlenmektedir. Stok maliyetleri
“ortalama maliyet yontemi” kullanilarak belirlenmektedir. Stoklarin maliyeti; tiim satin alma
maliyetlerini, doniistiirme maliyetlerini ve stoklarin mevcut durumuna ve konumuna getirilmesi igin
katlanilan diger maliyetleri igerir. Stoklarin doniistiirme maliyetleri; direk iscilik giderleri gibi, tiretimle
dogrudan iligkili maliyetleri kapsar. Bu maliyetler ayrica ilk madde ve malzemenin mamule
dontstiiriilmesinde katlanilan sabit ve degisken genel tretim giderlerinden sistematik bir sekilde
dagitilan tutarlar1 da icerir. Net gerceklestirilebilir deger, olagan ticari faaliyet icerisinde olugan tahmini
satis fiyatindan tahmini tamamlanma maliyeti ve satis1 gerceklestirmek i¢in yiiklenilmesi gereken
tahmini maliyetlerin toplaminin indirilmesiyle elde edilir.

Stoklar, vadeli alimlardan dolay1 i¢erdigi finansman maliyetinden arindirilarak yansitilmistir.
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Satis amaciyla elde tutulan duran varhklar ve durdurulan faaliyetler

Satis amagl elde tutulan duran varliklar kayith degerlerinin, kullanilmak suretiyle degil, satis islemi
sonucu geri kazanildig1r durumlarda satis amagh elde tutulan duran varliklar olarak siniflandirilir ve
amortisman ayrilmasi durdurulur. Satis amacli elde tutulan duran varliklar kayith degerleri ile gergcege
uygun degerlerinden satis giderlerinin ¢gikarilmast sonucu olusan degerden diisiik olani ile degerlenir.

Durdurulan faaliyetlerden kaynaklanan gelir ve gider kapsamli gelir tablosu i¢inde ayr1 olarak siniflanir.
Maddi duran varliklar

Maddi duran varliklar satin alim maliyet degerinden, birikmis itfa ve tilkenme paylar1 ile kalict deger
kayiplar1 disiilmiis olarak gosterilirler. Maddi duran varligin maliyet degeri; alis fiyati ve iadesi
miimkiin olmayan vergiler ve maddi varlig1 kullanima hazir hale getirmek i¢in yapilan masraflardan
olugmaktadir.

Arazi, arsa ve yapilmakta olan yatirimlar disinda, maddi duran varliklarin maliyet tutarlari, beklenen
faydali omirlerine gore dogrusal amortisman yontemi kullanilarak kist amortismana tabi tutulur.
Beklenen faydali 6miir, kalint1 deger ve amortisman y6ntemi, tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin
olas1 etkileri i¢in her yil gozden gegirilir ve tahminlerde bir degisiklik varsa ileriye doniik olarak
muhasebelestirilir.

S6z konusu varliklarin tahmin edilen faydali 6miirleri agsagida belirtilmistir:

Faydah Omiir

Yeralt1 yertistii diizenleri 5-20y1
Binalar 5-50y1
Makine, tesis ve cihazlar 3-20y1
Tagitlar 4-10wy1l
Demirbaglar 3-20y1

Maddi duran varliklarin herhangi bir pargasini degistirmekten dogan giderler bakim onarim maliyetleri
ile birlikte varligin gelecekteki ekonomik faydasini arttirici nitelikte ise aktiflestirilebilirler. Tiim diger
giderler olustukca gelir tablosunda gider kalemleri iginde muhasebelestirilir.

Maddi varliklarda deger diisiikliigii olustuguna isaret eden kosullarin mevcut olmasi halinde olasi bir
deger dusiikliigiiniin tespiti amaciyla inceleme yapilir ve bu inceleme sonunda maddi varligin kayith
degeri, geri kazanilabilir degerinden fazla ise, karsilik ayrilmak suretiyle kayith degeri geri kazanilabilir
degerine indirilir. Geri kazanilabilir deger, ilgili maddi varligin mevcut kullanimindan gelecek net nakit
akimlar ile net satig fiyatindan yiiksek olan1 olarak kabul edilir.

Maddi duran varliklarin satisi dolayisiyla olusan kar ve zararlar diger faaliyet gelirleri ve giderleri
hesaplarina dahil edilirler.
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NOT 2 — FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (DEVAMI)
2.7 Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti (Devami)
Maddi olmayan duran varhklar

Maddi olmayan varliklar, tanimlanabilir olmasi, ilgili kaynak tizerinde kontroliin bulunmasi ve
gelecekte elde edilmesi beklenen bir ekonomik faydanin varligi kriterlerine gore finansal tablolara
alimmaktadir. Maddi olmayan varliklar, elde etme maliyetinden birikmis amortismanin ve varsa kalici
deger kayiplar diisiilerek ifade edilmislerdir. Amortisman, biitiin maddi olmayan duran varliklar i¢in
dogrusal amortisman yéntemi kullanilarak kist bazinda hesaplanmistir. Iktisap edilmis haklari, bilgi
sistemlerini, bilgisayar yazilimlarimi ve madencilik yatirimlarina iligkin haklar1 ve aragtirma ve hazirlik
harcamalarim1 temsil etmektedir. Maddi olmayan duran varliklar icinde bulunan madencilik
yatirimlarina iligkin haklar, arastirma ve hazirlik harcamalari, gelecekte ekonomik bir faydanin elde
edilmesinin kuvvetle muhtemel oldugu durumlarda maliyet bedelinden aktiflestirilmekte ve ekonomik
fayda dikkate alinarak itfa edilmektedir. itfa yoluyla veya dogrudan gider yazilan haklar, arastirma ve
hazirlik harcamalari, bu agamalar sonucunda ticari nitelik tagiyan bir maden rezervinin saptanmasi
durumunda bile, sonradan aktiflestirilemez. Arastirma ve degerlendirme varliklarinin ilk defa
muhasebelestirilmesinde, aragtirma haklarmin elde edilmesi, topografik, jeolojik, jeokimyasal ve
jeofizik ¢alismalar, arama sondaji, kazi vb. harcamalar maliyet bedeline dahil edilir.

Gelistirme faaliyetleri sonucu ortaya ¢ikan varliklarin muhasebelestirilmesinde “Finansal Tablolarin
Hazirlanma ve Sunulma Esaslarina iliskin Kavramsal Cergeve” ve “TMS 38 Maddi Olmayan Duran
Varliklar” Standardi hiikiimleri esas alinmaktadir. Maden kaynaklarinin arastirilmasi ve
degerlendirilmesinin tstlenilmesi sonucunda, belirli bir siire boyunca olusan kaldirma ve restorasyon
yliktimliiliikleri “TMS 37 Karsiliklar, Kosullu Borglar ve Kosullu Varliklar” standardina goére finansal
tablolara yansitilir.

Varliklarda deger diisiikliigii

Grup, her bir bilango tarihinde, bir varliga iligskin deger kaybinin olduguna dair herhangi bir gosterge
olup olmadigin1 degerlendirir. Eger boyle bir gosterge mevcutsa, o varligin geri kazanilabilir tutari
tahmin edilir.

Eger s6z konusu varligin veya o varliga ait nakit tireten herhangi bir biriminin kay1th degeri, kullanim
veya satig yoluyla geri kazanilacak tutarindan yiiksekse deger diisiikliigii meydana gelmistir. Geri
kazanilabilir tutar varligin net satis fiyat1 ile kullanim degerinden yiiksek olani secilerek bulunur.
Kullanim degeri, bir varligin siirekli kullanimindan ve faydali émrii sonunda elden ¢ikarilmasindan elde
edilmesi beklenen nakit akimlariin tahmin edilen bugiinkii degeridir. Deger diisiikliigli kayiplar1 gelir
tablosunda muhasebelestirilir.

Bir alacakta olusan deger diisiikliigli kaybi, o varligin geri kazanilabilir tutarindaki miiteakip artigin,
deger distkliginin kayitlara alinmalarmi izleyen donemlerde ortaya ¢ikan bir olayla
iligskilendirilebilmesi durumunda geri ¢evrilir. Diger varliklarda olusan deger dusiikligu kaybi, geri
kazanilabilir tutar belirlenirken kullanilan tahminlerde bir degisiklik oldugu takdirde geri ¢evrilir. Deger
disiikligi kaybinin iptali nedeniyle varligin kayith degerinde meydana gelen artis, dnceki yillarda hig
deger dusiikliigii kaybinin finansal tablolara alinmamis olmasi halinde belirlenmis olacak kayith degeri
(amortismana tabi tutulduktan sonra kalan net tutar) agsmamalidir.
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Borclanma maliyetleri

Ozellikli varhgin elde edilmesi, insasi veya iiretimi ile dogrudan iliskilendirilebilen borglanma
maliyetleri, ilgili ozellikli varligin maliyetinin bir parcasi olarak aktiflestirilir. Diger bor¢lanma
maliyetleri olustuklar1 donemde gider olarak muhasebelestirilir.

Finansal araclar

Grup, finansal varliklarini “itfa edilmis maliyet bedeli” yontemi ile muhasebelestirilen finansal varliklar
ile “ger¢cege uygun degeri kar veya zarara yansitilan” veya “gergcege uygun degeri diger kapsamli gelir
tablosuna yansitilan” finansal varliklar olarak {i¢ smifta muhasebelestirmektedir. Siniflandirma,
finansal varliklardan faydalanma amaglarina gore belirlenen is modeli ve beklenen nakit akiglar1 esas
alinarak yapilmaktadir. Sirket yonetimi, finansal varliklarinin siniflandirmasini satin alindiklari ta rihte

yapar.
(a) Itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen varliklar

Yonetimin sozlesmeye dayali nakit akiglarini tahsil etme is modelini benimsedigi ve sézlesme
sartlarinin belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini
icerdigi, sabit veya belirli 6demeleri olan, aktif bir piyasada islem gérmeyen ve tiirev ara¢ olmayan
finansal varliklar1 itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen varliklar olarak siniflandirilir.
Vadeleri bilanco tarihinden itibaren 12 aydan kisa ise donen varliklar, 12 aydan uzun ise duran varliklar
olarak siniflandirilirlar. itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen varliklar, finansal durum
tablosunda “ticari alacaklar” ve “nakit ve nakit benzerleri” kalemlerini igermektedir

Deger diisiikliigii

Grup, konsolide finansal tablolarda yer alan itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ticari
alacaklarin, 6nemli bir finansman bileseni icermedigi i¢in, deger diisiikliigli hesaplamalarinda,
“kolaylastirilmis” uygulamay1 segerek karsilik matrisi kullanmaktadir. Bu uygulama ile Grup, ticari
alacaklar belirli sebeplerle deger diisiikliigine ugramadigi durumlarda, beklenen kredi zarar karsiligim
omiir boyu beklenen kredi zararlarina esit bir tutardan 6lgmektedir. Beklenen kredi zarar karsiligi
hesaplamas1 Grup’un ge¢mis kredi zarar1 deneyimleri ve ileriye yonelik makroekonomik gostergelere
dayanarak belirledigi beklenen kredi zarar orani ile yapilmaktadir.

(b) Gergege uygun degeri muhasebelestirilen varlikiar

“Gergege uygun degeri muhasebelestirilen varliklar”; Grup yonetiminin sézlesmeye dayali nakit
akiglarini tahsil etme ve/veya satis yapma is modelini benimsedigi varliklar gercege uygun degerinden
muhasebelestirilen varliklar olarak siniflandirilir. Grup yonetim, ilgili varliklar1 konsolide finansal
durum tablosu tarihinden itibaren 12 ay i¢inde elden ¢ikarmaya niyetli degilse soz konusu varliklar
duran varliklar olarak siiflandirilirlar. Grup, 6zkaynaga dayali finansal varliklara yapilan yatirimlar
icin ilk muhasebelestirme sirasinda, s6z konusu yatirima iligkin olarak ger¢ege uygun deger farkinin
konsolide diger kapsamli gelir tablosuna veya konsolide kar veya zarar tablosuna yansitilan 6zkaynak
yatirimi olmak tizere; daha sonra degistirilemeyecek sekilde bir se¢cim yapar.
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NOT 2 — FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (DEVAMI)
2.7 Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti (Devami)
Finansal bor¢lar

Finansal borglar, alindiklar1 tarihlerde, alinan finansal bor¢ tutarindan islem giderleri ¢ikartildiktan
sonraki degerleriyle kaydedilir. Finansal bor¢lar, takip eden tarihlerde, etkin faiz orani ile hesaplanmis
iskonto edilmis degerleri ile konsolide finansal tablolarda takip edilirler. Alinan finansal borg tutari
(islem giderleri harig) ile geri 6deme degeri arasindaki fark, konsolide kar veya zarar tablosunda
finansal borg siiresince tahakkuk esasina gére muhasebelestirilir. Grup'un bilango tarihinden itibaren 12
ay i¢in yuktumliliigi geri 6demeyi erteleme gibi kosulsuz hakki bulunmuyorsa finansal borglar, kisa
vadeli yuikiimliiliikkler olarak smiflandirilir.

Kiralama islemleri
Grup, arsa ve binalar ile tasit kiralamaktadir.

Grup, kiralamanin fiilen bagladig: tarihte kullanim hakk: varligmi ve kira yuktimliligiinii finansal
tablolarina alir. Kullanim hakki varligi, baslangicta maliyet degeri iizerinden Ol¢iiliir ve sonradan
birikmis amortisman ve birikmis deger diistikligii zararlar disiilmiis ve kira yiikiimluliigiiniin yeniden
Olctimiine gore diizeltilmis maliyeti {izerinden Olger.

Kiralamanin fiilen bagladig1 tarihte, kira yiktumlilugi o tarihte 6denmemis olan kira ddemelerinin
bugiinkii degeri tizerinden Ol¢iiliir. Kira 6demeleri, kiralamadaki zimni faiz oranmin kolaylikla
belirlenebilmesi durumunda, bu oran, kolaylikla belirlenememesi durumunda, Grup’un alternatif
bor¢lanma faiz oranimi kullanilarak iskonto edilir. Genel olarak, Grup iskonto orani olarak alternatif
bor¢lanma faiz oranini kullanmustir.

Grup, kiralama siiresi 12 ay veya daha az olan kisa vadeli diisiik degerli varlik kiralamalar1 i¢in kullanim
hakki varliklarini ve kiralama borglarimi finansal tablolarina yansitmamayi tercih etmistir. Grup, bu
kiralamalarla iligkili kira 6demelerini, kiralama siiresi boyunca dogrusal sekilde gider olarak finansal
tablolara yansitmaktadir.

Hasilat

Grup, taahhiit edilmis bir mal veya hizmeti misterisine devrederek edim yiikiimluliigiinii yerine
getirdiginde veya getirdik¢e hasilati konsolide finansal tablolarina kaydeder. Bir varligin kontrolii
misterinin eline gegtiginde (veya gectikee) varlik devredilmis olur.

Grup asagida yer alan temel prensipler dogrultusunda hasilati finansal tablolarina kaydetmektedir:

(a) Misteriler ile sozlesmeleri belirlenmesi

(b) Sozlesmedeki performans yiikiimliiliklerini belirlenmesi

(c) Sozlesmedeki islem fiyatini1 saptanmast

(d) Islem fiyatin1 s6zlesmedeki performans yiikiimliiliiklerine béliistiiriilmesi

(e) Her performans yiikiimliiliigii yerine getirildiginde hasilatin muhasebelestirilmesi
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Hasilat (Devami)

Grup, miisterilerle yapilan her bir s6zlesmede taahhiit ettigi {iriinlerini degerlendirerek, s6z konusu mal
veya hizmetleri devretmeye yonelik verdigi her bir taahhtidii ayr1 bir edim yiikiimliiliigli olarak
belirlemektedir. Her bir edim yiikiimliliigi i¢in, edim yiikiimliliigiiniin zamana yayili olarak m1 yoksa
belirli bir anda mu1 yerine getirilecegi sdzlesme baslangicinda belirlenir. Grup, bir mal veya hizmetin
kontroliinii zamanla devreder ve dolayisiyla ilgili satiglara iligskin edim yiikiimliilikklerini zamana yayili
olarak yerine getirirse, s6z konusu edim ytikiimliiliiklerinin tamamen yerine getirilmesine yonelik
ilerlemeyi olgerek hasilati zamana yayili olarak finansal tablolara alir. Sirket, taahhiit edilmis bir mal
veya hizmeti musterisine devrederek edim yiikiimliiliigiinii yerine getirdiginde veya getirdik¢e, bu edim
yukiimluligiine tekabiil eden islem bedelini hasilat olarak finansal tablolarina kaydeder. Mal veya
hizmetlerin kontrolii miisterilerin eline gectiginde (veya gectikge) mal veya hizmet devredilmis olur.
Sirket, satis1 yapilan mal veya hizmetin kontroliiniin miisteriye devrini degerlendirirken,

e Grup’un mal veya hizmete iliskin tahsil hakkina sahipligi,

* miisterinin mal veya hizmetin yasal miilkiyetine sahipligi,

® mal veya hizmetin zilyetliginin devri,

® miisterinin mal veya hizmetin miilkiyetine sahip olmalain dogan 6nemli risk ve getirilere sahipligi,

® miisterinin mal veya hizmeti kabul etmesi kosullarin1 dikkate alir.

Dovizli islemler

Yabanc1 para cinsinden olan islemler, islemin yapildig1 tarihte gecerli olan kurdan, yabanci para
cinsinden olan parasal varliklar ve yiikiimliliikler ise dénem sonu Tiirkiye Cumhuriyeti Merkez
Bankasi alis kurundan TL’ye ¢evrilmistir. Yabanc1 para cinsinden olan kalemlerin ¢evrimi sonucunda
ortaya ¢ikan gelir ve giderler ilgili yilin gelir tablosunda finansal gelir ve gider hesap kalemine dahil
edilmistir.

Hisse basina kazang / (zarar)

[lisikteki kar veya zarar tablosunda belirtilen hisse basina kar, net karin ilgili y1l icinde mevcut hisselerin
agirlikli ortalama adedine boliinmesi suretiyle hesaplanmistir. Sirketler mevcut hissedarlara birikmis
karlardan ve izin verilen yedeklerden hisseleri oraninda hisse dagitarak (“Bedelsiz Hisseler”)
sermayelerini artirabilir. Hisse bagina kar hesaplanirken, bu bedelsiz hisse ihraci ¢ikarilmis hisseler

olarak sayilir. Dolayisiyla hisse basina kar hesaplamasinda kullanilan agirlikli hisse adedi ortalamast,
hisselerin bedelsiz olarak ¢ikarilmasini geriye doniik olarak uygulamak suretiyle elde edilir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (DEV AMI)
2.7 Onemli Muhasebe Politikalariin Ozeti (Devami)
Bilanco tarihinden sonraki olaylar

Bilango tarihinden sonraki olaylar; donem karina iligkin herhangi bir duyuru veya diger secilmis
finansal bilgilerin kamuya aciklanmasindan sonra ortaya ¢ikmis olsalar bile, bilango tarihi ile
bilangonun yayimi i¢in yetkilendirilme tarihi arasindaki tiim olaylar1 kapsar

Grup, bilango tarihinden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, finansal
tablolara alinan tutarlar1 bu yeni duruma uygun sekilde diizeltir.

Karsiliklar, sarta bagh varhklar ve yiikiimliiliikler

Herhangi bir karsilik tutarinin finansal tablolara alinabilmesi i¢in Grup’un ge¢mis olaylardan
kaynaklanan mevcut bir hukuki veya zimni yiikiimluliigiiniin bulunmasi, bu ytkiimliligin yerine
getirilmesi i¢in ekonomik fayda igeren kaynaklarin isletmeden ¢ikmasinin muhtemel olmasi ve s6z
konusu yiikiimliiliik tutarmin giivenilir bir bigimde tahmin edilebiliyor olmasi gerekmektedir. S6z
konusu kriterler olusmamigsa Grup s6z konusu hususlari ilgili notlarinda agiklamaktadir. Sarta bagl
varliklar gergeklesmedik¢e muhasebelestirilmemekte ve sadece notlarda agiklanmaktadir.

Kosullu varliklar, ilgili gelismelerin finansal tablolarda dogru olarak yansitilmalarini teminen stirekli
olarak degerlendirmeye tabi tutulur. Ekonomik faydanin isletmeye girmesinin neredeyse kesin hale
gelmesi durumunda ilgili varlik ve buna iliskin gelir, degisikligin olustugu donemin finansal tablolarina
yansitilir.

Ekonomik fayda girisinin muhtemel hale gelmesi durumunda, isletme s6z konusu kosullu varligi
finansal tablo dipnotlarinda gosterir.

Sermaye ve temettiiler

Adi hisseler, sermaye olarak siniflandirilir. Adi hisseler iizerinden dagitilan temettiiler, beyan edildigi
donemde birikmis kardan indirilerek kaydedilir.

Iliskili taraflar

Bu rapor kapsaminda Grup’ un hissedarlar1, Grup’ un hissedarlarmin dogrudan veya dolayli sermaye
ve yonetim iligkisi i¢inde bulundugu istirakleri ve bagl ortakliklar1 ve bagli ortakliklar1 disindaki
kuruluslar, Grup faaliyetlerinin planlanmasi, yliriitiilmesi ve denetlenmesi ile dogrudan veya dolayh
olarak yetkili ve sorumlu olan, Grup veya Grup’ un yonetim kurulu tiyesi, genel miidiir gibi yonetici
personel, bu kisilerin yakin aile {iyeleri ve bu kisilerin dogrudan veya dolayli olarak kontroliinde
bulunan sirketler, iliskili taraflar olarak kabul edilmektedir. Iliskili taraflarla olan islemler finansal tablo
dipnotlarinda agiklanir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir).

NOT 2 — FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (DEV AMI)
2.7 Onemli Muhasebe Politikalariin Ozeti (Devami)

Kurum kazanci iizerinden hesaplanan vergiler

Gelir vergisi gideri, kurumlar vergisi ve ertelenmis vergi giderinin toplamindan olusur.
Kurumlar vergisi

Kurumlar vergisi, donem karimin vergiye tabi olan kismi {izerinden hesaplanir. Vergiye tabi kér, di ger
yillarda vergilendirilebilir ya da vergiden indirilebilir kalemler ile vergilendirilmesi ya da vergiden
indirilmesi miimkiin olmayan kalemleri hari¢ tutmas1 nedeniyle, gelir tablosunda yer verilen kardan
farklilik gosterir. Grup’un kurumlar vergisi yikiimliligii bilango tarihi itibariyla yasallagsmis vergi
orani kullanilarak hesaplanmustir.

Ertelenen vergi

Ertelenen vergi yiikiimliilugii veya varligi, varliklarin ve yiikiimliiliiklerin finansal tablolarda gosterilen
tutarlari ile yasal vergi matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlar1 arasindaki gegici farkliliklarin bilango
yontemine gore vergi etkilerinin yasalasmis vergi oranlar1 dikkate alinarak hesaplanmasiyla
belirlenmektedir. Ertelenen vergi yiikiimliliikleri vergilendirilebilir gegici farklarin timii i¢in
hesaplanirken, indirilebilir gegici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi
kar elde etmek suretiyle sz konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla
hesaplanmaktadir. Bahse konu varlik ve yiikiimliiliikler, ticari ya da mali kar/zarar1 etkilemeyen isleme
iliskin gecici fark, serefiye veya diger varlik ve yiikiimliiliiklerin ilk defa mali tablolara alinmasindan
(isletme birlesmeleri disinda) kaynaklaniyorsa muhasebelestirilmez.

Ertelenen vergi yiikiimliiliikleri, Grup’ un gecici farkliliklarin ortadan kalkmasini kontrol edebildigi ve
yakin gelecekte bu farkin ortadan kalkma olasiliginin diisiik oldugu durumlar haricinde, bagh ortaklik
ve igtiraklerdeki yatirimlar ve is ortakliklarindaki paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir gegici
farklarin tiimii i¢in hesaplanir. Bu tiir yatinnm ve paylar ile iligkilendirilen vergilendirilebilir gecici
farklardan kaynaklanan ertelenen vergi varliklari, yakin gelecekte vergiye tabi yeterli kar elde etmek
suretiyle s6z konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi ve gelecekte ilgili farklarin
ortadan kalkmasinin muhtemel olmasi sartlariyla hesaplanmaktadir.

Ertelenen vergi varliginin kayith degeri, her bilango tarihi itibarryla gézden gegirilir. Ertelenen vergi
varliginin kayithi degeri, bir kisminin veya tamaminin saglayacagi faydanin elde edilmesine imkan
verecek diizeyde mali kar elde etmenin muhtemel olmadig dlgiide azaltilir.

Ertelenen vergi varliklar1 ve yiikiimliilikleri varliklarin gergeklesecegi veya yiikiimliiliiklerin yerine
getirilecegi donemde gecerli olmasi beklenen ve bilango tarihi itibartyla yasallagmis veya 6nemli
Olciide yasallagsmis vergi oranlar1 (vergi diizenlemeleri) tizerinden hesaplanir. Ertelenen vergi varliklar
ve yikiimliiliklerinin hesaplanmasi sirasinda, Grup’ un bilango tarihi itibariyle varliklarinin defter
degerini geri kazanmasi ya da yiikiimliiliiklerini yerine getirmesi i¢in tahmin ettigi yontemlerin vergi
sonuglar1 dikkate alinir.

Ertelenen vergi varliklar1 ve yiikiimliiliikleri, cari vergi varliklariyla cari vergi yiikiimliiliiklerini mahsup
etme ile ilgili yasal bir hakkin olmasi veya s6z konusu varlik ve yiikiimliilikklerin ayni vergi mercii
tarafindan toplanan gelir vergisiyle iliskilendirilmesi ya da Grup’ un cari vergi varlik ve
yuktumliliiklerini netlestirmek suretiyle 6deme niyetinin olmasi1 durumunda mahsup edilir.

62 | BURSA BETON FAALIYET RAPORU | 2020



BURSA BETON SANAYI VE TICARET A.S.

D 51 AraLik 2020 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT [l = sursa seton [

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir).
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NOT 2 — FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (DEVAMI)
2.7 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

Kurum kazanci iizerinden hesaplanan vergiler (Devami)

Ertelenen vergi (Devami)

Dogrudan 6zkaynakta alacak ya da bor¢ olarak muhasebelestirilen kalemler (ki bu durumda ilgili
kalemlere iliskin ertelenmis vergi de dogrudan 6zkaynakta muhasebelestirilir) ile iliskilendirilen ya da
isletme birlesmelerinin ilk kayda alimimdan kaynaklananlar haricindeki kurumlar vergisi ile doneme ait
ertelenen vergi, gelir tablosunda gider ya da gelir olarak muhasebelestirilir. Isletme birlesmelerinde,
serefiye hesaplanmasinda ya da satin alanmn, satin aliman baglh ortakligin tanimlanabilen varlik,
yukiimliilik ve sarta bagl bor¢larmin makul degerinde elde ettigi paymn satin alim maliyetini asan
kisminin belirlenmesinde vergi etkisi g6z 6niinde bulundurulur.

Calisanlara saglanan faydalar / kidem tazminatlari

Yirtirlikteki kanunlara gore, Grup, emeklilik dolayisiyla veya istifa ve is kanununda belirtilen
davraniglar disindaki sebeplerle istihdami sona eren calisanlara belirli bir toplu 6deme yapmakla
yikiimliidiir. S6z konusu 6deme tutarlar1 bilango tarihini takip eden dénem/yilbas itibariyle gegerli
olan kidem tazminati tavani esas alinarak hesaplanir. Kidem tazminati karsiligi, tim calisanlarin
emeklilikleri dolayisiyla ileride dogacak yiikiimliiliik tutarlar1 bugiinkii net degerine gére hesaplanarak
ilisikteki finansal tablolarda yansitilmistr.

Bilangoda muhasebelestirilen kidem tazminati yiikiimliliigii, tiim ¢alisanlarin emeklilikleri dolayisiyla
ileride dogmas1 beklenen yiikiimliiliik tutarlarinin net bugiinkii degerine gére hesaplanmis ve finansal
tablolara yansitilmistir. Hesaplanan tiim aktiieryal kazanglar ve kayiplar gelir tablosuna yansitilmigtir

Nakit akim tablosu

Nakit akim tablosunda, déneme iliskin nakit akimlar1 esas, yatirim ve finansman faaliyetlerine dayali
bir bigimde siniflandirilarak raporlanir. Nakit akim tablosunda yer alan nakit ve nakit benzerleri, nakit
ve banka mevduatini icermektedir.

2.8 Onemli muhasebe tahminleri ve varsayimlar

Varlik ve yikiimliiliikklerin kayithi degerleri iizerinde 6nemli etkisi olan muhasebe tahminleri asagidaki
gibidir:

Ertelenmis finansman gelir/gideri:

Ticari alacak ve borg¢larin etkin faiz yontemiyle itfa edilmis maliyetinin hesaplanmasinda alacak ve
borglara iliskin mevcut verilere gore beklenen tahsil ve 6deme vadeleri dikkate alinmistir. Vadeli alim
ve satimlar dolayisiyla donem igerisinde alig maliyetleri ile satig gelirlerinin igerisinde yer alan
finansman gelir ve giderlerinin tutari, alinan ticari alacak ve borglarin ilgili doneme ait devir hizlar
kullanilarak etkin faiz yontemine gore tahmini bazda hesaplanmis ve finansman gelir ve giderlerine
siniflandirilmistir. Vadeli alim ve satimlardan kaynaklanan ve dénem i¢inde olusan alig maliyetleri ile
satis gelirlerinin igerdigi tahakkuk etmemis finansman gelir ve gider tutarlar1 ortalama ticari alacak ve
borg devir hizlarin1 kullanmak suretiyle yaklasik olarak tespit edilmektedir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir).

NOT 2 — FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iL iSKiN ESASLAR (DEVAMI)
2.8 Onemli muhasebe tahminleri ve varsayimlar (Devami)

Faydali omiir:

Maddi ve maddi olmayan varliklar tahmini faydali 6miirleri boyunca amortismana ve itfaya tabi
tutulmustur.

Kidem tazminat:

Kidem tazminati karsiligi, personel devir hizi oran1 gegmis yil tecriibeleri ve beklentiler dogrultusunda
devir hiz1 hesaplanarak bilango tarihindeki degerine indirgenmistir.

Dava karsiliklari:

Dava karsiliklar1 ayrilirken, ilgili davalarin kaybedilme olasilig1 ve kaybedildigi takdirde katlanilacak
olan sonuglar Grup hukuk miisavirlerinin goriisleri dogrultusunda degerlendirilmekte ve Grup Y 6netimi
elindeki verileri kullanarak karsilik ayrilmaktadir.

Kullanilan tahminler ilgili muhasebe politikalarinda veya dipnotlarda gosterilmektedir.

NOT 3 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Grup’ un hakkinda ayri finansal bilgilerin mevcut oldugu ve bu bilgilerin, béliime tahsis edilecek
kaynaklara iliskin kararlari alinmasi ve boliimiin performansinin degerlendirilmesi amaciyla isletmenin
faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili mercii tarafindan diizenli olarak gozden gecirildigi kisimlar
bulunmaktadir. Béliimlere gore raporlama yoktur (31 Aralik 2019: Yoktur).

NOT 4 — ILISKILI TARAFLAR ACIKLAMALARI

a) iliskili Taraflardan Alacaklar
31.12.2020  31.12.2019

Bursa Cimento Fabrikasi A.S. 124.969 77.326
B-Plas Bursa Plastik Sanayi ve Ticaret A.S. 10.738 --
[ligkili taraflara iliskin ertelenmis finansman geliri (-) (2.794) --
Toplam 132.913 77.326
b) iliskili Taraflara Borglar
31.12.2020  31.12.2019
Ares Cimento Ingaat Sanayi ve Ticaret A.S. 1.143.103 701.980
Bursa Cimento Fabrikasi A.S. 36.625.964  27.274.510
B.E.R.K Radyo Tv Yayincilik Ticaret Sanayi A.S. 7.080 --
Avukat Hidayet Nalan Ttiizel 9.537 --
[liskili taraflara iliskin ertelenmis finansman gideri (-) (967.394) (313.383)
Toplam 36.818.290  27.663.107
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NOT 4 — ILISKILI TARAFLAR ACIKLAMALARI (DEVAMI)

¢) Mal ve Hizmet Alimlari

31.12.2020 Emtia Kira Diger Toplam
Bursa Cimento Fabrikas1 A.S 68.519.357 2.158.500 662.363 71.340.220
Ares Cimento Ingaat Sanayi ve Ticaret A.S. 4.462.036 -- - 4.462.036
B.E.R.K Radyo Tv Yayincilik Ticaret Sanayi A.S. -- -- 24.000 24.000
Avukat Hidayet Nalan Ttizel -- -- 191.154 191.154
Toplam 72.981.393 2.158.500 877.517 76.017.410
31.12.2019 Emtia Kira Diger Toplam
Bursa Cimento Fabrikas1 A.S 52.325.457 2.120.700 589.361 55.035.518
Ares Cimento Insaat Sanayi ve Ticaret A.S. 2.976.536 -- - 2.976.536
Toplam 55.301.993  2.120.700 589.361 58.012.054

d) Mal ve Hizmet Satislari

31.12.2020 Emtia Diger Toplam
Bursa Cimento Fabrikasi A.S 164.544 239.245 403.789
B-Plas Bursa Plastik Sanayi ve Ticaret A.S. 464.938 -- 464.938
Roda Liman Depolama ve Loj. Isl. A.S 344.890 -- 344.890
Toplam 974.372 239.245 1.213.617
31.12.2019 Emtia Diger Toplam
Bursa Cimento Fabrikasi A.S 434.840 290.072 724.912
Roda Liman Depolama ve Loj. Isl. A.S 4.099 -- 4.099
Toplam 438.939 290.072 729.011

e) 1 Ocak — 31 Aralik 2020 tarihleri arasi {ist yonetime ddenen licret ve benzeri menfaatlerin toplam
tutar1 1.727.869 TL (1 Ocak- 31 Aralik 2019: 1.445.171 TL) dir. Grup yonetim kurulu tiyeleri, genel
miidiir ve genel miidiir yardimeilarini {ist yonetim olarak belirlemistir. ilgili tutarin 1.301.996 TL’si (1
Ocak - 31 Aralik 2019: 1.019.192 TL) ticretten olusmaktadir.
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NOT 5 — NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31.12.2020 31.12.2019
Kasa 3.825 2.551
Bankalar
- Vadesiz mevduat 1.412.022 730.884
- Vadeli mevduat 26.434.075 --
Kredi kart1 alacaklari 3.414.016 3.293.322
Toplam 31.263.938 4.026.757
31 Aralik 2020 tarihi itibariyle bankalardaki vadeli mevduatlara iligskin detaylar:
Doviz Cinsi Faiz Oram1 % Vadesi (Giin) Doviz Tutar1 TL Karsihg
TL 18,00% 4 16.102.250 16.102.250
TL 16,50% 4 5.065.548 5.065.548
TL 17,25% 4 5.016.277 5.016.277
TL 6,50% 4 250.000 250.000
Toplam 26.434.075
31 Aralik 2019 tarihi itibariyle vadeli mevduat bulunmamaktadir.
NOT 6 —BORCLANMALAR
31.12.2020 31.12.2019
Faiz Doviz TL Faiz Doviz TL
orani % tutari Tutan oram1 % tutari Tutan
Kisa vadeli krediler
TL Krediler -- -- - 9,25 4.716.774 4.716.774
Toplam - 4.716.774
Kiralama islemlerinden borg¢lar
TL Kiralama iglemlerden borglar 12,55 2.098.165 2.098.165 12,55 2.038.811 2.038.811
Toplam 2.098.165 2.038.811
Toplam kisa vadeli finansal
borglar 2.098.165 6.755.585
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NOT 6 - BORCLANMALAR (Devami)

31.12.2020 31.12.2019
Faiz Doviz Faiz orani Déviz
oram % tutar1  TL Tutan % tutar1  TL Tutar
Kiralama islemlerinden borclar
TL Kiralama islemlerden borglar 12,55 13.415.692 13.415.692 12,55 16.391.279 16.391.279
Toplam 13.415.692 16.391.279
Toplam uzun vadeli finansal bor¢lar 13.415.692 16.391.279

31.12.2020 tarihi itibariyle kiralama islemlerinden bor¢larin 6deme plam asagidaki gibidir:

Vade Doviz Cinsi Doviz tutari TL Tutar
0-3 ay TL 525.120 525.120
3-6 ay TL 524.754 524.754
6-12 ay TL 1.048.291 1.048.291
1-2 Y1l TL 896.754 896.754
2-3 Y1l TL 613.335 613.335
3-4 Y1l TL 613.957 613.957
4-5 Y1l TL 695.600 695.600
5 yildan fazla TL 10.596.046 10.596.046
Toplam 15.513.857
31.12.2019 tarihi itibariyle banka kredilerinin ve kiralama islemlerinden bor¢larin 6deme plani
asagidaki gibidir:
Vade Déviz Cinsi Doviz tutari TL Tutar
0-3 ay TL 5.202.866 5.202.866
3-6 ay TL 501.505 501.505
6-12 ay TL 1.051.214 1.051.214
1-2 Y1l TL 2.205.588 2.205.588
2-3 Y1l TL 1.018.462 1.018.462
3-4 Yil TL 763.515 763.515
4-5 Y1l TL 703.758 703.758
5 yildan fazla TL 11.699.956 11.699.956
Toplam 23.146.864
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NOT 7 - TICARI ALACAKLAR VE BORCLAR

Kisa vadeli ticari alacaklar 31.12.2020 31.12.2019
Ticari alacaklar 28.066.561 25.461.839
Alman ¢ekler ve senetler 56.397.488 44.811.799
Iligkili taraflardan alacaklar (Not 4) 132.913 77.326
Tahsili stipheli ticari alacaklar 8.924.108 9.759.841
93.521.070 80.110.805
Ertelenmis finansman geliri (-) (1.991.755) (1.082.306)
Stipheli ticari alacaklar karsilig1 (-) (8.924.108) (9.759.841)
Toplam 82.605.207 69.268.658
Stipheli alacak karsiliginin hareket tablosu asagidaki gibidir;
31.12.2020 31.12.2019
Donem bas1 bakiye 9.759.841 11.197.639
Y1l i¢inde ayrilan karsiliklar 127.652 1.281.469
Y1l iginde yapilan iptaller (963.385) (2.719.267)
Toplam 8.924.108 9.759.841
Ticari alacaklarin yaslandirmasi asagidaki gibidir;
31.12.2020 31.12.2019
Vadesi gegmemis 81.761.444 68.254.072
Vadesi gecmis 0-30 giin 2.699.872 1.496.911
Vadesi gegmis 31-60 giin 93.612 174.318
Vadesi gecmis 61 -90 giin 39.011 115.860
Vadesi gecmis 91-365 giin 3.023 309.803
Vadesi gegmis 365 giinden fazla 8.924.108 9.759.841
Toplam 93.521.070 80.110.805

31 Aralik 2020 tarihi itibariyle ticari alacaklarin ortalama vadesi 121 giindiir (31 Aralik 2019: 141 giin).
31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyle Grup’un alacaklarina karsilik olarak almig oldugu

teminatlar Not 15°de belirtilmistir. Grup alacaklarmin maruz kaldigi riskler ve risklerin diizeyi ile
dovizli bakiyeleri Not 28’de agiklanmustir.
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NOT 7 - TICARI ALACAKLAR VE BORCLAR (DEV AMI)

I

Grup’un 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyle ticari borglar1 agsagidaki gibidir:

31.12.2020 31.12.2019
Kisa vadeli ticari borclar
Saticilar 31.147.850 21.064.127
[ligkili taraflara borglar (Not 4) 37.785.684 27.976.490

68.933.534 49.040.617
Ertelenmis finansman gideri (-) (556.613) (151.946)
[liskili taraflardan ertelenmis finansman gideri (-) (Not 4) (967.394) (313.383)
Toplam 67.409.527 48.575.288

31 Aralik 2020 tarihi itibariyle ticari borg¢larin ortalama vadesi 103 gtindiir (31 Aralik 2019: 109 giin).

NOT 8 - DIGER ALACAKLAR VE BORCLAR

Kisa vadeli diger alacaklar 31.12.2020 31.12.2019
Personelden alacaklar 3.513 2.067
Diger alacaklar 58.509 84.344
Toplam 62.022 86.411
Uzun vadeli diger alacaklar 31.12.2019 31.12.2019
Verilen teminatlar 670 670
Toplam 670 670
Kisa vadeli diger bor¢lar 31.12.2020 31.12.2019
Alman depozito ve teminatlar 75.251 251
Diger borglar 370.305 171.954
Toplam 445.556 172.205
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NOT 9 - STOKLAR

BURSA BETON SANAYI VE TICARET A.S.

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir).

Bursa seTon [ 31 AravLik 2020 TARIHINDE sONA EREN HESAP DONEMINE AIT [

31.12.2020 31.12.2019
ik madde ve malzeme 2.865.083 2.758.585
Yar1 mamiiller 5.318.296 5.039.758
Mamiiller -- 323
Ticari mallar 12.619 13.911
Diger stoklar 231.088 153.387
Stok deger disiikliigt karsiligr (-) (3.460.802) (2.442.583)
Toplam 4.966.284 5.523.381
Stok deger dusiikliigii karsiligi hareket tablosu asagidaki gibidir;
31.12.2020 31.12.2019
Donem bast 2.442.583 1.415.120
Donem iginde ayrilan karsilik 1.018.219 1.027.463
Doénem sonu 3.460.802 2.442.583
NOT 10 - PESIN ODENMIS GIDERLER VE ERTELENMIiS GELiRLER
Pesin 6denmis giderler 31.12.2020 31.12.2019
Pesin 6denen giderler 892.283 920.344
Ruhsat bedeli i¢in verilen avanslar 2.080.366 1.554.784
Stoklar i¢in verilen avanslar 140.492 94.734
Toplam 3.113.141 2.569.862
Ertelenmis gelirler 31.12.2020 31.12.2019
Alinan siparis avanslari 22.522.295 7.179.803
Toplam 22.522.295 7.179.803
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NOT 11 - YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyle yatirim amach gayrimenkullerin detay1 asagidaki

gibidir:

31.12.2019 Giris Cikis  Transfer 31.12.2020
Arazi ve Arsalar (Canakkale) 1.301.187 -- -- --  1.301.187
Net defter degeri 1.301.187 -- -- - 1.301.187
31.12.2018 Giris Cikis Transfer 31.12.2019
Arazi ve Arsalar (Canakkale) 1.301.187 -- -- -~ 1.301.187
Net defter degeri 1.301.187 -- -- - 1.301.187

NOT 12 - MADDI DURAN VARLIKLAR

31 Aralik 2020 tarihi itibariyle maddi duran varliklarin detay1 asagidaki gibidir:

Cari Donem 01.01.2020 ilaveler Cikislar Transferler 31.12.2020
Maliyet
Arazi ve Arsalar 4.813.786 -- -- -- 4.813.786
Yeralt1 ve Yertistii Diizenleri 7.305.487 -- (29.929) -~ 7.275.558
Binalar 1.356.351 - (317.176) -- 1.039.175
Makine, Tesis ve Cihazlar 20.884.664 136.282  (119.936) -- 20.901.010
Tasit Araglari 15.874.219 366.875 (102.903) -- 16.138.191
Doseme ve Demirbaslar 2.334.856 114.237 (154.251) -~ 2.294.842
Diger Duran Varliklar 207.142 -- (3.214) -- 203.928
Yapilmakta Olan Yatirimlar 1.108.171 354.782 -- -~ 1.462.953
Ozel Maliyetler 9.786.853 -- (63.791) -~ 9.723.062
63.671.529  972.176  (791.200) -- 63.852.505
Birikmis amortisman
Yeralti ve Yertistli Diizenleri 2.533.683 656.681 (8.287) -~ 3.182.077
Binalar 451.456 28.131 (6.344) -- 473.243
Makine, Tesis ve Cihazlar 10.956.557 1.528.976  (103.317) -- 12.382.216
Tasit Araclari 7.953.998 2.322.966 (95.398) -- 10.181.566
Do6seme ve Demirbaglar 1.684.686  220.314 (145.437) --  1.759.563
Diger Duran Varliklar 199.374 1.457 (3.214) -- 197.617
Ozel Maliyetler 5.361.979  450.867 (62.376) --  5.750.470
29.141.733 5.209.392 (424.373) -- 33.926.752
Net kayith deger 34.529.796 29.925.753
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NOT 12 - MADDi DURAN VARLIKLAR (DEVAMI)

31 Aralik 2019 tarihi itibariyle maddi duran varliklarin detay1 asagidaki gibidir:

Bursa seTon [ 31 AraLik 2020 TAriHINDE soNA EREN HESAP DONEMINE AT [

Onceki Dénem 01.01.2019 ilaveler Cikislar Transferler 31.12.2019
Maliyet
Arazi ve Arsalar 1.638.425 3.175.361 -- -- 4.813.786
Yeralt1 ve Yertistii Diizenleri 6.106.894 1.198.593 -- - 7.305.487
Binalar 565.385 790.966 -- - 1.356.351
Makine, Tesis ve Cihazlar 20.794.920  202.391 (112.647) -- 20.884.664
Tasit Araglart 15.809.631 87.769 (23.181) -- 15.874.219
Déseme ve Demirbaglar 2.290.393 54.417 (9.954) -~ 2.334.856
Diger Duran Varliklar 201.195 5.947 -- -- 207.142
Yapilmakta Olan Yatirimlar 1.404.610 5.266  (301.705) -~ 1.108.171
Ozel Maliyetler 9.786.853 -- -- -~ 9.786.853
58.598.306 5.520.710 (447.487) -- 63.671.529
Birikmis amortisman
Yeralti ve Yertistii Diizenleri 1.907.245 626.438 -- -~ 2.533.683
Binalar 436.027 15.429 -- -- 451.456
Makine, Tesis ve Cihazlar 9.283.464 1.680.745 (7.652) -- 10.956.557
Tasit Araglari 5.596.503 2.367.325 (9.830) 7.953.998
Doéseme ve Demirbaglar 1.426.329 263.650 (5.293) --  1.684.686
Diger Duran Varliklar 197.916 1.458 -- -- 199.374
Ozel Maliyetler 4.881.520  480.459 -- - 5.361.979
23.729.004 5.435.504  (22.775) 29.141.733
Net kayith deger 34.869.302 34.529.796

Grup’un maddi duran varliklan tizerindeki sigorta teminat tutar1 173.999.375 TL’dir. (31 Aralik 2019:

71.456.739 TL)
NOT 13 - MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

31 Aralik 2020 tarihi itibariyle maddi olmayan duran varliklarin detay1 asagidaki gibidir:

Cari Donem 01.01.2020 Ilaveler Cikislar Transferler 31.12.2020
Maliyet
Haklar 1.191.560 1.158.643  (4.065) -~ 2.346.138
1.191.560 1.158.643 (4.065) -~ 2.346.138
Birikmis itfa payi
Haklar 409.684 159.601 (4.065) -- 565.220
409.684 159.601  (4.065) - 565.220
Net kayith degeri 781.876 1.780.918
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NOT 13 - MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (DEVAMI)

31 Aralik 2019 tarihi itibariyle maddi olmayan duran varliklarin detay1 asagidaki gibidir:

Onceki Dénem 01.01.2019 Ilaveler Cikislar Transferler 31.12.2019
Maliyet
Haklar 1.194.907 7.760 -- (11.107)  1.191.560
1.194.907 7.760 - (11.107)  1.191.560
Birikmis itfa pay:
Haklar 315.228 105.563 -- (11.107) 409.684
315.228 105.563 -- (11.107) 409.684
Net kayith degeri 879.679 781.876
NOT 14 - KULLANIM HAKKI VARLIKLARI
31 Aralik 2020 tarihi itibariyle kullanim hakk: varliklarinin detay1 agsagidaki gibidir:
01.01.2020 ilaveler Cikislar 31.12.2020
Maliyet
Arazi ve binalar 15.986.390 --  (1.031.108) 14.955.282
Tasitlar 3.808.515 -- -- 3.808.515
19.794.905 - (1.031.108) 18.763.797
Birikmis itfa pay:
Arazi ve binalar 1.257.145 1.284.735 (173.660) 2.368.220
Tagitlar 1.057.921 1.269.505 -- 2.327.426
2.315.066 2.554.240 (173.660) 4.695.646
Net kayith deger 17.479.839 14.068.151
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NOT 14 - KULLANIM HAKKI VARLIKLARI (Devami)

31 Aralik 2019 tarihi itibariyle kullanim hakk: varliklarinin detay1 asagidaki gibidir:

Muhasebe
politikalarindaki
01.01.2019 degisimin etkisi Ilaveler 31.12.2019
Maliyet
Arazi ve binalar -- 15.986.390 -- 15.986.390
Tagitlar -- 3.808.515 -- 3.808.515
- 19.794.905 - 19.794.905
Birikmis itfa pay
Arazi ve binalar -- -- 1.257.145 1.257.145
Tasitlar - - 1.057.921 1.057.921
- - 2.315.066 2.315.066
Net kayith deger - 17.479.839

Grup, bir kiraci olarak, dayanak varlig1 kullanim hakkini temsil eden kullanim hakki varligi ve kira
6demekle yiikiimlii oldugu kira 6demelerini temsil eden kiralama borglarini finansal tablolarina almistir

NOT 15 - KARSILIKLAR, SARTA BAGLI VARLIK VE YUOKUMLULUKLER

15.1 Kisa Vadeli Bor¢ Karsiliklari

Kisa vadeli bor¢ karsihiklar: 31.12.2020 31.12.2019
Dava karsiliklari 1.003.596 2.348.439
Toplam 1.003.596 2.348.439
Dava karsiliklarinin hareket tablosu asagidaki gibidir;
31.12.2020 31.12.2019
Yilbas1 bakiyesi 2.348.439 2.070.356
Konusu kalmayan dava karsiliklari (1.392.411) (447.452)
Ilave karsiliklar 47.568 725.535
Donem sonu bakiyesi 1.003.596 2.348.439
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NOT 15 - KARSILIKLAR, SARTA BAGLI VARLIK VE YUKUMLULUKLER (DEVAMI)

15.2 Dava ve Ihtilaflar

Rapor tarihi itibariyle Grup’u konu eden dava ve ihtilaflar hakkinda agiklamalar asagidaki gibidir:

1) Grup’un “davac1” oldugu ve devam etmekte olan davalar:

Grup’un 694.548 TL tutarinda takip ettigi 8 adet davasi mevcuttur (31 Aralik 2019: 809.045 TL, 8 adet).
2) Grup tarafindan yiiriitiilen icra takipleri:

Grup’un 8.167.519 TL tutarinda 50 adet icra takibi bulunmaktadir (31 Aralik 2019: 8.366.945 TL, 51
adet).

3) Grup aleyhine acilmis ve devam eden davalar/icralar:

Grup aleyhine toplam 3.328.035 TL (31 Aralik 2019: 2.364.016 TL) tutarinda dava bulunmakta olup,
bu davalar is davalari, menfi tespit ve alacak davalarindan olusmaktadir.

15.3. Verilen/ahnan teminatlar /ipotekler/rehinler (TRI)

Grup Tarafindan Verilen TRi’ler 31.12.2020 31.12.2019

A. Kendi Tiizel Kisiligi Adina Vermis Oldugu TRI’lerin Toplam 2 432.140 3.313.280
Tutar1

B. Tam Konsolidasyon Kapsamima Dahil Edilen Ortakliklar 88,400 _
Lehine Vermis Oldugu TRI’lerin Toplam Tutar1 '
C. Olagan Ticari Faaliyetlerinin Yiriitilmesi Amaciyla Diger 3.
Kisilerin Borcunu Temin Amaciyla Vermis Oldugu TRI’lerin -- --
Toplam Tutar1

D. Diger Verilen TRI’lerin Toplam Tutar1 102.400.000 --

i. Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu TRI’lerin Toplam Tutar1 102.400.000 --
ii. B ve C maddeleri Kapsamina Girmeyen Diger Grup Sirketleri

Lehine Vermis Oldugu TRi’lerin Toplam Tutar1 -- --
iii. C Maddesi Kapsamina Girmeyen 3. kisiler Lehine Vermis

Oldugu TRi’lerin Toplam Tutar1 -- -
Toplam 104.920.540 3.313.280
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NOT 15 - KARSILIKLAR, SARTA BAGLI VARLIK VE YUKUMLULUKLER (DEVAMI)
Grup’un kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRI’lerin ayrintis1 asagidaki gibidir;

Verilen teminatlar mektuplari:

31.12.2020  31.12.2019

Abonelik S6zlesmeleri 99.200 99.200
[hale ve Giivence Bedelleri 267.110 178.710
Mahkeme ve Icra Miidiirliiklerine Verilen 318.850 588.580
So6zlesme Taahhiitleri 1.083.015 1.833.015
Tesislerin Ruhsat Siiresi Bitiminde Eski Haline Doniistiiriilmesi

I¢in Verilen 752.365 613.775
[liskili taraflar lehine verilen kefaletler 102.400.000 --
Toplam 104.920.540 3.313.280

Alman teminatlar:

Grup’un 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyle musterilerinden aldig1 teminatlar asagidaki

gibidir;
Tiirii 31.12.2020 31.12.2019
Teminat mektubu 26.753.300 27.415.000
Teminat senedi 5.577.000 5.847.000
Ipotek 16.076.000  15.656.000
Rehin 380.000 428.000
Toplam teminat tutari 48.786.300 49.346.000

NOT 16 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR A iLiSKiN UZUN VADELI
KARSILIKLAR

Yiiriirliikteki Is Kanunu hiikiimleri uyarinca, ¢alisanlardan kidem tazminata hak kazanacak sekilde is
sozlesmesi sona erenlere, hak kazandiklar1 yasal kidem tazminatlarinin 6denmesi yiikiimliilugi vardir.
Avyrica, halen yiiriirlikte bulunan 506 sayih Sosyal Sigortalar Kanununun 6 Mart 1981 tarih, 2422 sayili ve
25 Agustos 1999 tarih, 4447 say1l yasalar ile degisik 60’ mc1 maddesi hitkkmii geregince kidem tazminatini
alarak isten ayrilma hakki kazananlara da yasal kidem tazminatlarim 6deme ytikiimliiliigii bulunmaktadir.

31 Aralik 2020 tarihi itibariyle 6denecek kidem tazminati 7.117,17 TL (31 Aralik 2019: 6.379,86 TL)
tavanmindan hesaplamustir.

Kidem tazminati yiikiimliligi yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir.
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NOT 16 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALARA iLiSKiN UZUN VADELI
KARSILIKLAR (DEVAMI)

Kidem tazminat1 yikiimliliigti, Grup’un calisanlarin emekli olmasindan dogan gelecekteki olasi
yikiimliiliigin bugiinkii degerinin tahminine goére hesaplanir. TMS 19, “Calisanlara Saglanan Faydalar”
uyarinca sirketin yiikiimliliiklerini tanimlanmis fayda planlar1 kapsaminda aktiieryal degerleme yontemleri
kullanilarak gelistirilmesini 6ngoriir. Buna uygun olarak, toplam ytikiimliiliiklerin hesaplanmasinda
kullanilan aktiieryal varsayimlar agagida belirtilmistir:

Esas varsayim, her hizmet yili i¢in olan azami yiikiimliligiin enflasyona paralel olarak artmasidir.
Dolayisiyla, uygulanan iskonto orani, gelecek enflasyon etkilerinin diizeltilmesinden sonraki beklenen reel
orani ifade eder. 31 Aralik 2020 tarihi itibariyle, ekli finansal tablolarda karsiliklar, caliganlarin
emekliliginden kaynaklanan gelecege ait olasi yiikiimliiliigtiniin bugiinkii degeri tahmin edilerek hesaplanir.
31 Aralik 20120 tarihi itibariyle karsiliklar yillik %9,55 enflasyon oram1 ve %13,25 iskonto orani
varsayimina gore, % 3,38 reel iskonto orani ile hesaplanmigtir. (31 Aralik 2019: % 3,35 reel iskonto orani)
Istege bagh isten ayrilmalar neticesinde 6denmeyip, Grup’a kalacak olan kidem tazminati tutarlarinin
tahmini orani da dikkate alinmigtir. Grup’un kidem tazminati yiikiimliiligii hesaplamasinda ortalama ise
devam etme olasilig1 % 95,43 (31 Aralik 2019: % 96,50) olarak hesaplanmis ve indirgenmis kidem
tazminat1 karsilig1 tutart bu oran esas alinarak hesaplanmustir.

Kidem tazminati karsiliginin hareketleri asagidaki gibidir:

31.12.2020 31.12.2019
Donem basi 3.762.721 3.841.862
Odemeler (1.129.763) (994.951)
Faiz maliyeti 126.115 130.582
Cari hizmet maliyeti 265.350 452.756
Aktiieryal kazang /(kayip) 1.305.916 332.472
Do6nem sonu itibariyle karsihk 4.330.339 3.762.721
Aktiieryal kayip kazang hareket tablosu asagidaki gibidir:
31.12.2020 31.12.2019
Acilig bakiyesi (5.593.738) (5.334.410)
Aktiieryal kayip (1.305.916) (332.472)
Ertelenmis vergi etkisi 261.183 73.144
Toplam (6.638.471) (5.593.738)
Duyarlilik Analizi;

Tanimlanmis fayda yiikiimliiliigiiniin raporlama dénemi sonunda makul diizeyde muhtemel olan ilgili
aktiieryal varsayimdaki degisikliklerden nasil etkilenebilecegini duyarlilik analizi asagidaki gibidir:

Netiskonto oram

Ise devam etme olasih@ina
iliskin devir hiz

Duyarhlik seviyesi %0,5 azahs  %0.,5 artis  %0,5 azalis  %0,5 artis
Oran 2,88% 3,88% 94,93% 95,93%
Kidem tazminat1 ylikiimliligi degisimi 122.630 (132.438) (157.466) 145.241
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NOT 17 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR KAPSAMINDA BORCLAR

31.12.2020 31.12.2019
Personele borglar 260.091 219911
Odenecek sosyal giivenlik kesintileri 593.883 555.125
Diger 10.224 11.815
Toplam 864.198 786.851
NOT 18 - NITELIKLERINE GORE GIDERLER
Amortisman ve itfa paylari;
31.12.2020 31.12.2019
Uretim maliyeti (Not 21) 7.602.371 7.432.738
Aragtirma gelistirme giderleri (Not 22) 945 958
Genel yonetim giderleri (Not 22) 305.077 401.355
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (Not 22) 14.840 21.082
Toplam 7.923.233 7.856.133
Personel giderleri;
31.12.2020 31.12.2019
Briit ticretler 11.578.297 9.985.617
Fazla mesai 1.468.419 1.120.743
Izin ve tatil ticretleri 1.862.191 2.104.123
SSK isveren hissesi 2.123.008 2.105.161
Ikramiye ve primler 2.960.517 3.240.602
Yemek giderleri 562.582 640.711
Tasima giderleri -- 77.428
Diger 1.130.561 1.562.776
Toplam 21.685.575 20.837.161
31.12.2020 31.12.2019
Uretim maliyeti (Not 21) 11.871.756 11.672.487
Genel yonetim giderleri (Not 22) 8.106.624 7.687.840
Pazarlama, satig ve dagitim giderleri (Not 22) 1.707.195 1.476.834
Toplam 21.685.575 20.837.161
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NOT 19 — DiGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Diger donen varhklar 31.12.2020 31.12.2019
Devreden KDV 4.939 15.618
Toplam 4.939 15.618
Kisa vadeli diger yiikiimliiliikler 31.12.2020 31.12.2019
Odenecek vergi ve fonlar 1.262.186 702.782
Diger 268 61.729
Toplam 1.262.454 764.511

NOT 20 —- SERMAYE, YEDEKLER VE DiGER OZKAYNAK KALEMLERI

Grup’un esas sermayesi 10.500.000 TL’dir. (31 Aralik 2019: 10.500.000 TL) Bu sermaye, her biri 1
Tiirk Liras1 (TL) nominal degerli 10.500.000 adettir.

31.12.2020 31.12.2019
Pay yiizdesi Pay tutar1 Pay yiizdesi Pay tutar
Bursa Cimento Fabrikasi A.S. 99,79 10.477.800 99,79  10.477.800
Bursa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. 0,1676 17.600 0,1676 17.600
Cimento Insaat Sanayi ve Ticaret A.S. 0,0438 4.600 0,0438 4.600
Toplam 100 10.500.000 100  10.500.000

EmeKklilik Planlarindan AKktiierval Kazan¢/ Kayip Fonu

Grup’un 31 Aralik 2020 tarihi itibariyle emeklilik planlarindan aktiieryal kayip fonu tutar1 6.638.471
TL’dir (31 Aralik 2019: 5.593.738 TL).

TMS—-19 “Calisanlara Saglanan Faydalar” standardindaki degisiklikle birlikte kidem tazminati
karsiliginin  hesaplanmasinda dikkate alinan aktiieryal kayip kazanglarin gelir tablosunda
muhasebelestirilmesine izin vermemektedir. Aktiieryal varsayimlarin degismesi sonucu olusan kayip ve
kazanglar 6zkaynaklar i¢erisinde muhasebelestirilmistir.

Kidem tazminat1 karsilig1 aktiieryal kayip/kazang fonu kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak
niteliktedir.
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NOT 20 - SERMAYE, YEDEKLER VE DIGER OZKAYNAK KALEMLERI (DEVAMI)

Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler

Kardan ayrilmis kisitlanmig yedekler yasal yedeklerden olugsmaktadir ve 31 Aralik 2020 tarihi itibariyle
2.206.267 TL dir (31 Aralik 2019: 2.206.267TL)

Tiirk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak tizere ikiye
ayrilir. Tiurk Ticaret Kanunu’na gore birinci tertip yasal yedekler, sirketin 6denmis sermayesinin
%20’ sine ulasincaya kadar, kanuni net karm %5’i olarak ayrilir. Ikinci tertip yasal yedekler ise 6denmis
sermayenin %5’ini asan dagitilan karin %10’udur. Tiirk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler
O6denmis sermayenin %50’sini gegmedigi siirece sadece zararlari netlestirmek i¢in kullanilabilir, bunun
disinda herhangi bir sekilde kullanilmas1 miimkiin degildir.

Kar dagitim

Kar Dagitimy, ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak genel kurul karariyla dagitir. Ortakliklarda kar
pay1, dagitim tarihi itibartyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri dikkate
alimmaksizin paylar1 oraninda esit olarak dagitilir. TTK’ ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas
sozlesmede veya kar dagitim politikasinda pay sahipleri i¢in belirlenen kar pay1 ayrilmadike¢a; baska
yedek akg¢e ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu
tiyelerine, ortaklik c¢alisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere kdrdan pay dagitilmasina karar
verilemeyecegi gibi, pay sahipleri i¢in belirlenen kér pay1 nakden 6denmedikge bu kisilere kardan pay
dagitilamaz. Ortakliklarin gegmis yillar zararlarinin; geecmis yillar karlari, paylara iliskin primler dahil
genel kanuni yedek akge, sermaye haric 6zkaynak kalemlerinin enflasyon muhasebesine gore
diizeltilmesinden kaynaklanan tutarlarin toplamini asan kismi, net dagitilabilir donem kérinin
hesaplanmasinda indirim kalemi olarak dikkate alinir.

Grup’un yasal kayitlarina gore net donem kari/(zarar1) ve dagitilabilir diger kaynaklar asagidaki gibidir;
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31.12.2020 31.12.2019
Do6nem net kari/ zarari 6.607.088 (5.906.423)
Olagantistii yedekler 42.730.040 42.730.040
Gecemis yil zararlari (5.906.425) --

Gecmis Yillar Karlar / (Zararlar)

31.12.2020 31.12.2019
Gegmil y1l karlari 43.334.404 47.202.210
Toplam 43.334.404 47.202.210
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NOT 21 — HASILAT

il

Satis Gelirleri 01.01.-31.12.2020  01.01.-31.12.2019
Yurtigi satiglar 228.539.283 173.395.586
Diger satiglar -- 426.554
Briit satiglar 228.539.283 173.822.140
Diger Iskontolar(-) (97.286) (82.918)
Net satislar 228.441.997 173.739.222
Satislarin Maliyeti 01.01.-31.12.2020  01.01.-31.12.2019
Direkt ilk madde ve malzeme giderleri 128.114.522 91.760.424
Direkt is¢ilik giderleri 5.838.872 5.291.042
Genel tiretim giderleri 62.498.312 58.412.927
Amortisman ve itfa paylari 7.602.371 7.432.738
Yar1 mamul dénem bas1 stok 5.039.758 3.887.927
Yart mamul dénem sonu stok (-) (5.318.296) (5.039.758)
Uretilen mamul maliyeti 203.775.539 161.745.300
Mamul stoklarinda degisim 323 (323)

Donem basi stok 323 --

Donem sonu stok -- (323)
Satilan mamul maliyeti 203.775.862 161.744.977

Donem bast stok 13.911 79.331

Donem igi alis 1.164.324 1.824.740

Donem sonu stok (12.619) (13.911)
Satilan ticari mallar maliyeti 1.165.616 1.890.160

Satislarin maliyeti toplam

204.941.478

163.635.137
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NOT 22 - FAALIYET GIiDERLERI

01.01.-31.12.2020

01.01.-31.12.2019

Aragtirma ve gelistirme giderleri 2.531 5.718
Genel yonetim giderleri 12.059.549 12.591.909
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri 4.869.143 5.186.080
Faaliyet giderleri toplami 16.931.223 17.783.707

Arastirma ve gelistirme giderleri

01.01.-31.12.2020

01.01.-31.12.2019

Amortisman giderleri 945 958
Diger 1.586 4.760
Toplam 2.531 5.718

Genel yonetim giderleri

01.01.-31.12.2020

01.01.-31.12.2019

Personel giderleri 8.106.624 7.687.840
Vergi ve harg giderleri 451.858 513.252
Danigsmanlik ve miisavirlik giderleri 446.749 410.779
Amortisman giderleri 305.077 401.355
Sigorta giderleri 291.162 178.991
Giivenlik giderleri 280.751 349.022
Haberlesme giderleri 267.360 340.774
Bakim ve onarim giderleri 182.833 118.222
Kidem tazminat1 gideri 150.804 205.399
Kirtasiye giderleri 144.682 89.933
Dava giderleri 128.799 86.351
Temizlik giderleri 68.914 107.369
Akaryakit giderleri 64.437 91.765
Temsil ve agirlama giderleri 51.317 22.203
[lan ve reklam giderleri 37.123 17.800
Noter giderleri 30.775 16.380
Kira giderleri 29.211 41.768
Seyahat giderleri 20.583 6.619
Bagis ve yardimlar 8.775 70.037
Diger 991.715 1.836.050
Toplam 12.059.549 12.591.909
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NOT 22 - FAALIYET GIDERLERI (DEV AMI)

Pazarlama, satis ve dagitim giderleri

01.01.-31.12.2020

il

01.01.-31.12.2019

Personel giderleri 1.707.195 1.476.834
Satis komisyonlar 1.727.043 834.079
Nakliye ve yiikleme giderleri 742.840 1.855.089
Reklam giderleri 47.386 125.546
Amortisman giderleri 14.840 21.082
Diger 629.839 873.450
Toplam 4.869.143 5.186.080

NOT 23 - ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIiRLER / GIDERLER

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

01.01.-31.12.2020

01.01.-31.12.2019

Ertelenmis finansman geliri 10.850.008 4.702.358
Konusu kalmayan dava karsiliklari 1.392.411 447.453
Stipheli alacak karsilig1 iptali 963.385 2.730.446
Vade farki geliri 462.194 521.445
Sabit kiymet satis karlar1 196.837 9.247
Esas faaliyetlerden kaynaklanan kur farki gelirleri 652 727
Diger gelirler 1.744.672 1.363.555
Toplam 15.610.159 9.775.231

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler

01.01.-31.12.2020

01.01.-31.12.2019

Ertelenmis finansman gideri 9.672.591 2.111.798
Sigorta tazminat giderleri 507.580 177.192
Tazminat ve ceza giderleri 544.495 --
Stipheli ticari alacak karsilig1 127.652 1.281.469
Sabit kiymet satis zararlari 49.578 --
Dava karsilik gideri 47.568 725.536
Esas faaliyetlerden kaynaklanan kur karki gideri 19 453
Diger giderler 1.164.603 430.623
Toplam 12.114.086 4.727.071

NOT 24 — YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIiRLER / GIDERLER

Yatirim faaliyetlerinden gelirler

01.01.-31.12.2020

01.01.-31.12.2019

Faiz gelirleri

901.421

587.775

Toplam

901.421

587.775
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NOT 25 — FINANSMAN GELIRLERI / GIDERLERI

Finansman Giderleri 01.01.-31.12.2020 01.01.-31.12.2019
Kiralamalardan kaynaklanan faiz giderleri 2.034.972 2.296.997
Kredi faiz giderleri 400.277 195.915
Banka komisyon giderleri 268.891 315.233
Toplam 2.704.140 2.808.145

NOT 26 — VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI

Cari Donem Vergisiyle Ilgili Varhklar
31.12.2020  31.12.2019

Pesin 6denen vergiler -- 7.255
Toplam - 7.255
Kurumlar Vergisi

Grup’un cari donem faaliyet sonuglarma iligkin tahmini vergi ytuktmliliikleri icin ekli finansal
tablolarda gerekli karsiliklar ayrilmstir,

Vergiye tabi kurum kazanci tizerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi oram ticari kazancin
tespitinde gider yazilan vergi matrahindan indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve vergiden istisna
kazanglar, vergiye tabi olmayan gelirler ve diger indirimler (varsa ge¢mis yil zararlar1 ve tercih edildigi
takdirde kullanilan yatirim indirimleri) diistildiikten sonra kalan matrah tizerinden hesaplanmaktadir.

2020 yilinda uygulanan kurumlar vergisi orani % 22’dir (2019: %22).

Tirkiye’de gecici vergi tiger aylik donemler itibariyle hesaplanmakta ve tahakkuk ettirilmektedir. 2020
yili kurum kazanglarinin gegici vergi donemleri itibariyle vergilendirilmesi asamasinda kurum
kazanglar tizerinden hesaplanmasi gereken gegici vergi oran %22 dir (2019: %22). Zararlar gelecek
yillarda olusacak vergilendirilebilir kardan diistilmek tizere, maksimum 5 yil taginabilir. Ancak olusan
zararlar geriye doniik olarak dnceki yillarda olusan karlardan diisiilemez.
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NOT 26 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (DEVAMI)
Kurumlar Vergisi (Devami)

Tirkiye’de odenecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama
bulunmamaktadir. Kurumlar vergisi beyannameleri hesap déneminin kapandigi ay1 takip eden dordiincii
son giinii aksamina kadar bagl bulunulan vergi dairesine verilir. Bununla beraber, vergi incelemesine
yetkili makamlar bes yil zarfinda muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve hatali islem tespit edilirse
o0denecek vergi miktarlar1 degisebilir.

Kurumlar vergisine ek olarak, dagitilmas1 durumunda kar pay1 elde eden ve bu kar paylarini kurum
kazancina dahil ederek beyan eden tam miikellef kurumlara ve yabanci sirketlerin Tirkiye’deki
subelerine dagitilanlar hari¢ olmak {izere kar paylari tizerinden ayrica gelir vergisi stopaji hesaplanmasi
gerekmektedir. Gelir vergisi stopaji %15 olarak uygulanmaktadir

23.12.2017 tarihli 30279 sayili resmi gazetede yayinlanan 28.11.2017 tarihli ve 7061 sayili Vergi
Kanunlar1 Ile Diger Baz1 Kanunlarda Degisiklik yapilmasina dair kanunla 1 seri nolu Kurumlar Vergisi
Genel Tebligi ge¢ici madde 10 ile kurumlarin 2018-2019-2020 yili vergi donemlerine ait kurum
kazanclar1 i¢in %22 vergi oranit uygulanacaktir.

Bilangoya yanstyan kurumlar vergisi ytiktimliilikleri asagidaki gibidir:

Cari vergi yiikiimliiliigii 31.12.2020  31.12.2019
Kurumlar vergisi karsilig 1.098.981 --
Pesin 6denmis vergi ve fonlar (70.974) --
Odenecek kurumlar vergisi 1.028.007 -~

Gelir tablosuna yansiyan vergi gelirleri/(giderleri) asagidaki gibidir;

Vergi gideri/(geliri) 31.12.2020 31.12.2019
Cari kurumlar vergisi (1.098.981) --
Ertelenmis vergi (geliri) / gideri (1.262.749) 984.026
Toplam (2.361.730) 984.026

Ertelenmis Vergiler

Grup, vergiye esas yasal finansal tablolari ile TMS/TFRS’ye gore hazirlanmig finansal tablolari
arasindaki farkliliklardan kaynaklanan gecici zamanlama farklar i¢in ertelenmis vergi varligi ve
yukiimliliigii muhasebelestirmektedir. S6z konusu farkliliklar genellikle bazi gelir ve gider kalemlerinin
vergiye esas mali tablolar ile TMS/TFRS’ye gore hazirlanan finansal tablolarda farkli donemlerde yer
almasidan kaynaklanmakta olup, s6z konusu farklar asagida belirtilmektedir.
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NOT 26 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (DEVAMI)
Ertelenmis Vergiler (Devami)

31.12.2020 tarihi itibariyle ertelenmis vergi aktifleri ve pasifierinin hesaplanmasinda kull anilan vergi
orani %20’dir (2019 :%22).

Ertelenen Vergi
Toplam Gegici Farklar Varhklary/(Yiikiimliiliikleri)

31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019

Stoklarin kayitl degeri ile vergi degeri arasindaki net fark  4.703.317  2.522.894 940.663 555.036
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin kayitli degeri

ile vergi matrahlar1 arasindaki net fark (1.668.353) (1.677.126) (333.669) (368.968)
Kidem tazminati karsilig1 4.330.339  3.762.721 866.068 827.798
Tahakkuk etmemis finansman gideri (1.524.007)  (465.329) (304.801) (102.372)
Tahakkuk etmemis finansman geliri 1.994.549  1.082.306 398.910 238.107
Stipheli alacak karsiligi 1.259.162  1.884.215 251.832 414.527
Kullanim hakki varliklari ve kira yiiktimliilikleri etkisi 1.445.706 952.131 289.141 209.469
Diger (18.935) -- (4.165)
Dava karsiligi 1.003.596  2.348.439 200.719 516.657
Vergiden mahsup edilecek cari y1l mali zararlar --  4.656.075 -- 1.024.340
Ertelenen vergi varliklart 14.736.669 17.208.781 2.947.333 3.785.934
Ertelenen vergi yiikiimliiliikleri (3.192.360) (2.161.390) (638.470) (475.505)
Ertelenen Vergi Varhklari, Net 11.544.309 15.047.391 2.308.863 3.310.429

Gelir tablosuna yansiyan ertelenmis vergi gelirleri/ (giderleri) hareketi asagidaki gibidir;

31.12.2020  31.12.2019

Ertelenmis vergi varlig/yuikiimliligii hareketi:

1 Ocak itibariyle agilis bakiyesi 3.310.429 2.253.259
Ertelenmis vergi geliri/(gideri): (1.262.749) 984.026
Ertelenmis Vergi Varligi, net 2.047.680  3.237.285
Kapsamli gelir tablosuna yansitilan ertelenmis vergi geliri/(gideri): 261.183 73.144
Genel Toplam 2.308.863 3.310.429
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NOT 27 — HiSSE BASINA KAZANC / (KAYIP)

Hisse basina esas kar/ (kayip), hissedarlara ait net karin(kaybin) adi hisselerin agirlikli ortalama adedine
boliinmesi ile hesaplanir.

01.01.- 01.01.-

31.12.2020  31.12.2019

Hissedarlara ait net kar / (zarar) 5.900.920  (3.867.806)
Cikarilmis hisselerinin agirlikli ortalama adedi 10.500.000 ~ 10.500.000
Tam TL cinsinden yiiz hisse basina kar/(zarar) 56,20 (36,84)

NOT 28 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE
DUZEYI

Finansal Risk Yo6netimi

Grup’un mali isler boliimii, finansal piyasalara erisimin diizenli bir sekilde saglanmasindan ve Grup
faaliyetleri ile ilgili maruz kalinan finansal risklerin seviyesine ve biiylikliigiine gore analizini gosteren
faaliyet raporlar vasitasiyla izlenmesinden ve yonetilmesinden sorumludur. S6z konusu bu riskler;
piyasa riski (d6viz kuru riski, faiz orani riski ve menkul kiymet piyasasi riski igerir), kredi riski, likidite
riskini kapsar.

Grup’un finansman ihtiyacinin en énemli belirleyicisi olan ticari borglari ile ticari alacak ve stoklarinin
farkindan olusan ‘net isletme sermayesi ihtiyact Grup’un 6zkaynaklar1 ve gerekli olmasi durumunda
kisa vadeli banka kredileri ile karsilanmaktadir. Bu itibarla ticari alacaklarin dagilimi, 6deme kosullari
ve kredi kalitesinin izlenmesi ve kontrolii agisindan ‘risk yonetimi’ biiylik onem arz ettiginden misteri
riskleri siirekli olarak izlenmektedir.

Grup’un finansal risk yonetim politikalarinda 6nceki doneme gore degisiklik olmamustir.
Grup bahis konusu riskleri agagida belirtildigi gibi yonetmektedir.
Kredi Riski

Finansal araglar1 elinde bulundurmak, karsi1 tarafin anlasmanin gereklerini yerine getirememe riskini de
tagimaktadir.

Grup yonetimi bu riskleri, her bir miisteri i¢in ayr1 ayr1 yaptigi ve donem donem goézden gegirdigi
kredibilite ¢alismasi ile minimize etmektedir. Grup’un tahsilat riski, esas olarak ticari alacaklarindan
dogmaktadir. Grup, miisterilerinden dogabilecek bu riski, miisteriler i¢in belirlenen kredi limitleri ve
gerektiginde alman teminat mektubu, ipotek, kefalet ve teminat ¢ekleri ile yonetmektedir. Kredi
limitlerinin kullanimi1 Grup tarafindan siirekli olarak izlenmekte ve miisterinin finansal pozisyonu,
geemis tecriibeler ve diger faktorler g6z Oniine alinarak misterinin kredi kalitesi siirekli
degerlendirilmektedir. Miisterilere, kredi ge¢misleri ve gilincel veri ve bilgiler kapsamindaki
kredibiliteleri dikkate alinarak limit tanimlanmaktadir. Ticari alacaklar, Grup’un politikalar1 ve
prosediirleri dikkate alinarak degerlendirilmekte ve bu dogrultuda siipheli alacak karsiligi ayrildiktan
sonra bilangoda net olarak gosterilmektedir.
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NOT 28 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiS KLERIN NITELiGi VE DUZEYi

(DEVAMI)

Kredi Riski (Devami)

Grup’un kredi riskine maruz kaldig1 finansal araglar1 ve tutarlar1 asagidaki gibidir;

Alacaklar

Cari Dé Ticari Diger Bankalardaki  Diger

art bonem Alacaklar  Alacaklar  Mevduat
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi riski

(A+B+C+D) ® 84.596.962  62.022  27.846.097 3.414.016
Azami riskin teminat, vs. ile glivence altina alinmig kism1 - = - =
A. Vadesi gegmemis ya da deger diisiikliigiine ugramamis
finansal varliklarin net defter degeri @ 81.761.444 62.022  27.846.097 3.414.016
B. Vadesi gecmis ancak deger disiikliigline ugramamis
varliklarin net defter degeri 2.835.518 -- -- --
- Teminat, vs. ile glivence altina alinmis kism1 - -- - —
C. Deger distikliigiine ugrayan varliklarin net defter degerleri -- -- - —
- Vadesi ge¢mis (briit defter degeri) 8.924.108 - - -
- Deger disiikligii (-) (8.924.108) -- -- --

- Net degerin teminat vs ile giivence altina alinmig kismi

D. Bilango disi kredi riski igeren unsurlar

(1) Tutarlarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi kredi giivenirliginde artig saglayan unsurlar

dikkate alinmamustir.

(2) Vadesi gegmemis ve deger diisiikliigiine ugramamig ticari alacaklar, Grup’un ticari iligkilerinin
devam ettigi, tahsilat sorunu yasamadig1 miisteri bakiyelerinden olusmaktadir.
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NOT 28 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSK LERIN NiTELiGi VE DUZEYi

(DEV AMI)
Kredi Riski (Devami)
Alacaklar

. . Ticari Diger Bankalardaki  Diger
Onceki Dénem Alacaklar Alacaklar Mevduat
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi riski

(A+B+C+D) © 70.350.964  86.411 730.884 3.293.322
Azami riskin teminat, vs. ile giivence altina alinmis kismi - = - =
A. Vadesi gecmemis ya da deger diisiikliigiine ugramamis
finansal varliklarin net defter degeri ? 68.254.072 86.411 730.884 3.293.322

B. Vadesi gegmis ancak deger diisiikligiine ugramamis

varliklarin net defter degeri 2.096.892 -- -- --
- Teminat, vs. ile glivence altina alinmig kismi - -- - --
C. Deger diisiikliigtine ugrayan varliklarin net defter degerleri - - - -
- Vadesi gegmis (briit defter degeri) 9.759.841 - - -
- Deger dusiklugi (-) (9.759.841) - - -

- Net degerin teminat vs ile giivence altina alinmig kismi

D. Bilango dis1 kredi riski i¢eren unsurlar

(1) Tutarlarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi kredi giivenirliginde artis saglayan unsurlar

dikkate alinmamuistir.

(2) Vadesi gegmemis ve deger distikliigiine ugramamis ticari alacaklar, Grup’un ticari iliskilerinin
devam ettigi, tahsilat sorunu yasamadig1 miisteri bakiyelerinden olugmaktadir.

Vadesi gegmis ticari alacaklarin yaglandirmasi agagidaki gibidir;

31.12.2020 31.12.2019
Vadesi geemis 0-30 giin 2.699.872 1.496.911
Vadesi gegmis 31-60 giin 93.612 174.318
Vadesi ge¢mis 61-90 giin 39.011 115.860
Vadesi gegmis 91-365 giin 3.023 309.803
Vadesi gegmis 365 giin Fazla 8.924.108 9.759.841
Toplam 11.759.626 11.856.733
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BURSA BETON SANAYI VE TICARET A.S.
BURSA BETON - 31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT _
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir).

NOT 28 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSK LERIN NiTELiGi VE
DUZEYI (DEVAMI)

Likidite Riski

Likidite riski, Grup’un net fonlama ytikiimliiliiklerini yerine getirmeme ihtimalidir. Grup y6netimi, fon
kaynaklarin1 dagitarak mevcut ve muhtemel yiikiimliiliiklerini yerine getirmek i¢in yeterli tutarda nakit
ve benzeri kaynagi bulundurmak suretiyle likidite riskini yonetmektedir.

Finansal ytikiimliilikklerinin vadelerine gore dagilim asagidaki gibidir;

Cari donem:

Sozlesme
Sozlesme uyarinca uyarinca nakit
cikislar toplam1 3 aydan kisa 3-6 ay 6-12ay 1 yildan fazla
vadeler Defter Degeri  (I+1I+I11+1V) €8} arasi (II) arasi (I1I) (IV)
Tiirev Olmayan
Finansal 82.923.384 84.447.391 68.119.268  1.864.140  1.048.291 13.415.692
Yiikiimliiliikler
Borg¢lanmalar 15.513.857 15.513.857 525.120 524754  1.048.291 13.415.692
Ticari Borglar 67.409.527 68.933.534 67.594.148  1.339.386 -- --
Onceki donem:
Sozlesme
Sozlesme uyarinca uyarinca nakit
cikislar toplam1 3 aydan kisa 3-6 ay 6-12ay 1 yildan fazla
vadeler Defter Degeri  (I+1I+11I+1V) €8 arasi (II) arasi (III) (IV)
Tiirev Olmayan
Finansal 71.722.152 72.187.481 53.106.352  1.638.636  1.051.214 16.391.279
Yiikiimliiliikler
Borg¢lanmalar 23.146.864 23.146.864 5.202.866 501.505  1.051.214 16.391.279
Ticari Borglar 48.575.288 49.040.617 47.903.486  1.137.131 -- --
Piyasa Riski

Piyasa riski faiz oranlarinda, kurlarda veya menkul kiymetlerin degerinde meydana gelecek ve Grup’u
olumsuz etkileyecek degisimlerdir.

Kur Riski

Grup’un doviz cinsinden finansal araglari bulunmamaktadir.
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NOT 28 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZE Yi
(DEV AMI)

Piyasa Riski (Devami)

Faiz Orani Riski

Grup kullandig1 banka kredileri dolayisiyla faiz oraninda meydana gelen degisikliklerden etkilenmekte
ve faiz orani riskine maruz kalmaktadir.

Sermaye Riski Yonetimi

Grup sermayeyi yoOnetirken Grup’un hedefleri, ortaklarma getiri ve sermaye maliyetini azaltmak
amaciyla en uygun sermaye yapisini siirdiirmek ve Grup’un faaliyetlerinin devamini saglayabilmektir.

Sektordeki diger sirketlere paralel olarak Grup sermayeyi bor¢/sermaye oranini kullanarak izler. Bu oran
net borcun toplam sermayeye béliinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam
borg¢ tutarindan diistilmesiyle hesaplanir. Toplam sermaye, bilancoda gosterildigi gibi 6zsermaye ile net
borcun toplanmasiyla hesaplanir.

31.12.2020 31.12.2019
Toplam borglar 115.018.299 87.212.187
Eksi: Nakit ve nakit benzeri degerler (Not 5) (31.263.938) (4.026.757)
Net borg¢ 83.754.361 83.185.430
Toplam 6zkaynaklar 57.021.244 52.165.057
Borc¢/sermaye oram 1,47 1,59

NOT 29 - RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKI OLAYLAR

Yoktur. (31.12.2019: Yoktur.)
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BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Bursa Beton Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Genel Kurulu'na
A) Konsolide Finansal Tablolarin Bafimsiz Denctimi

1) Gérils

Bursa Beton Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ("Sirket") ve bagh ortakhinin {hep birlikte “Grup™
olarak amilacaktir) 31 Arahk 2020 tarithli kensolide finansal durum tablosu ile ayni taribte sona eren
hesap diinemine ait; konsolide kir veyva zarar ve diger kapsaml pelir tablose, konsolide Gekaynak
defiizim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile Snemli muhasebe politikalanimn teeti de dahil olmak
iiwere konsohide finansal tablo dipnotlanndan olusan konsolide finansal tablolarim denetlemis
bulunuyoruz.

Giiriisiimiize gire ilisiktcki konsolide finansal tablolar Grop'um 31 Aralhik 2020 taribi ittbariyla
konsolide finansal durumunu ve aymi tarihie sona cren hesap dénemine ait konsolide finansal
performansini ve konsolide nakit akiglarim Tiirkiye Muhasebe Standartlarina {TMS lere) uygun olarak
tiim dnemli yonleriyle gerge@e wygun bir bigimde sunmaktadir,

2) Goriigin Dayanag

Yapufimiz bagimsiz denetim, Kamu Gdzetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumo (KGEK)
tarafindan  yayimlanan Tirkive Denetim Standartlanmin bir pargass olan Bafimsiz  Denetim
Standartlaring (BDS lere) uyzun olarak yiritilmiistic. Bu Standartlar kapsamimdaki sorumluleklanmiz,
raporumuzun  Bagmsiz Denatginin Konsolide Finansal Toblolarm Bagimsiz Denetimine  figkin
Sorumififaklar biliminde aynntil.bir sekilde agiklanmigor. KGE tarafindan yayimlanan Bagimsiz
Denetgiler igin Etik Kurallar ("Etik Kurallar") ile konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle
ilgili mevzuatta yer alan etik hilkiim lere uygun olarak Grup'tan bafimsiz oldufumuze beyan ederiz. Etik
Kurallar ve diger meveuat kapsamindaki etige iligkin sorumluluklar da tarafimizea yerine getirilmistir.
Bagimsiz denetim sirasinda elde ettifimiz bafimsiz denetim kamtlannin, piriisimiziin olusturolmas
igin veterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Kilit Denetim Koaular

Eilit denetim konulari, mesleki mubakememize pére cari dineme ail konsolide fnansal tablolarin
bagimsiz denetiminde en ¢ok dnem arz eden konulardir. Kilit denetim konular, bir biitin olarak
konsolide finansal tablolann bagimsiz denetimi gergevesinde ve konsolide finansal tablolara iligkin
gorilgimizin olusturulmasinda ele alinmig olup, bu konular hakkinda ayn bir girils bildirmemekteyiz.

Ticari alacaklann geri kazamlabilirligi

Grup®un 31 Aralik 2020 tarihli finansal tablosunda iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklan toplam
konsolide varliklann dnemli bir botimind olugturmaktadie. Tieari alacaklar igin hesaplanan deger
dibglikliigh karsihiklar, miislerilerin gepmis Gdeme performanslan, milgterilerden alinan temyinatlar,
alacaklanin vadelerindeki degisiklikler goz tniinde bulundurularak muhasebelegtinilmektedir,
tahminler, Grup'un iginde bulundugu sekifir ve piyasa kogullan dikkate alinarak, Grup igin §
yargl konusu olup, denetimimiz igin de dnemli bir konodur. Grup'un ticari alacaklarinin| det#
muhasebelestiome esaslar: Dipnot 2.7, 7 ve 28 de detavh olarak a¢iklanmistr. f

Arlean Ergin Uleslararas) Bagimsiz Denetim AS

Member of |PA Internatlonal

Maslak Office Building, Slmer Sokak Mo A, Kat 2, 34485 Maslak lstanbal
T 00 212 3700700 F 450 213 370 Q848 wwrm jpalr,oom
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Kilit denetim konusunun denetimde nasil ele alindi

Iligkili almayan tarafardan tican alacaklorin geri kazanilabilicliging ele alicken, Geari alacak larn tahsilat
slirecine yinelik i¢ kontroller deferlendirilirip test edilmistir. Misterilerden ve bayilerden alinan
teminatlar émekleme yeluyla kontrol edilmis, herhangi bir anlasmazhk nedeniyle criaya gikan davalar
hakkinda hukuk misavirinden bilgi alinmig, Smekleme vontemi kullanarak misterilere dogrulama
mektubu ginderilmis, alacak vaslandirma ¢alismasi ve tahsilat devir iz analiz edilmiz ve bilango
sonrast dinemde yapilan tahsilatlar Smekleme yoluyla test editmigtir, [liskili elmayan taraflardan ticari
alacaklann geri kazabilabilirligine iliskin ger¢eklestirdifimiz bu denetim prosediirleri neticesinde
Grup™un tahminlerinin ve ticar alzcaklannm degerinin makul oldufu ghriimostir.

4) Yanetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara [liskin
Sorumluluklar

Grup  vinetimi; konselide finansal tablolamn Tirkive Muhasebe Standartlanina uygun olarak
hamrianmasindan, gergefie uygun bir bigimde sunumundan ve hata veya hile kaynakl Gnemli yanhshk
ipermeyen konsolide Onansal tablolann hazirlanmasimi saglamak igin gerekli gordGgEi i kontrolden
sorumludur. Konsolide finansal tablolan hazerlarken ylinetim; Grup’un sitrekliligini devam ettirme
kabilivetinin degerlendirilmesinden, perektifinde sireklilikle ilgili hususlan agiklamaktan ve Grup'u
1asfive etme va da ticari faaliyeti sona erdinme niveti va da mecburiyveti bulunmadi@ siirece 1sletmenin
stirekliligi esasim kullanmaktan soremludur, (st yonetimden sommlu olanlar, Grup’un finansal

raporlama siirecinin giretiminden sorumludur.

5) Bagimsiz Denctginin  Konsolide Finansal Tablolann Bafimsiz  Denetimine  [liskin
Sorumlululklan

Amacimiz, bir biitiin olarak konsolide finansal tablolann hata veya hile kaynakl Snemli bir yanhghk
icerip igermedigine iliskin makul gilivence elde etmek ve ghriigimiizi igeren bir bagims:z denetgi rapory
diizenlemektir. BOS lere uygun olarak yiiritiifen bir denetim sonocunda verilen makul gitvence: vilksek
hir giivence sevivesidir ancak, var olan onemli bir yanlislhigin ber zaman tespit edileceini garanti etmez,
Yanhghklar hata veya hile kaynaklh olabilir, Yanlighklarin, tek bagina veya toply olarak, finansal tablo
kullancilannm bu konsolide tablolara istinaden alacaklan ekonomik kararlar etkilemesi makul &lgiide
hekleniyorsa bu vanhshiklar Snemli olarak kabul edilir,

BDS'lere uveun olarak yiinitdlen bagimsiz denetimin geredi olarak, bagimsiz denetim stiresince mesleki
muhakememizi kullanmakia ve mesleki sliphecilifimizi sirdiirmekteviz. Tarafumizea ayrica:

Konsolide finansal tablolandaki hata veya hile kaynakh “tnemli yanhslik™ risklen belilenmekie
ve deferlendirilmekte; bu risklere karsilik veren denctim prosedirleri tasarlanmakta ve
uypulanmakia ve porigiimiize dayanak saglavacak weterli ve uyvgun denetim kamiti elds
edilmektedir, Hile; muvazaa, sahtekdrlik, kasith ihmal, gercefie avkin beyvan veva i¢ kontrol
thlali fitllerini igerchildiginden, hile kaynakh dnemli bir yanhsh@ tespit edememe riski, hata
kaynakli Snemli bir vanhighgi tespit edememe riskinden yiksekiir.

-

- Grup'un i kontrolinin etkinfifine iliskin bir gdris bildimek amacivla degil ama i¢i1:d¢
bulunulan gartlar altinda uygun olan denetim prosediirlerini tasarlamak amaziyla denetl
i¢ kontrol anlagilmaktadir. fg
-

- Yonctim tarafinden kullamlan muehasebe politikalannm uygunlufin ve yibn
yapilan muhasebe mhminler ile ilgil agiklomalann makul olup olmadig d.tﬂ!: ¢

Arkan Ergin Ulsslararas B.'l.g:m:l: Denstim A%
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- Elde edilen denetim kanitlarina dayvanarak Toplulugun siireklilifini devam ettinme kabiliyeting
iliskin ciddi siiphe olusturabifecek olay veva sartlarla ilgili Gnemii bir belirsizligin meveut olup
olmadin hakkmnda ve vinetimee igletmenin siireklilifi esasiun kullandmasimin uyguniugu
hakkinda sonuca vanlmaktadir. Onemli bir belirsizligin meveut oldugy sonucuna varmamiz
hillinde, raporumuzda, konsolide finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat gekmemiz ya
da bu agiklamalann yetersiz olmas) durumunda olumlu gidiy digmda bir giiy vermemiz
perekmektedir. Vardi@imiz sonuglar, bagmmsziz denetgd raporu tarihine kadar elde edilen denetim
kamitlarina dayanmaktadir. Bununlz birlikte, gelecokteki olay wveye sartlar Toplulugun
siirekliliini sona erdirehilir,

- Konsolide finansal tablolanin apiklamalar dahil olmak lizere genel sunumu, yapisi ve igerigi ile
bu tablolann temelini olugturan islem ve olaylar, gercefe uygun sunumu saglayacak gsekilde
wvansitip yansitmadig deferlendirilmektedir,

Fonsolide finansal tablolar bakkinda girls vermek amaciyla, Grup igerizindeki igletmelere veya
igletrme faalivetlerine iliskin finansal bilgiler hakkinda veterli ve uvgun denetim kaniti elde
edilmektedir. Grup denetiminin  yinlendirilmesinden, wiritilmesinden ve phzetiminden
sorumluyuz. Yerdifimiz denetim gbrisinden de tek bagumza sorumluyuz

Diger hususlann yam sira, denetim sirasinda tespit ettifimiz dnemii ig kontrol eksikliklen dihil olmak
iizere, bafimsiz denctimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile Gnemli denetim bulgulanm st
yinetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimaizhiga iliskin ilgili etik hitkiimlere uygunluk sagladifimen st yénetimden sorumlu olanlara
bildirmis bulunmaktayiz, Aynica bafimsizhk Grerinde etkisi oldugu digiinilebilecek tim iliskiler ve
difier hususlar ile varsa, ilgili Gnlemleri iist ytinetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz

Ust ytnetimden sorumlu olanlars bildirilen konular arasindan, cari dSneme it konsolide finansal
tablolann bafimsiz denetiminde en gok Gnem arz eden konulan yani kilic denetim konulanm
beliflemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasina izin vermedifi durumlarda veya konuyu
kamuya agiklamanm dofuracaf olumsuz sonuglann, kamuyva agiklamanin dofuracafl kamu yaranm
asacafimin makul sekilde beklendifii oldukea istisnai durumlarda, ilgili konunun bagimsiz denctoi
raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz,

B) Mevenattan Kaynaklanan Diger Yiikimliilikler
1) TTK 'nin 402" nei maddesinin dirdiinctl fikrasi uyarmea Sirket'in | Ocak - 31 Aralik 2020 hesap
déneminde defter tutma dizeninin, finansal tablolarin, kanun ile Sicket esas sizlesmesinin finansal

raporiamaya iliskin hitk@imlerine uygun almadifina dair Gnemli bir hususa rmstlanmarmistir.

2) TTE'min 402, Maddesi'nin dérdiinel fikrasi wyarmea, Yonetim Korulu taerafimiza denetim

Eray Yanbol, ShMMM
Sorumlu Denelen

Istanbul, 12 Subat 2021
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