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GUNDEM
51. ORTAKLAR OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTI GUNDEMiI

Cemtas Celik Makina Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (Toplanti Salonu)

Toplant: Yeri Organize Sanayi Bolgesi Ali Osman S6nmez Bulvari No: 3 Nillifer / BURSA

Toplanti Tarihi | 17 Mart 2021 - Carsamba

Toplanti Saati 15:00

1. Acihs ve Toplanti Baskanhgr’'nin olusturulmasi.

Toplanti tutanaginin imzalanmasi hususunda Toplanti Baskanligi'na yetki verilmesi.

3. 2020 Yih Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunun okunmasi, muzakeresi ve Genel Kurul'un
onayina sunulmasi.

4. 2020 Yilinailiskin Bagimsiz Denetci Raporunun okunmasi.

5. Sermaye Piyasasi Kanunu’'nun Seri: [I-14.1 tebligi cercevesinde hazirlanan 2020 Yilina ait
Finansal Tablolarin okunmasi, muzakeresi ve Genel Kurul’'un onayina sunulmasi.

6. 2020 Yilina ait faaliyet ve islemlerinden dolayi Yonetim Kurulu Uyelerinin ibra edilmesi.

7. 2020 Yilh kar dagitiminin ve dagitim tarihinin muzakeresi ve karara baglanmasi.

8. TurkTicaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda;
Esas S6zlesme'mizin Kayitl Sermaye Tavaniileilgili6'nct maddesinin tadillerinin miizakeresi
ve karara baglanmasi.

9. Ydnetim Kurulu Uyeleri ve Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin ticretlerinin tespiti.

10. Yonetim Kurulu UGye sayisi ve gorev suresinin tespiti ile Yonetim Kurulu Gyelikleri icin secim
yapilmasi.

11. Yonetim Kurulu tarafindan bir yil icin secilen Bagimsiz Denetleme Kurulusu “Arkan Ergin
Uluslararasi Bagimsiz Denetim Anonim Sirketi’nin Genel Kurul’'un onayina sunulmasi.

12. Sermaye Piyasasi diizenlemeleri geregince, Sirketin sosyal yardim amaciyla 2020 yilinda
vakif ve derneklere yaptigi bagis ve yardimlar hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi ve
2021 yilinda yapilacak bagislar icin Ust sinir belirlenmesi.

13. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 1I-17.1 Kurumsal Yonetim Tebligi, 12/4 madde hikmu geregi
2020 yihinda Sirketin Gglncl kisiler lehine verdigi teminat, rehin, ipotek ve kefaletler
hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi.

14. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 1I-17.1 Kurumsal Yonetim Tebligi'nin, 1.3.6 sayil ilkesi
kapsaminda Sirketin 2020 yilinda iliskili taraflarla yapmis oldugu islemler hakkinda pay
sahiplerine bilgi verilmesi.

15. Yonetim Kurulu Uyelerinin ve st dlizey yoneticilerin tcretlendirme esaslari hakkinda pay
sahiplerine bilgi verilmesi.

16. Yonetim kontroliini elinde bulunduran pay sahiplerine, yonetim kurulu Uyelerine, Ust
diizey yoneticilerine ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina; Sirket
veya bagli ortakliklari ile ¢cikar catismasina neden olabilecek nitelikte islem yapabilmesi
ve rekabet edebilmesi hususunda, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395 ve 396’'nci maddeleri ve
Sermaye Piyasasi Kanunu'nun Kurumsal Yénetim ilkeleri geregince izin verilmesi ve yil
icerisinde bu kapsamda gerceklestirilen islemler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi.

17. Dilekler ve kapanis.




. GIRIS

Degerli Ortaklarimiz;
6362 Sayili Sermaye Piyasasi Kanunu kapsamindaki Sirketimizin, yasal olarak 6ngorilen
sistematik icinde dizenlenen, 2020 yili Faaliyet Raporu asagida takdim edilmistir.

A-RAPOR DONEMiI 01 Ocak 2020 - 31 Aralik 2020
B- ORTAKLIGIN UNVANI : CEMTAS CELIK MAKINA SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI

C- YONETIM KURULU

Secildikleri Gorev

Adi - Soyadi Gorevi Genel Kurul Siiresi
Tarihi (*)
ismail TARMAN YONETIM KURULU BASKANI (*¥) 18 Mart 2020 1Vl
Mustafa Ciineyt YONETIM KURULU BASKAN VEKILi (ICRACI)
PEKMAN (+%%) 18 Mart 2020 1Vl
Ergiin KAGITCIBASI | YONETIM KURULU UYESI  (*¥) 18 Mart 2020| 1Yl
Mehmet Celal - . -
GOKCEN YONETIM KURULU UYESI 18 Mart 2020 1Vl
Hidayet Nalan TUZEL | YONETIM KURULU UYESI (iCRACI) |18Mart2020( 1Yl
Mustafa TARMAN YONETIM KURULU UYESI 18 Mart 2020 1Yl
Necati GELMEZ YONETIM KURULU UYESI 18 Mart 2020| 1Yl
Selahattin SERBEST [ BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESI 18 Mart 2020 1Vl
Salim Can KARASIKLI | BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESI 18 Mart 2020 1Vl

(*) 2020 Yilina Ait Olagan Genel Kurul Toplantisina kadar.

(**) 18 Mart 2020 tarihinde yapilan Ortaklar Olagan Genel Kurul karari ile 1 (bir) yil stireyle
gérev yapmak iizere Yonetim Kurulu Uyeligine ve ayni giin Yénetim Kurulu gérev isbéliimi
karari ile Yénetim Kurulu Baskanligina secilen Sayin Ergiin KAGITCIBASI, Yénetim Kurulunun
12 Mayis 2020 tarihli karari ile gérevini Yonetim Kurulu Uyesi olarak siirdiirmek (izere
kendi istegiyle Yonetim Kurulu Baskanhgindan ayrilmis ve Yonetim Kurulu toplantisinda
yapilan secimde bosalan Yénetim Kurulu Baskanligina, Yénetim Kurulu Uyesi Sayin ismail
TARMAN'In secilmesine, karar verildi.

(**¥) Sirketimiz Yénetim Kurulu Baskan Vekili ve Yénetim Kurulu Uyesi Sayin Mustafa Ciineyt
PEKMAN 20 Ocak 2021 tarihi itibariyle gérevlerinden kendi istegiyle ayrilmistir.
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I. GIRIS

NOT

a Yonetim Kurulu Baskani, Baskan Vekili, Murahhas Uye ve Uyelerin yetki ve sinirlar
Tiirk Ticaret Kanunu ve Ana Sézlesme'de tespit edilmistir.

a Yénetim Kurulu Uyelerinin gérev siireleri bir yildir. (2020 Yili Faaliyetlerine iliskin Olagan
Genel Kurul Toplantisi yapilincaya kadar)

Finansal Tablo ve Faaliyet Raporunun tarafimizdan incelendigini, isletmedeki gérev ve
sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, finansal tablo ve faaliyet
raporunun dnemli konularda gercege aykiri bir agiklama veya aciklamanin yapildigi tarih
itibariyla yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,
isletmedeki gorev ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, bu
Tebli§g uyarinca hazirlanmis finansal tablolarin isletmenin aktifleri, pasifleri, finansal
durumu ve kar ve zarari ile ilgili gercegi durust bir bicimde yansittigi ve faaliyet raporunun
isin gelisimi ve performansini ve isletmenin finansal durumunu, karsi karsiya olunan
onemli riskler ve belirsizliklerle birlikte, dlrtstce yansittigini beyan ederiz.
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I. GIRIS

YONETiIM KURULU - GENEL MUDUR

OTURANLAR (Soldan saga)

Ergun KAGITCIBASI
(Yonetim Kurulu Uyesi)

ismail TARMAN

(Yonetim Kurulu Bagkani)

Selahattin SERBEST

(Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

H. Nalan TUZEL

(Yonetim Kurulu Uyesi)

FAALIYET RAPORU 2020

AYAKTAKILER (Soldan saga)

Gilbert Noel Claude NATTA
(Genel Koordinator)

M. Ciineyt PEKMAN
(Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve
Murahhas Uye)

Mustafa TARMAN
(Yénetim Kurulu Uyesi)

M. Celal GOKCEN
(Yénetim Kurulu Uyesi)

Necati GELMEZ
(Yénetim Kurulu Uyesi)

Nuri OZDEMIREL
(Genel Mudur)

Salim Can KARASIKLI
(Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
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D- SERMAYE HAREKETLERI

SERMAYE HAREKETLERi TABLOSU

SERMAYE ARTTIRIMLARI TOPLAM
YILLAR BEDELLI BEDELSIZ TOPLAM SERMAYE
TUTAR ORAN TUTAR  ORAN TUTAR TL(’.:-SRI
(TL) (%) (TL) (%) (TL)

1970 15 0 0 0 15 0 15
1973 35 235 0 0 35 235 50
1976 25 50 0 0 25 50 75
1981 75 100 0 0 75 100 150
1985 628 419 722| 481 1.350 900 1.500
1990 13.500 900 3.000 [ 200 16.500 | 1.100 18.000
1991 34.200 190 5.400 30 39.600 220 57.600
1997 1.728.000 3.000 518400 | 900 2.246.400 | 3.900 2.304.000
1999 2.880.000 125 806.400 35 3.686.400 160 5.990.400
2004 0 0| 16473600| 275| 16.473.600 275 22.464.000
2006 0 0| 22464000 100| 22.464.000 100 44.928.000
2007 0 0| 24710400 55|  24.710.400 55 69.638.400
2009 0 0| 31.337.280 45|  31.337.280 a5 100.975.680
TOPLAM 4.656.478 96.319.202 100.975.680 100.975.680

o Kayith sermaye sistemi icinde sermaye tavanimiz 190.000.000 TL'na ulasmis olup,
0denmis sermayemiz de 100.975.680 TLdir. (Kayith sermaye tavanimizin 190.000.000
TLden 500.000.000 TLye ytikseltilmesi icin SPK ve Ticaret Bakanligi'ndan gerekli izinler
alinmis olup, Olagan Genel Kurul Toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulacaktir.)

o Hisse senetlerimizin tamami Borsa istanbul'da (BIST) kote olup, YILDIZ PAZARda
islem gormektedir. Dahil oldugumuz endeksler BIST BURSA / BIST METAL ANA / BIST
TUM / BIST SINAI / BISTTEMETTU / BIST 100-30 / BIST YILDIZ / BIST 100

o Hisse senetlerimizin borsadaki satis fiyati (1 adet hisse 1 TL nominal deder esasina
gore), 2020 yili Mart ayi1 sonunda 5,46 TL, Haziran ayi sonunda 8,24 TL, Eylul ayi
sonunda 14,78 TL, Aralik ay1 sonunda 15,90 TUndan islem gérmustuir.

o 2020 Yilinda Ortaklarimiza, 2019 yilh karindan brut 17.819.238,84 TL (6denmis
sermayenin % 17,647'i oraninda, 1 TL nominal degerdeki 1 hisseye 17,647 Kr); net
15.146.353,01 TL (6denmis sermayenin % 15'i oraninda 1 TL nominal degerdeki
1 hisseye 15 Kr) tutarindaki Nakit Kar Payr 28/04/2020 ve 11/01/2021 tarihinde
dagitilmis olup, S.PK. gore kalan kardan 1.277.045,48 TL Ikinci Tertip Yasal Yedek
Akce ayrildiktan sonra, 34.572.209,59 TL Olaganustu Yedek Akge olarak ayriimistir.




I. GIRIS

o Sermayemizin % 10’undan fazla hisseye sahip oldugu bilinen ortaklarimiz;

Unvani istirak Payi

BURSA CIMENTO FABRIKASI A.S. % 57,73

DIGER % 42,27

o Bagh Menkul Kiymetlerimiz;

Unvani Faaliyet Konusu Sermayesi Istirak
Payimiz
BURSA SERBEST BOLGE Serbest Bolge Kurulmasi 0
KURUCUSU VE ISLETICISI A.S. ve isletilmesi 60.000.000TL % 1,26
BURSA CIMENTO FABRIKASIA.S. | Cimento Uretimi 180.000.000 TL % 1,69

Dénem icinde bor¢lanma ile ilgili cikarilmis menkul kiymetimiz yoktur.

Genel Kurul Toplantisi
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l. GiRiS
E- BAGLI MENKUL KIYMETLER

BURSA SERBEST BOLGE KURUCU VE iSLETICISI A.S.

Bursa Serbest Bolgesi (BUSEB), Bursa Sanayi ve Ticaret Odasinin dnderliginde Bursa
Sanayici ve is Adamlarinin ortakligiyla Bursa Serbest Bélge Kurucu ve isletici A.S. olarak
1998 yilinda serbest bolge kurmak ve isletmek tzere kurulmustur. Kurulus amaci
Bursa’nin Ithalat-lhracat hayatini daha hizli ve rekabet edilebilir diizeye getirmektir.
Tamamen sanayi bolgesi plani ile kurulmus olan BUSEB bu dogrultuda 825 dontumluk
bir arazide Bakanlar Kurulunun 2000/538 sayili sinir kararnamesinin onaylanmasiyla
insaat calismalarina baslanarak ve 11 ay gibi kisa stirede tim altyapisi tamamlanarak
Mayis-2001'de ticari faaliyetine baslamistir. Faaliyete girdigi glinden bu yana serbest
bolgeler icinde lretime yonelik faaliyet gosteren en blylik serbest bolgelerden biri
olma hedefine giin ve giin yaklasmaktadir.

BUSEB tUm altyapisi tam bir organize sanayi dislincesiyle dogalgazindan telefon
hatlarina kadar eksiksiz olarak tamamlanarak Gretim yapacak sanayici ve tliccarlarimiz
icin uygun sekilde parselasyonu yapilmistir. Her parsel kendi icinde ayri olarak her tirlu
altyapiya sahiptir. Bursa Serbest Bolgesi kuruldugu giinden bu yana her zaman en iyisi
olmak hedefiyle ticari faaliyetlerine baslamistir.

BUSEB bir sanayi devi olan Bursa sehrine yakinligi ve lokasyon olarak Marmara Denizinin
en 6nemli limanlarina agilan kapisi olmasi durumuyla her giin bu hedefi daha da ileri
goturmektedir. BUSEB yer seciminde en dnemli etkenler: limanlara yakinhgi, ana yola
olan yakinhigi ve bir sanayi devi olan Bursa sehrine yakinhgi olmustur. Lokasyonu
yuzinden boélgemizin en dnemli 6zeliklerden birisi liman boélgesinin gerisinde hemen
Uretim yapabilip lojistik kolayligi saglamasidir.

BUSEB 2001 yilinda ticari faaliyete gectiginden beri ticaret hacmini her sene katlayarak
artirmaya devam etmektedir. BUSEB'de faaliyette bulunan firmalar kesinlikle kaliteli
istihdam sorunu yasamadan personel bulabilmekte olup bu da bélgenin Uretim
yonunuln artmasinda blyik 6nem arz etmektedir.

BUSEB Tirkiye'deki Serbest Bélgeler arasinda kendi arazisine sahip olan bélgelerdendir.
Bu sebepten dolayi firmalar BUSEB'de arazi satin alabilmekte ve faaliyetlerine sahip
olduklari arazi Gizerinde yapabilmektedirler.
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F. FAALIYET GOSTERILEN SEKTOR VE CEMTAS’IN BU SEKTOR iCINDEKi YERI

DUNYA’DA DEMIR CELIK

Dinya'da demir celik Gretimi 2019 yilina gore %0.9 oraninda azalarak 1.820 milyon
ton olmustur. Cin 2020 yilinda %57.6'lik Uretim payi ve 1.053 milyon tonluk tretimi ile
ilk sirada yer almis ve Uretimini %5.2 artmistir. Cin'i takip eden (g Ulke Hindistan 99.5,
Japonya 83 ve Rusya 73 milyon ton Uretim gerceklestirmislerdir. Hindistan 2018 yilinda
Japonya'yi gegerek 2. siradaki yerini korumaktadir.

2020 yilinda Cin'in ham c¢elik Uretimi %5.2 oraninda artarken, énumduzdeki yilda da
diinya piyasalarinda belirleyici roltin strdiirecegini gosteriyor.

Diinya celik tretimi Cin’le beraber %0.9 azalmis, Cin dikkate alinmadiginda ise %8.9
azalma gostermektedir.

Covid-19 nedeniyle, Diinya uretim siralamasinda ilk 10 da yer alan ulkelerden yalnizca
Gin, %5.2 ve Turkiye %6 buylimus, diger ulkelerde duslis yasanmistir.

Diinya siralamasinda 7. ve Avrupa siralamasinda 1. sirada bulunan Almanya’nin %10’luk
gibi bir tretim kaybi nedeniyle, Turkiye siralamada Almanya’nin 6ntine ge¢mistir.

Basta Covid-19 nedeniyle kapasite kisiimasi neticesi yilin son ayindan baslayarak ani
talep artisi ile hammadde ve nihai Grin fiyat artisi yasanmistir.

Diinya'dacelik Gretimininyaklasik %401 uzun ve %60’1ise yassi Urlin olarak Uretilmektedir.

Uretimin %30’u hurdaya dayal elektrik ark ocaklarinda, %70'i ise entegre tesislerde
gerceklestirilmektedir.

TURKIiYE’ DE DEMIR CELIK

Turkiye'de, ¢ entegre tesis (ikisi yassi) ile birlikte, tamami 6zel sektor olmak tizere tamami
%100 hurdaya dayali 22 adet elektrik ark ocakli celik Gretim tesisi bulunmaktadir.

Turkiye celik Gretiminde 2020 yilinda %6 buyimus ve Avrupa'da Almanya'dan once,
diinya siralamasinda da 7. siraya yerlesmistir.
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CEMTAS’IN KONUMU

Cemtas, demir celik sektorl icinde hurdaya dayali elektrik ark ocakh tesisler arasinda
en duslk kapasiteye sahip olmasina ragmen hem sivi celik Ureten ve hem de basta
otomotiv sanayileri ve makine imalat icin cok cesitli ve vasifli hadde uriini saglayan
ender kuruluslardan birisidir. Biyimesi daha c¢ok fiili kapasite artirma seklinde degil,
drunlerde katma deger yaratma ve de kendi Grlinlerini bizzat kullanarak daha da katma
degerli Grlinler yaparak gerceklestirmektedir.

Uriin cesitliligi ve Gistiin kalitesiyle basta otomotiv, makinaimalat ve zirai alet sanayilerinin
tim ihtiyaclarini hedef alan Cemtas, 300%e yakin degisik cesitlerde celik tGretmekte ve
yaklasik 1.000 degisik ebatta sekillendirme yapabilmektedir. Artan kalite istekleri icin
kendini gelistirmek icin yaptigi streklilik arz eden yatirimlari her yil devam etmektedir.

Uretimin buyik bir cogunlugunu, ic ve dis otomotiv sektdrii yan sanayine déniik
olarak yapan sirketimiz, tabiatiyla Tirkiye ve diinya otomotiv sektorl Uretim ve satis
degisimlerinden etkilenmektedir. Otomotiv Sanayi Turkiye'de 2015 yilinda %16, 2016
yillinda %9 ve 2017 yilinda ise %12 uretim artisi yakalamisken, 2018'de %9, 2019'da ise
%6 ve 2020'de %10 daralmistir. Avrupa otomotiv pazari 2018 yilinda %0.4 artmisken,
2019'da ise %4 daralmis ve 2020'de ise %24 daralmistir.

Turkiye otomotivinde i¢ pazarda toplam satislar, 2020 yili Ocak-Aralik doneminde 2019
yili ayni donemine gore %62 artmis, otomobil satislari ise %58 artis gostermistir. Yerli
otomobil satislari %59 artarken ithal otomobiller %57 artmistir.

2020 Yili Ocak-Aralik doneminde toplam otomotiv tGretimi %10 daralmistir.

Toplam otomotiv ihracatinda sayica daralma %27 iken dolar cinsinden daralma %17
olmus ve yaklasik toplam ihracat 26 milyar dolar ve gecen yildan 5 milyar dolar daha az
ile yine de ihracatta birinci siray1 kaptirmamistir.

Gemtasicin 2014, 2015,2016,2017 ve 2018 yillari hem ¢elikhane ve hem de haddehane
icin blyuk yatinmlarin tamamlandigi yillar oldu. Celikhanede yapilan yatirimlarla
Elektrik Ark Ocagimiz sarj sayisini azaltabilmek ve gunlik dokim sayisini arttirabilmek
icin hacimsel olarak buyutildu. Stirekli dokim makinasi modernize edildi ve bu ara 200
kare kitik dokebilir hale getirildi. 2017 Yiliicinde ise eskiyen trafo buyutillp jet brilor
ilave edilerek celik Giretim kapasitesidaha da arttirildi. Haddehanede yapilan yatinmlarda
da 1975 model Demag Trio hadde tezgahlari devre disi birakilarak yerine 200 kare kitiik
isleyebilecek kayar blok hadde ve takiben de 6 ayakli kontini hadde ayaklari konuldu.
Haddehane yeni yatirimi sayesinde kullanilan kitik agirliklarinin arttinlmasi (boy ve
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kesit buyuterek) ile Gretim artisi saglandi, izgara mamuil firesi azaldi, merdane degisim
sureleri azaltilarak ve isletme duruslari azaltilarak haddeleme stireleri arttirildi, merdane

sarfiyatlari azaltildi, Gretim katik firesi azaltildi, operator calisan sayisinda azalmalar
oldu ve nihai mamuil firesinde azalmalar ile kayda deger kalite iyilesmeleri yakalandi.

2017 - 2018 yilinda da, yatirimlar hi¢ hiz kesmeden devam etti ve vasifli ¢celik Ureticisi
olarak buiyiik eksikligi hissedilen Isil islem Firinlari devreye alindi.

2018 Yilinda yapilan yatirimlarin en 6nemlisi otomatik paketleme sistemi olmustur. Bu
sistemle lamalar otomatik olarak paketlenmekte ve musteri talepleri dogrultusunda
cemberlenmektedir.

2019 yihindaki 6nemli yatinmlan arasinda haddanedeki motor sirlcilerinin
modernizasyonu, satinalma baglantisi yapilan Beinbauer Denge Cubugu hattinin
hol yapimi, hattin Mercedes kisminin demontaj ve nakliye ve montajinin yapilmasi
sayilabilir.

2020 yihinda ise; mevcut denge cubugu hattinin modernizasyonu ve MAN hattinin
demontaj nakliyesi tamamlanmis olup, montaji devam etmektedir. 2021 Yili ilk
ceyreginde ise deneme uretimlerine baslanacaktir.

2021 yilinda, planlamasi yapilan otomasyon yatirimlarina devam edilecektir.

AB’ne ihracati yapilan yuvarlak celik cubuklar (karbonlu ve alasimh) ile yaylik lamalar,
Grup 12'de, 3 aylik kota limitleriyle satilabilinmektedir. Bu gruba girebilen bir cok vasifsiz
celik nedeniyle de kota ¢ok cabuk dolabilmektedir. Bilindigi gibi kota fazlasi satis %25
vergili olmaktadir.

2020 yili pandemi nedeniyle ekonomide ciddi dalgalanmalarin yasandigi bir yil oldu.
Turkiye'de ve Cemtas'ta 6zellikle Nisan ve Mayis aylarinda tretim ve tiiketimde dususler
yasandi, otomotiv sanayi Uretimlerine ara verdi.

Cemtas yili, celik Gretiminde %10.1 ve hadde Urlinlerinde ise %7.7 artisla kapatti. Nihai
urun satislarinda ise gecen yila gore, miktar olarak, icte %3.9, dis satista %4 artisla,
toplam %4 artisla kapatti.

Covid-19 nedeniyle Avrupa ve Dinya demir celik Griinlerinde az Uretim yapilmasi
Cemtas Urlnlerine ilgiyi arttirmaktadir.
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Avrupa 2020 yilinda otomotiv sanayinin kayda deger daralmasi, Turkiye'de de otobus

dretiminin %15 azalmasi 2020 yili denge ¢ubugu Uretim ve satislarimizda %26’ lik bir
daralmaya sebep olmustur.

2021 yihicindeki Gretim ve satislarda %55’lik bir artisin beklentisi ile denge ¢cubugunda
cok iyi bir yil gecirebilecegini soyleyebiliriz.

2021 yil igin; yine katma degerli bir tGrin olarak yapilan isil islem tesislerinde tam
kapasite ile calisabilecek bir durumda olabilecegiz goriinimiindeyiz.

Otomotiv ve beyaz esya sektorlerindeki canlihdin, yurt ici celik tiketimini
destekleyecegini ve bilhassa yurt ici celik tuketimindeki artisin 6nimuzdeki aylarda da
devam edecegini dngoriyoruz.

Once Cin'den baslayarak yeni yatinmlarin cevre de dikkate alinarak yiiksek firinl entegre
tesisler yerine ark ocakli tesisler seklinde yapilmasi hurdaya olan talebi dolayisiyla da
fiyatini arttirmaktadir.

2021’ girerken, icten ve distan artan vasifli celik talebiyle karsilasmaktayiz. Kisaca, 2021
yilinin gecen yildan daha iyi olabilecegini tahmin ediyoruz.

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakani Sayin Mustafa VARANK'In fabrikamizi ziyareti
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FAALIYET RAPORU 2020

A - FINANSAL GOSTERGELER TABLOSU (2016 - 2020)

VERILER 2016 2017 2018 2019 2020

Sermaye TL 100.975.680 | 100.975.680| 100.975.680| 100.975.680 100.975.680
Ozkaynak TL 208.499.731 | 288.856.956| 427.516.859 | 472.063.822 592.115.198
Yabanci Kaynak TL 84.150.356 | 158.981.837 | 107.218.311 82.160.946 106.610.864
istirakler ve Bagli Ort. TL 40.012.725 9.741.757 8.207.044 11.490.617 37.603.873
Kidem Tazminati Kars. TL 7.698.352 9.072.018 11.629.610 14.789.695 16.786.864
Memur Sayisi Kisi 44 44 40 42 46
Teknik Eleman Sayisi KiSi 72 71 81 80 80
isci Sayisi KiSi 293 323 350 334 331
Kiitiik Uretimi TON 160.427,5 174.018,6 180.594,7 145.674,8 160.398,4
%(I;ILJLK:IGTJZETIM 160.427,5 174.018,6 180.594,7 145.674,8 160.398,4
Yaylik Lama Uretimi TON 81.202,9 83.944,3 72.899,6 66.449,4 77.449,2
Yuvarlak Uretimi TON 63.098,3 71.661,4 81.730,9 64.194,2 62.317,0
Kabuk Soyma Uretimi | TON 6.548,6 6.606,1 9.283,3 7.849,1 9.400,7

HADDEHANE

TOPLAM URETIM

150.849,8

162.211,8

163.913,8

138.492,7

149.166,9

Hadde Mamiilii i¢

Satis TON 86.425,4 87.162,6 90.578,9 91.729,.8 95.184,7
g':t‘f':e MamdliDis | 45 64.021,3 73.304,2 68.738,8 49.906,1 51.914,9
';:t‘:':e Mamald Dis USD | 42.178.587,5| 58.269.550,7 | 69.427.4680| 44.701.077,8| 40.219.921,0
Kiittik i¢ Satis TON 43,8 85,9 27,5 0 140
Faiz Giderleri TL 1.553.211 3997201 11671397 4588312 3.733.158
Amortisman Gideri L 10280.383 | 13.276.029| 16.186.723| 19.950.156|  22.592.970
Satis Hasilati (Net Ciro) | TL | 296.686.624 | 456.467.809| 764.727.419| 693.049.118| 788.294.209
KAR/ZARAR TL | 28.698.151| 90.962.085| 146.269.830 | 56.452.848 | 138.822.110
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Il. FAALIYETLER
B. URETIM

Uretim, Celikhane ve Haddehane olarak birbirini tamamlayan ve iki ayr tniteden
olusmakta olup, Celikhane yillik Gretim kapasitesi 193.204 ton/yil, Haddehane yillk
Uretim kapasitesi 207.360 ton/yil'dir. Denge Cubugu yillik Gretim kapasitesi ise
4.547,20 ton/yil'dr.

lgili faaliyet déneminde gerceklesen lretim faaliyetleri asagida aciklanmustir;

Celikhane Uretimi

Basta haddehane kitiik ihtiyacini karsilamayr amag¢ edinmis olan celikhane Unitesi,
2020 yihnda 160.398 ton Uretim gergeklestirmistir. 2019 yilinda gerceklesen 145.675
tonluk Uretim miktarina gore, celikhane Gretimimiz % 10,11 oraninda artmistir.

Haddehane Uretimi

Haddehane Unitesi, 2020 yilinda 149.167 ton uretim gergeklestirmistir. 2019 yilinda
gerceklesen 138.493 tonluk Uretim miktarina gore, haddehane Uretimimiz % 7,71
oraninda artmistir.

Uretim Miktarlari Tablosu (2016-2020)

2016 2017 2018 2019 2020
Celikhane 160.427,5 174.018,6 180.594,7 145.674,8 160.398,4
Haddehane 150.849,8 162.211,8 163.913,8 138.492,7 149.166,9
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C.SATISLAR

2020 yilinda, 147.100 ton hadde Grtnu ve 140 ton kutuk olmak Gzere toplam 147.240
ton satis gerceklesmistir. 2019 yilinda gerceklesen 141.636 ton satisa goére % 3,96
oraninda artmistir.

Yurtici Satislarimiz

2020 yihinda 95.325 tonluk yurtici satisi gerceklesmis olup (95.185 hadde urinu, 140
tonu kituk satisi), 2019 yilinda gerceklesen toplam 91.730 tonluk satis miktarina gore
yurtici satislarimiz % 3,92 oraninda artmistir.

Yurtdisi Satislarimiz

2020 yihinda, 51.915 tonluk yurtdisi satis gerceklesmistir. 2019 yilinda gerceklesen
49.906 tonluk yurtdisi satis miktarina gore, yurtdisi satigslarimiz % 4,03 oraninda
artmistir.

2020 yilinda (miktar bazinda), yurtdisi satiglarin toplam satislar icindeki pay1 % 35,26
olarak gerceklesmistir. (2019 yilinda (miktar bazinda), yurtdisi satislarin toplam
satislar icindeki pay1 % 35,24)

Hadde Mamiilii Satis Miktarlari Tablosu (2016-2020)

2019 2020
Toplam Satislar 150.446,7 160.466,8 159.317,7 141.635,9 147.099,6
Yurtici Satislar 86.425,4 87.162,6 90.578,9 91.729,8 95.184,7
Yurtdisi Satiglar 64.021,3 73.304,2 68.738,8 49.906,1 51.914,9

Pazarlama
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Il. FAALIYETLER
D- YATIRIMLAR

2020 YILINDA BASLANMIS VE / VEYA TAMAMLANMIS OLAN YATIRIMLAR

DENGE CUBUGU YENi UC SEKILLENDIRME iSTASYONU VE OTOMASYON
UYGULAMASI

indiiksyon isitma sistemi : 2019 yilinin Giciincl ceyreginde baslamis, 2020 yilinin ilk
ceyreginde tamamlanmistir.

Dovme presi : 2019 yilinin Uglinct ¢eyredinde baslamis, 2020 yilinin ilk ceyreginde
tamamlanmlstir.

Yeni yatay dovme (ug sisirme) presi : 2019 yilinin ikinci ¢eyreginde baslayip, 2020
yilinin ikinci ceyreginde tamamlanmistir.

Capak Kesme — Delme Presleri : 2019 yilinin tclinci ceyreginde baslayip, 2020 yilinin
ikinci ceyreginde tamamlanmuistir.

Robot otomasyon uygulamasi : 2020 yili ikinci ¢eyreginde baslayip, 2021 yil ilk
ceyreginde tamamlanacaktir.

KUMLAMA MAKINESI OTOMATIK BESLEME SISTEMi IMALATI : is givenligi ve
otomasyonun gelistirilmesi amaciyla planlanan makine besleme sistemlerinin
yenilenmesi projesi, 2019 yilinin G¢lincl ceyreginde baslamis 2020 yili ikinci ¢ceyreginde
tamamlanmistir.

KUMLAMA MAKINESI ALIMI : Mevcut denge cubugu hattindaki makinenin ekonomik
omrunl tamamlamis olmasi sebebiyle kumlama makinasi alimi planlanmistir. 2020 yih
ilk ceyreginde baslamis, 2021 yilinin ikinci ¢ceyreginde tamamlanmasi planlanmaktadir.

YENi DENGE CUBUGU HATTI 2. VE 3. FAZ EKIPMANLAR : Yeni denge cubugu hatti
kurulumu kapsaminda; ikinci faz (Man Gretim hatti) ve Gglncl faz (manuel Gretim hatti,
kumlama makinesi, isleme merkezleri) demontaj nakliyesi tamamlanmis olup, montaji
devam etmektedir. 2021 Yili ilk ceyreginde ise deneme Uretimlerine baslanacaktir.

UC BOYUTLU OLCUM CiHAZI ALIMI : Denge cubugu iretiminde mamullerin (¢
boyutlu olarak 6l¢tilmesi mevcut durumda disaridan hizmet alinarak yapilmaktadir.
Artan Uretim hacmi sebebiyle zaman ve maliyet agisindan Gg¢ boyutlu dl¢im cihaz
alinarak mamul ol¢iimlerinin blnyemizde yapilmasi planlanmistir. 2020 yili Gglnci
ceyreginde tamamlanmistir.

SUREKLIi DOKUM MAKINASI MARKALAMA ROBOT SISTEMi : Celikhane ve
haddehanede kituk takip sisteminin modernizasyonuamaciyla planlanan proje 2020 yih
ikinci ceyreginde baslamig, 2021 yilinin ilk ceyreginde tamamlanmasi planlanmaktadir.

KABUK SOYMA HATTI KURULUMU : Mevcut kabuk soyma hattimiza ilave olarak, artan
islem hacmi sebebiyle planlanmis ve 2020 yili ikinci ¢eyreginde baslamis olan projenin
2021 yih Gglinct ¢eyreginde tamamlanmasi planlanmaktadir.
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2021 YILINA AiT PLANLANAN YATIRIMLAR

HADDEHANE SOGUTMA IZGARASI KONTROLLU SOGUTMA KAPAK SISTEMININ
MODERNIZASYONU

Hadde mamullerinin kontrolli sogutma etkinliginin arttirilmasi ve is glivenligi agcisindan
1zgara sogutma kapaklarinin modernizasyonu planlanmaktadir. Projenin 2022 yili ilk
ceyreginde tamamlanmasi planlanmaktadir.

OPTiK EMiSYON SPEKTROMETRESI ALIMI

Mevcut spektrometrenin uzun suredir kullanihyor olmasi ve kritik 6neme sahip bir
ekipman olmasi sebebiyle planmis olan projenin 2021 yilinin Gglincl ¢eyreginde
tamamlanmasi planlanmaktadir.

ARK OCAGI DOKUM DELIK KUMU DOLDURMA MANiIPULATORU
2021 Yili ikinci ¢ceyreginde baslayip, 2021 yihinin dérdinci ¢eyreginde tamamlanmasi
planlanmaktadir.

ARK OCAGI CURUF DEDEKTORU
2021 Yih ikinci ceyreginde baslayip, 2021 yilinin Gglincu ¢eyreginde tamamlanmasi
planlanmaktadir.

TAMAMLAMA HATLARI YENi DOGRULTMA MAKINESI VE YUKLEME SIiSTEMI
KURULUMU
2021 Yili ikinci ceyreginde baslayip, 2022 yilinda tamamlanmasi planlanmaktadir.

TAMAMLAMA HATLARI MEVCUT KUMLAMA MAKINESI YUKLEME SIiSTEMI
MODERNIZASYONU

2021 Yih ikinci ceyreginde baslayip, 2021 yilinin Gglinct ¢eyreginde tamamlanmasi
planlanmaktadir.

TAMAMLAMA HATLARI YENi KUMLAMA MAKINESI VE YUKLEME SiSTEMI
KURULUMU

2021 Yih Gglncu ceyreginde baslayip, 2022 yil ilk ceyreginde tamamlanmasi
planlanmaktadir.

POTA ISITMA SiSTEMi (DIKEY) KURULUMU
2021 Yili sonunda tamamlanmasi planlanmaktadir.

CELIKHANE 10 TON HURDA ViNCiNiN YENILENMESi
2021 Yili sonunda tamamlanmasi planlanmaktadir.

HADDEHANE 9 TON FIRIN ViNCiNiN YENILENMESi
2021 Yih Gglincu ¢eyreginde tamamlanmasi planlanmaktadir.

HADDEHANE HOLLERi VINC RAYLARININ YENILENMESi
2021 Yih Gglincu ¢eyreginde tamamlanmasi planlanmaktadir.
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YATIRIMLARDAKI GELISMELER, TESVIKLERDEN YARARLANMA DURUMU,
YARARLANILMISSA NE OLCUDE GERCEKLESTIRILDIGI

Yatinmlar, ilgili faaliyet doneminde programa goére devam etmistir. Bina, makina, tesis,
demirbas, yazihm, program, Ar-Ge ve diger yapilmakta olan islerde toplam 36.213.824 TL
tutarinda yatinm harcamasi gerceklestirmistir.

Organize Sanayi Bolgesi, A.O.S. Bulvari, No: 3 Niltfer - BURSA adresinde kurulan Ar-Ge
Merkezi icin 26 Kasim 2015 tarihinden itibaren 5746 sayili Kanun hukimleri geregince
Ar-Ge Merkezlerine taninan tesvik ve muafiyetlerden yararlanmaya hak kazanmistir.

31 Aralik 2020 tarihi itibariyle; 41.533 TL Ar-Ge Tubitak Destegi, 723.093 TL tutarinda Ar-
Ge Merkezi Harcamalarindan Kaynaklanan KurumlarVergisi Tesvigi, 113.945TL tutarinda
SGK 4447 sayihissizlik sigortasi kanunu madde ek-4 Destegi, 23.877 TL tutarinda Mesleki
Egitim Katki Pay1, 951.533 TL MESS SGK Tesvigi, 615.789 TL tutarinda Tegvikli Yatirim ivme
Kredisi Faiz Tesvigi, 8.485.859 TL Yatirim Tesvik Belgesi kapsaminda Kurumlar Vergisi
Tesvigi bulunmaktadir. (01.01.-31.12.2019; 263.089 TL tutarinda Ar-Ge Tiibitak Destegi,
418.428 TL Ar-Ge SGK- Damga Vergisi-Gelir Vergisi Destegi, 646.303 TL tutarinda
Ar-Ge Merkezi Harcamalarindan kaynaklanan Kurumlar Vergisi Tesvigi, 386.395 TL
tutarinda SGK Asgari Ucret Destegi, 33.031 TL tutarinda Mesleki Egitim Katki Payi,
468.680 TL MESS SGK Tesvigi, 9.763.589 TL Yatirim Tesvik Belgesi Kapsaminda Kurumlar
Vergisi Tesvigi bulunmaktadir.)

— i,

Satin Alma
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Robot Otomasyon Robot Otomasyon
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Yeni Denge Cubugu Holi Denge Cubugu
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Il. FAALIYETLER
E- YAPILAN ARASTIRMA VE GELiSTIRME FAALIYETLERI

Cemtas Urlnlerinin daha da iyilestirilmesi, musteri istekleri yoninde gelistirilmesi
ve daha verimli Uretilmesi konularindaki ¢alismalar 1998 yilindan beri surekli olarak
yurutilmektedir. 2015 yili ilk alti ayi icerisinde “Ar-Ge Merkezi” kurulumu icin hazirlik
calismalari yuritilmus ve calismalar Eyliil-2015 icerisinde tamamlanmistir. 5746 sayih
kanun cercevesinde “Ar-Ge Merkezi” onayi icin, 10 Temmuz 2015 tarihinde T.C. Bilim,
Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi'na basvuruda bulunulmustur. ‘Ar-Ge Merkezi’ onayi igin
denetleme 22-26 Ekim 2015 tarihleri arasinda gerceklestirilmistir. Cemtas 5746 sayih
Arastirma-Gelistirme faaliyetlerinin desteklenmesi hakkindaki kanun cercevesinde
saglanan tesvik ve muafiyetlerden yararlanmak lizere yapmis oldugu Ar-Ge
Merkezi basvurusu, Denetim ve Degderlendirme Komisyonu tarafindan incelenmis,
26 Kasim 2015 tarihinden gecerli olmak tzere onaylamistir.

Ar-Ge Merkezinde, 2020 yilinda 1 adedi TUBITAK — TEYDEB destekli ve ortakli olmak
lizere 4 adet proje tamamlanmistir. Tamamlanan projelerden 1 adedi de Universite
ortakli olup, TUBITAK 2209 programi tarafindan desteklenmistir. Toplam 4 adet projede
calismalar stirdirtilmektedir.

e 2

AR-GE MERKEZI| BELGESI
ooy el Vinkne Vowm ke F
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Ar-Ge Merkezi
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F. IDARI FALIYETLER

FAALIYET RAPORU 2020

UST YONETIMDE YIL iCINDE YAPILAN DEGiSIKLIKLER VE HALEN GOREV BASINDA
BULUNANLARIN ADI VE SOYADI, UNVANI VE MESLEKi TECRUBESI

ADI VE SOYADI UNVANI MESLEGi #;iil'jgé
Gilbert Noel Claude NATTA | Genel Koordinator Ekonomist 45YIL
Nuri OZDEMIREL Genel Mudr 0.D.T.U. Metalurji Yiik. Mh. 52YIL
Suikrii UNAL Genel Miidiir Yardimaisi (isletmeler) 0.D.T.U. Metalurji Miih. (MBA) 27YIL
I. irfan AYHAN Genel Midiir Yardimaisi (Teknik) 0.D.T.U. Metalurji Yiik. Miih. 28YIL
M. Fikret PAMUK Genel Midiir Yardimaisi (Mali) U.U. iktisat (SMMM) 29YIL
Muhiddin Z. SEKER Celikhane Muduri 0.D.T.U. Metalurji Miih. 23YIL
Yasin YESIL Haddehane Miidiirii I.T.U. Metalurji Yiik. Miih. 14YIL
Murat H. OZTURK Denge Cubugu ve Ozel imalatlar Miid(irii 0.D.T.U. Metalurji Mih. 24YIL
ilyas NUMANOGLU Isil islem Midiri 0.D.T.U. Metalurji Yiik. Miih. 24 YIL
Nermin SOZER Muhasebe Mudiirii U.U. Maliye (SMMM) 25YIL
Aslihan OZGUR Finans Muduiri U.U. Isletme (SMMM) 26 YIL
Ziilal FIRCACI Dis Ticaret Miidiri U.U. ingilizce Ogretmenligi 29YIL
Zafer Anil OZER Pazarlama Miid(iri 0.D.T.U.Metalurji Miih.(MBA) 12YIL
M. Harun YESILYURT ic Satinalma Mudiirii 0.D.T.U. Metalurji Mih. 25YIL
Nazim YANILMAZ Bilgi islem Miiduir U.U. Elektronik Miih. 32YIL
ibrahim H. GOKCE Kalite Mudurii 0.D.T.U. Metalurji Miih. 20YIL
Caner GUNEY Ar-Ge Miidiri i.0. Metalurji Yiik. Miih. 23YIL
S.Tevfik KOCDEMIR Mekanik Bakim Onarim Midiiri U.U. Makina Miih. 18YIL
Safak PEHLIVAN Elektrik Bakim Onarim Maduri Bogazici U. Elektronik Miih. 14YIL
ibrahim UYANIK insan Kaynaklar Miidiri (V.) A.U. Egitim Yon. ve Plan. 22YIL
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PERSONEL VE iSCi HAREKETLERI, TOPLU SOZLESME UYGULAMALARI, PERSONEL
VE iSCIYE SAGLANAN HAK VE MENFAATLER

1) 2020 Yili basinda 456 olan personel sayisi donem sonu itibariyle; 331 kapsam ici, 126
kapsam disi olmak Uzere, toplam 457 olmustur. Dénem icinde 19 personel muhtelif
sebeplerden dolayi isten ayrilmis, 20 yeni personel de Sirket blnyesinde calismaya
baslamistir.

2) Toplu-is Sézlesmesi uyarinca iscilere dzetle;

« 01/09/2019-29/02/2020 donemi icin, saat Ucretleri 12 TL/saat'in altinda olan
calisanlarin saat Ucretlerine 12 TL/saat’i gegmeyecek sekilde 30 kurus Ucret artisi
yapilmis; bunun Gzerine tiim ¢alisanlara % 17 oraninda Ucret artisi yapilmistir.
01/03/2020-31/08/2020 donemi icin saat Ucretlerine % 6 oraninda Ucret artisi
yapimistir.
01/09/2020-28/02/2021 donemi icin saat Ucretlerine % 5,49 Uicret artisi yapilmistir.
01/03/2021-31/08/2021 ddénemi icin saat Ucretlerine TUFE oraninda licret artisi
yapilacaktir.

« 01/09/2020-31/08/2021 donemi icin sosyal yardim miktarlari % 11,77 oraninda
artinlmistr.

3) Toplu-is Sézlesmesi uyarinca iscilere licret disinda saglanan hak ve menfaatler;

« Yilda 120 gunluk tcret tutarinda ikramiye,
Gece vardiya zammi,
Bunlara ilave olarak; Bayram Harchd, Yakacak Yardimi, Yillik Ucretli izin Yardim,
Evlenme Yardimi, Dogum Yardimi, Oliim Yardimi, Ayakkabi, Elbise v.b. diger sosyal
yardimlarin yapilmasina tespit edilen esaslar dahilinde devam edilmektedir,
Ayrica, mavi yakal personelimize tamamlayici saglik sigortasi yapiimaktadir.

4) Kidem tazminatina hak kazanmis personele dénem sonu itibari ile 16.786.864 TLlik
kidem tazminati yukimluligu bulunmaktadir.

5) Haksiz fiilden dolayi yil icinde herhangi bir tazminat 6denmemistir.

6) Personelimiz ve iscilerimiz ile ilgili uyusmazliklarimiz: Sirket aleyhine 908.060 TL
tutarinda is davasi bulunmakta olup, tamami icin dava karsihgi ayrilmistir.
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G- CESITLi AMACLARLA KURULMUS BULUNAN VAKIFLARA VE BU GiBi KiSi VE
KURUMLARA YIL iCINDE ODENEN BAGIS VE YARDIMLAR

BAGIS YAPILAN KURUMLAR TUTAR

Turk Egitim Vakfi 500TL
ODTU Gelistime Vakfi 8.000TL
T. Sagirlar Tesanit Dernegi 1.300TL

T.Demir Celik Uretcileri Dernegi
(Biz Bize Yeteriz Turkiyem Milli Dayanisma Kampanyasina 100.000 TL
Bagislanmak Uzere)

TOPLAM 109.800 TL
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Insan Kaynaklari
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Ill. KURUMSAL YONETIM
A. KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM RAPORU

1. Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan “Kurumsal Yénetim ilkeleri"ni genel
hatlariyla uygulamakta, uygulanmayan hususlari gerekcesi ile birlikte devam eden
maddeler cercevesinde aciklamaktadir.

BOLUM 1| - PAY SAHIPLERI

2. Yatinma iliskileri Boliimii

S6z konusu bolum, Kurumsal Yonetim alaninda S.P.K!nin yayinladigi Kurumsal Yonetim
iIkeleri ve Borsa istanbul Sirketlerinin Kurumsal Yénetim uygulamalari cercevesinde,
Sirket nezdindeki faaliyetleri ylritmekte olup, yatirimai iliskileri alaninda ortaklarla
iliskiler ve yatinmcilara iliskin haklarin saglanmasi ile sermaye piyasasi diizenlemeleri ve
sirket bilgilendirme politikasi kapsamindaki uygulamalarin takibine iliskin calismalar
surdurmektedir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri kapsaminda, éncelikle Ortaklar Genel Kurul Toplantilari’nin
duzenlenmesi, yatirrmci haklarinin kullandirilmasi ve hisse senedi islemleri yanisira,
pay sahiplerine iliskin gerekli kayitlarin tutulmasi ve hissedarlarin bilgi taleplerinin
karsilanmasi dogrultusunda faaliyet géstermekte olup, basta S.P.K. ve Borsa istanbul
olmak uzere, Takasbank ve Merkezi Kayit Kurulusu gibi, konu ile ilgili diger kurum
ve kuruluslar nezdinde Sirket'in temsil ve iletisimini saglamaktadir. Ayrica bu
bolim, sermaye artirimlanyla ilgili islemlerin yapilmasi ve temetti dagitimina iligskin
dizenlemelerden, Yonetim Kurulu ve Denetimden Sorumlu Komite kararlarinin takibi
ile Yonetim Kurulu bunyesindeki diger Komitelerin calismalarina iliskin kayitlarin
tutulmasi ile sermaye piyasasi mevzuati kapsaminda kamunun aydinlatilmasi ve
yatirimcilarininternet sitesi dahil bilgi talepleriyle ilgili konularin takibini yapmaktadir.

Bunlara ilaveten, Kurumsal Yonetim ve Yatinimci iliskileri B&limii, sermaye piyasalarina
iliskin duzenlemelerin Sirket blinyesinde takibi ve bu yonde gerekli ¢alismalarin
yapilmasinin yanisira, Sirket bagh ortaklik ve istirak sirketlerinin Yonetim Kurulu ve
Ortaklar Genel Kurullarina iliskin Toplantilarinin yapilmasi ve takibi gibi hususlarda da
gorev yapmaktadir.

10 Subat 2005 tarihinden itibaren, “Yatirimci iliskileri B&limii” Muhasebe Mudiirligi
buinyesinde olusturulmus, son olarak M. Fikret PAMUK, Nermin SOZER ve Biilent
GUZELARSLAN Yatirimci iliskileri B8Iim sorumlulari olarak atanmistir. Ayrica, Yonetim
Kurulunun 16 Aralik 2015 tarihli 2015/40 no’lu kararina istinaden; Sermaye Piyasasi
Kurulumun I1.17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 11.maddesi geregi Kurumsal
Yonetim ilkelerine uyum saglamak amaciyla M. Fikret PAMUK “Yatirimci iliskileri BoIGm(i
Yoneticisi” olarak atanmustir.
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Yatirimai iliskileri Boliimii

Ser. Piy.
Faaliyetleri
Diizey 3 /
Kur. Yon.
Derecelendirme
Lisans No
. Genel Mudir (0224) 243 12 30
M. Fikret PAMUK Yardimaist (Mali) 203784 / 700393 (0224) 243 13 18
(0224) 243 12 30
(0224) 243 13 18
Biilent (0224) 243 12 30

GUZELARSLAN Muhasebe Memuru | 204224 / 700392 (0224) 243 13 18

Telefon/Faks

Adi Soyadi Unvani

fpamuk@cemtas.com.tr

Nermin SOZER Muhasebe Mudiiri 203976 / 700394 nsozer@cemtas.com.tr

bguzelarslan@cemtas.com.tr

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Yillik faaliyet raporu, finansal tablolar ve raporlar, kar dagitim 6nerisi, genel kurul
glindemi, genel kurulda vekaleten oy kullanacak ortaklarimiz icin vekaletname 6rnedi,
kar dagitim tarihi ve sekli, gazetelerde ilani gibi bilgilendirme dokiimanlari genel kurul
oncesi Sirket merkezinde hazir bulundurulmaktadir.

Ayrica, Sirket ile ilgili dnemli olay ve gelismeler S.PK. Tebligleri geregi “Ozel Durum
Aciklamasi” olarak kamuoyuna duyurulmak UGzere ilgili agiklama ve bildirimler KAP
(Kamuyu Aydinlatma Projesi) kapsaminda elektronik ortamda gonderilmesini saglayan
program ve baglantilar yoluyla gerceklestiriimektedir.

internet sitemizde “Yatirimar iliskileri BoIUmi” yer almakta olup, ilaveten e-MKK Bilgi
Portali'nda da kurumsal bilgilendirmeler yer almaktadir.

Donem icinde pay sahiplerinin bilgi edinme taleplerinin karsilanmasi ve Sirket
Bilgilendirme Politikasi kapsaminda gerekli calismalar azami gayretle stirdiirtilmektedir.

Esas S6zlesmemizde “Ozel Denetci Atanmasi Talebi” ile ilgili bir diizenleme yapilmamis
olup, bu dénem icinde 6zel denetci tayini ile ilgili Sirket'e herhangi bir basvuruda
bulunulmamistir.

4. Genel Kurul Toplantilarn

Genel kurultoplantilarina katilma hakki bulunan hak sahipleri, Tirk Ticaret Kanunu'nun
1527'nci maddesi uyarinca bu toplantilara elektronik ortamda da katilabilir. Cemtas,
Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin Teblig
hikidmleri uyarinca hak sahiplerinin genel kurul toplantilarina elektronik ortamda
katilmalarina, goris aciklamalarina, dneride bulunmalarina ve oy kullanmalarina
imkan taniyacak elektronik genel kurul sistemini kurabilecegi gibi, bu amag icin
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olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilecektir. Bundan sonra yapilacak tim
genel kurul toplantilarinda esas s6zlesmenin bu hilkm uyarinca, kurulmus olan sistem
Uzerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan Yonetmelik hiikiimlerinde belirtilen
haklarini kullanabilmesi saglanacaktir.

Sirket Genel Kurul Toplantilari; haziruna kayith fiziki ve elektronik ortamda katilan
ortaklarimiz ile birlikte izleyicilere de acik olup, menfaat sahiplerinin katilimiyla
gerceklestirilmektedir.

Genel Kurul toplanma usull, pay sahiplerinin katiimini en Ust diizeyde saglayacak
sekilde yapilir ve ayrica toplanti tutanaklarina yazili veya elektronik ortamda her
zaman erisilebilir olmasi saglanir. Toplanti etkinligini artiracak uygulamalara yer
verilmek suretiyle mevzuatin getirdigi dizenlemelere uygun olarak hareket edilir.
Genel Kurullarin gerekli fonksiyonunun saglanmasi icin azami gayret gosterilmektedir.
Pay sahiplerinin sahip oldugu haklar ve bu haklarin kullanilmasina iliskin agiklamalar,
gerek mevzuat ilanlarinda, gerekse Sirket internet adresinde yer alan bilgilendirme
dokimanlari aracihgiyla hissedarlarimiza sunulmaktadir.

Fiziki ve elektronik ortamda Genel Kurullara katilan pay sahiplerinin soru sormalari ve
konu hakkinda s6z alarak fikir beyan etmeleri en dogal hak olmak durumunda olup, bu
hususa hassasiyetle uyulmaktadir. Bu dogrultuda, Sirket ortaklarinin Genel Kurul'da soru
sorma haklari veya gindem maddeleriyle ilgili dneri sunmalari ya da verdikleri 6neriler
veya mevcut konular Uzerinde konusma yapmalar Toplanti Baskanhgi tarafindan
usuliine uygun olarak saglanmakta ve gerekli kayitlar tutulmaktadir. Bu cercevede Genel
Kurullarda pay sahiplerinin degisik konularda sundugu bilgilere iliskin olarak Toplanti
Baskanhgina verdikleri yazili ve s6zli oneriler Sirket internet (web) adresinde de yer
alan Genel Kurul Toplanti Tutanaklarina eklenmektedir. Ayrica pay sahiplerinin, varsa
bazi maddeler aleyhine verdikleri oylarin da Toplanti Tutanaklarina islenmis olduguna
dair kayitlar (www.cemtas.com.tr) Yatirimci iliskileri bolimiinde gorilebilir,

Yillar itibariyle, Genel Kurul Toplanti Tutanaklarinin ve Genel Kurul Toplantilarinda Hazir
Bulunanlar Listesinin timiine Sirket Genel Merkezinden ulasmak mimkin oldugu
gibi, Sirket web sitesinde de (www.cemtas.com.tr) yer almaktadir. Bahsi gecen bilgileri
ayrica, T.Ticaret Sicili Gazetesi arsivinden ve KAP (Kamuyu Aydinlatma Projesi)'den de
ulasilabilir.

Sirket'in, Sermaye Piyasasi Kanunu, Ortiilii Kazang Aktarimi Diizenlemelerine aykirilik
teskil etmemesi, gerekli 6zel durum agiklamalarinin yapilmasi ve yil icinde yapilan
bagislarin genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulmasi sartiyla, kendiamacg ve konusunu
aksatmayacak sekilde cesitli amaclarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya
kurumlara bagista bulunma politikasi ile ilgili bir degisiklik bulunmamaktadir.
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5. Oy Haklarn ve Azlik Haklan

Sirket sermayesini temsil eden hisse senetlerinin tamami hamiline muharrer olup,
imtiyazl hisse senedi bulunmamaktadir. Genel Kurullarda her hisse icin bir oy hakki s6z
konusu olup, S.PK/nin vekaleten oy kullanimina iliskin diizenlemelerine uygun olarak
hareket edilir.

Sirket esas s6zlesmesinde mevcut ortaklik yizdelerinde ve ortaklik yapisinda birikimli
oy hakki taninmasi konusunda ve azligin yonetimde temsil edilip edilmemesi ile ilgili
herhangi bir diizenleme yapmamistir.

Pay sahipleriileilgiliislerde esitislem ve muamele prensipleri ve mevzuata uygun olarak
hareket edilmekte olup, Sirket nezdinde gerekli diizenlemelere azami derecede 6nem
verilmektedir.

6. Kar Payi Hakki

Sirket karina katilim konusunda imtiyaz yoktur. Kar paylar, Genel Kurul Kararlan
cercevesinde nakit veya temettiiniin sermayeye eklenmesi suretiyle bedelsiz olarak
ortaklara dagitilabilecegi gibi, belli oranda nakit belli oranda bedelsiz pay olarak da
dagitilabilir. Kar paylari, mevcut paylarin tamamina, bunlarin ihrag ve iktisap tarihlerine
bakilmaksizin esit olarak dagtilir.

Sirket Yonetim Kurulu, kar dagitim onerisini T.T.K. ve S.PK. mevzuati dogrultusunda
Genel Kurula oneri olarak gotiirmekte ve nihai karar Genel Kurul Toplantisinda

verilmektedir.

Sirket kurulusundan itibaren temetti dagitimi ve dagitimin 6ncelikle yapilmasi;
geleneksel bir politika olarak devam etmektedir.

7. Paylarin Devri
Sirket esas s6zlesmesinde pay devrini kisitlayan hiikiimler bulunmamaktadir.

BOLUM II - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Bilgilendirme Politikasi

Sirket Bilgilendirme Politikasi; yasal dizenlemeler, sermaye piyasasi mevzuati ve
yayinlanan tebliglerle belirlenen kurallar ile Kurumsal Yonetim ilkeleri cercevesinde
yuratalur.
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Amac ve Kapsam

S6z konusu ilkeler kapsaminda Sirket, kamuyu aydinlatma ve seffaflik kriterleri
dogrultusunda gerekli bilgi akisinin; zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir ve ayrica
dusik maliyetlerle kolay erisilebilir ve analiz edilebilir olarak saglanmasini amaclamistir.
Ticari sir kapsaminda olmamasi kaydiyla, talep edilebilecek her turlt bilginin
degerlendirmeye alinmasi ve kamuya duyurulmasi saglanir.

Sirket Bilgilendirme Politikasi, gerek kamuya acik toplantilarin dizenlenmesi,
gerek yatinmci ve hissedarlarla iliskilerin yurutilmesi ve gerekse musterilerin
bilgilendiriimesine kadar tim paydaslar kapsayacak sekilde diizenlemeleri icerir ve
ilgili birimlerin calismalar dogrultusunda surdurulir, koordine edilir.

Sirket Bilgilendirme Politikasi'nin uygulanmasi ve gelistiriimesinden Genel Kurul yetkili
olup, sureclerin kontrolinden Genel Midur sorumludur. Sirket, ana ortaklari yanisira
gerek bireysel, gerekse kurumsal yatirimci ve hissedarlarimiza yénelik uygulamalari bir
bitln icinde ele almaktadir.

Kurumsal Yénetim ilkeleri dogrultusunda, sermaye piyasasi diizenlemelerinin takibi
ve sermaye piyasasi kurumlariyla iliskilerin yuratilmesine ilaveten, hissedar ve
yatinmcilarin bilgi taleplerinin karsilanmasi ve pay sahipligi haklarinin kullandirilmasiyla
beraber, basta Genel Kurullarailiskin diizenlemelerden, internet sitesi dahil bilgi akisinin
saglanmasina kadar, gerekli koordinasyonun saglanmasi Bilgilendirme Politikamizin
temelleri arasinda yer alir.

Bilgilendirme Yontem ve Aracglari

Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Turk Ticaret Kanunu’'ndaki hiikiimler ile Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun diizenlemeleri dogrultusunda, Ortaklar Genel Kurulu, Yillik Faaliyet Raporu,
Periyodik Finansal Tablo ve Raporlar ile Ozel Durum Aciklamalari yanisira internet
sitesine iliskin dizenlemeler yasal stireclere uygun olarak yerine getirilir.

Olagan Genel Kurul, her yilin  Mart ayi icinde yapilir ve hissedarlarin Genel Kurula
katihmi icin gereken tim calismalar kayit altina alinarak yurGtalar. Faaliyet Raporlari,
yasal diizenlemeler cercevesinde gerek basili, gerekse internet ortaminda erisilebilir
durumdadir. Periyodik Finansal Tablo ve Raporlara iliskin, S.PK. tebligleri ve UMS/
UFRS’ye uygun olarak hazirlanan finansal sonucglar KAP araciligiyla yayimlanir. Talep
eden kurum, kurulus veya sahislara ulastirilmasi temin edilir.

Ayrica, S.PK'nun Ozel Durum Aciklamalarina iliskin tebligleri geregi bilgilendirmeler,
elektronik ortamda KAP bildirimi seklinde yapilir.

Sirket'in bilgi verme yikumluligi kapsaminda, Sirket'in sermaye, yonetim veya denetim
bakimindan dogrudan veya dolayl iliskili oldugu gercek ve tuzel kisiler ile Sirket
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arasindaki hukuki ve ticari iliskiler mevzuata bagh olarak yurGtualar. Sirket'in gelecege
yonelik cahismalarn hakkinda, “ticari sir” kavrami ve yasal mevzuat ile Sermaye Piyasasi
diizenlemeleri kapsaminda kamuoyu bilgilendirilir.

Kurumsal ve bireysel yatirimcilarin bilgi taleplerinin karsilanmasi ve pay sahipligi
haklarinin kullandiriimasi dogrultusunda her turlu iletisim araci kullanilir.

Ayrica, Cemtas'in aktif ve glincel bir internet sitesi mevcuttur. Sirket web sitesi
(www.cemtas.com.tr) araciligiyla, internet sayfasinda olmasi gereken hususlara
azami 6nem gosterilerek, reklamdan ziyade ortaklara ve paydaslara (tedarikgi ve
musterilere) yonelik bilgilendirme akisi saglanmaktadir.

So6zkonusu internet adresinde Sirket hakkinda talep edilebilecek muhtelif bilgilere
kapsamli olarak yer verilmistir. S6zkonusu internet adresinde yer alan “yatinmciiliskileri”
bolimunde, kurumsal yonetim ilkelerine uyum raporu ve Sirket Ana S6zlesmesi gibi
bilgilerin yanisira, faaliyet raporlarindan, periyodik finansal raporlara, genel kurul
tutanaklarindan S.PK!nun 6ngordigu bilgilere kadar her turla bilgiye yer verilmektedir.

Bunailaveten, KAP'a génderilen Ozel Durum Aciklamalari’'ndan, Sirket sermaye yapisina
kadar veriler web sitemizde yer almakta olup, elektronik ortamda bilgi taleplerini
yanitlamak ve baglanti saglanmak tizere bir e-mail (maliisler@cemtas.com.tr) adresimiz
mevcuttur. Bu baglamda, yatirimcilarla iliskilerin sistematik olarak strdirilebilmesi,
kurumsal yonetim, hissedar iliskileri ve borsa bilgilerine kolaylikla erisilebilmesi ve
mali verilerin dogru, eksiksiz ve incelenebilir olmasi icin gerekli diizenlemelerin yerine
getirilmesi sosyal sorumluluk ve etik kurallara uygun olarak saglanir.

Kurumsal Yonetimin Saglanmasi

Gemtas, ilgili birim ve bélimler arasinda gereklibaglantiyi saglayarak, Kurumsal Yonetim
llkeleri dogrultusunda Bilgilendirme Politikasini uygular. Kamuyu aydinlatma ve seffaflik
kriterleri dogrultusunda her tiirli sunumun hazirlanmasi, toplantilarin diizenlenmesi
ve basin acgiklamalarinin yapilmasi Sirket'te, Genel Mudurliik dizeyinde takip edilir.
S6zkonusu bilgilendirme calismalari Sirket Uist yonetiminin katilimi ile gerek periyodik
donemler itibariyle, gerekse dogrudan yapilan talepler ¢cercevesinde diizenlenir.

Sirket vizyonuna gore; s6zkonusu bitlin menfaat sahipleri kendilerini ilgilendiren
konularda bilgilendiriimekte ve bu yonde gerekli organizasyonlar, bilgilendirme
toplantilari, planh ¢alhismalar ve gerekli aciklamalara yer veren dizenlemeler Sirket
tarafindan mevzuata uygun olarak yurutilmektedir.

Sirket, Bilgilendirme Politikasi'nda“yonetim”ve“iletisim”kavramlarini bir arada ele alarak
“kurumsal yonetim” alanindaki calismalarini hissedarlar, yatinmcilar ve paydaslariyla
birlikte yerine getirmektedir.
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9. Sirket internet Sitesi ve icerigi

Sirket internet adresi “www.cemtas.com.tr” olup, internet sitemizde Sermaye Piyasasi
Kurulu, Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Tebligin

7

(II-17.1) 2.1.1. maddesinde yeralan bilgiler internet sitemizdeki “Yatinma iliskileri’
bolimunde yer almaktadir.

“Yatinma lliskileri” béliimiinde bulunan bashklar sunlardir:

Bilgi Toplumu Hizmetleri (Merkezi Kayit Kurulusu'nun (MKK) e-Sirket Platformu
Uzerinden Merkezi Veri Tabani Hizmet Saglayicihgi)
Ticaret Sicil Bilgileri
Ortaklik Yapisi
Yonetim Kurulu - Yoneticiler
Yénetim Kuruluna Ait Ozgecmisler
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerine Ait Bagimsizlik Beyanlari
Esas Sozlesme
Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu
Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF)
Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (KYUR)
Etik Kurallar
Kurumsal Yonetim Komitesi Gorev ve Calisma Esaslar
Denetimden Sorumlu Komite Goérev ve Calisma Esaslari
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Gorev ve Calisma Esaslari
Yatinmci iliskileri
Hisse Senedi Verileri - Karsilastirmali Grafik
- Ozet Mali Tablolar
. Genel Kurulun Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda ic Yénerge
- Kar Dagitim Politikasi
- Bilgilendirme Politikasi
- Faaliyet Raporlari
- lIstirakler Faaliyet Raporlari
«  Ozel Durum Aciklamalari
«  Genel Kurul Toplanti Glindemleri
« Vekaleten Oy Kullanma Formu
«  Genel Kurul Katilanlar Cetveli ve Toplanti Tutanaklar
-« Periyodik Finansal Tablolar, Dipnotlar ve Bagimsiz Denetim Raporlari
«  Duyurular
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10. Faaliyet Raporu

Sirket faaliyet raporunda kurumsal yonetim ilkelerinde sayilan bilgilere yer vermektedir.
a. Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket disindaki gérevleri;

ismail TARMAN

Grup ici : Bursa Cimento Fabrikasi A.S. (Yonetim Kurulu Baskani),
Roda Liman A.S. (Yonetim Kurulu Baskani), Bursa Beton
AS. (Yonetim Kurulu Baskani), Ares Cimento A.S. (Yonetim Kurulu
Baskani), Bursa Agrega A.S. (Yonetim Kurulu Baskani).

Grup disi : Atakule GYO A.S. (Yonetim Kurulu Baskani), Tarman Dis Ticaret A.S.
(Yonetim Kurulu Bagkani), Tarman Gayrimenkul A.S. (Yonetim Kurulu
Baskani), ipekis Mensucat T. AS. (Yénetim Kurulu Baskani),
Tarman Turizm Cimento A.S. (Yonetim Kurulu Baskani), MTM
GayrimenkulA.S. (Yonetim Kurulu Bagkani), Tarman Tekstil Tic.
A.S. (Yonetim Kurulu Baskan Vekili).

Mustafa Ciineyt PEKMAN (*)
Grup ici : Yoktur.
Grup disi : Bupet Bursa Petrol Uriinleri A.S. (Yonetim Kurulu Uyesi)

(*) Sirketimiz Yénetim Kurulu Bagkan Vekili ve Yénetim Kurulu Uyesi Sayin Mustafa Ciineyt
PEKMAN 20 Ocak 2021 tarihi itibariyle gérevlerinden kendi istegiyle ayrilmistir.

Ergiin KAGITCIBASI

Grup ici : Bursa Cimento Fabrikasi A.S. (Yonetim Kurulu Uyesi), Roda Liman A.S.
(Yonetim Kurulu Uyesi), Bursa Beton A.S. (Yonetim Kurulu Uyesi)

Grup disi : Yoktur

Mehmet Celal GOKCEN

Grup igi : Bursa Cimento Fabrikasi A.S. (Yonetim Kurulu Baskan Vekili), Roda
Liman A.S. (Yonetim Kurulu Uyesi)

Grup disi : Bplas Bursa Plastik A.S. (Yonetim Kurulu Baskani), Bemsa A.S.

(Yonetim Kurulu Bagkani), B.E.R.K. Radyo TV A.S. (YOnetim
Kurulu Baskani), Norm Cevre Tek. A.S. (Yonetim Kurulu
Baskani), Zey-Tursan A.S. (Yonetim Kurulu Baskani), Aquila
Aviation Gmbh (Yonetim Kurulu Baskani), Bursa Uzay ve
Havacilik Egitim A.S. (Yonetim Kurulu Baskani), BPO B-Plas
Plastic Omnium A.S. (Yonetim Kurulu Uyesi), Bemteks Tekstil
Ltd. Sti. (Yonetim Kurulu Uyesi), Buris A.S. (Yénetim Kurulu
Uyesi), Gékcen San. Tic. Ltd. Sti. (Yénetim Kurulu Uyesi), Bupet
Bursa Petrol Uriinleri A.S. (Yonetim Kurulu Uyesi).
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Hidayet Nalan TUZEL

Grup ici : Bursa Cimento Fabrikasi A.S. (Yonetim Kurulu Uyesi), Bursa
Beton A.S. (Yénetim Kurulu Uyesi), Roda Liman A.S.
(Yonetim Kurulu Uyesi), Ares Cimento A.S. (Yonetim Kurulu
Baskan Vekili), Bursa Agrega A.S. (Yonetim Kurulu Baskan

Vekili).
Grup disi . Yoktur.
Mustafa TARMAN
Grup ici : Bursa Cimento Fabrikasi A.S. (Yénetim Kurulu Uyesi),

Roda Liman A.S. (Yénetim Kurulu Uyesi), Bursa Beton A.S.
(Yénetim Kurulu Uyesi).

Grup dis! : Atakule GYO A.S. (Yonetim Kurulu Uyesi), ipekis Mensucat
A.S. (Yonetim Kurulu Baskan Vekili), Tarman Dis Ticaret
AS. (Yonetim Kurulu Uyesi), Tarman Gayrimenkul A.S.
(Yénetim Kurulu Uyesi), MTM Gayrimenkul A.S. (Yénetim Kurulu
Uyesi), Tarman Turizm Cimento A.S. (Yonetim Kurulu Baskan Vekili)

Necati GELMEZ

Grup ici . Bursa Beton A.S. (Yonetim Kurulu Baskan Vekili)

Grup disi : Kustur Kusadasi Turizm A.S. (Yénetim Kurulu Uyesi - Riskin Erken
Tespiti ve Yonetimi Komitesi Baskani)

Selahattin SERBEST

Grup ici : Yoktur.

Grup disi . Yoktur.

Salim Can KARASIKLI

Grup ici : Yoktur.

Grup disi : Turkiye Kalkinma ve Yatinm Bankasi A.S. (Bagimsiz Yonetim Kurulu

Uyesi), H.Bayraktar Yatinm Holding A.S. (Yonetim Kurulu Uyesi), Ege
Endustri Holding A.S. (Yénetim Kurulu Uyesi), Baylas Otomotiv A.S.
(Yonetim Kurulu Uyesi), Baytur Motorlu Vasitalar A.S. (Yénetim Kurulu
Uyesi), Bayraktar Gayrimenkul Gelistirme A.S. (Yonetim Kurulu Uyesi),
Bayraktar Otomotiv Servis Hiz. A.S. (Yonetim Kurulu Uyesi), Laskay
Lastik Sanayi A.S. (Yonetim Kurulu Uyesi), Astra Yapi ve Isletmeciligi
A.S. (Yonetim Kurulu Uyesi)

b. Denetimden Sorumlu Komite, ilgilidonemde 5 toplanti gerceklestirmistir. Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun (II-14.1) sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
iliskin Esaslar Tebligi cercevesinde hazirlanan ilgili déneme ait Finansal Tablolar
ile Dipnotlarini ve Faaliyet Raporunu detayli bir sekilde inceleyerek mutabakat
saglamis ve tutanaga baglayarak Yonetim Kuruluna sunmustur.



BT c=VTA< 5 Ul

IlIl. KURUMSAL YONETIM

Denetimden Sorumlu Komite tarafindan Yonetim Kuruluna sunulan donemsel
Finansal Tablolar ve Faaliyet Raporuylailgili Denetimden Sorumlu Komite Tutanagini
Yonetim Kurulu inceleyerek karara baglamis ve donemsel Finansal Tablolar ve
Faaliyet Raporunu kamuya aciklamistir.

c. Yonetim Kuruluy, ilgilidonemde 30 toplanti gerceklestirmistir. S6z konusu toplantilar
Yénetim Kurulu Uyelerinin cogunlugunun istirakiyle yapilmistir.

d. Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket ve Yonetim Kurulu Uyeleri
hakkinda 6nemli nitelikteki idari yaptirim ve ceza bulunmamaktadir.

e. Sirket faaliyetlerini 5nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri yoktur.

f. Sirket aleyhine acilan 6nemli davalar ve sonuclari: Sirket aleyhine 908.060 TL
tutarinda is davasi bulunmakta olup, tamami icin dava karsihgi ayrilmistir.

g. Sirket'in yatirm danismanligi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldig
kurumlar bulunmamaktadir.

h. Karsilikliistirakler:

Cemtas'in istirakleri

Unvani Faaliyet Konusu Sermayesi istirak Payi

Bursa Serbest Bolge Serbest Bdlge Kur. ve isl. | 60.000.000TL % 1,26
Kurucusu ve Isleticisi A.S.
Bursa Cimento Fabrikasi A.S. Cimento Uretimi 180.000.000 TL % 1,69

Cemtas’a istirak eden

Unvani Cemtas Sermayesi istirak Payi istirak Payi

Bursa Cimento Fabrikasi A.S. 100.975.680 TL 58.290.159 TL % 57,73

i. Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve cevresel sonug
doguran Sirket faaliyetlerineiliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda
bilgiye faaliyet raporunun “IDARI FAALIYETLER” bélimiinde yer verilmektedir.
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BOLUM Il - MENFAAT SAHIPLERI

11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahiplerine kendilerini ilgilendiren bélimler ve haklarinin korunmasi ile ilgili
sirket politikalari ve prosedurleri hakkinda bildirimler yapilmakta olup, yine haklarinin
korunmasi ile ilgili gerekli nlemler alinmaktadir.

Musteriler ile birebir ve toplu halde bilgilendirme toplantilari yapilarak iliskilerin
glncelligi saglanmaktadir. Bayi yanisira, musteri taleplerinin ve memnuniyetinin takip
edilerek yonetime yansitildigi ve bu dogrultuda gerekli diizenlemelerin yapilarak, geri
bildirimlerin saglandigi bir sistem mevcuttur. Buna ilaveten, Misteri iliskileri Prensipleri
ve benzeri uygulamalar dogrultusunda yapilan calismalar ile musterilerle iliskilerin
etkinlestiriimesi ve en yuksek seviyeye cikarilarak hizmet kalitesinin yukseltilmesi
dogrultusunda politikalar uygulanmaktadir. Bu uygulamalara bagh olarak, dénem
icinde guincel gelismeleri iceren calismalar planlanmis ve hayata gecirilmistir. Kalite,
verimlilik ve kurumsallasma temeline dayanan uygulamalara Cemtas azami 6nem
vermektedir. Ayrica yapilan degisiklikler hakkinda, tamimler ve duyurular vasitasi ile
calisanlar bilgilendirilmektedir.

12. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahiplerinin idari konulardaki iyilestirme calismalarina katihmi ve bu yonde
aktif olarak fikirlerini beyan edebilecekleri ve degerlendirmelerde bulunabilecekleri
uygulamalarisletme biinyesinde hazirlanmis prosedirlere bagli olarak yirGtilmektedir.
Toplam kalite felsefesine dayanan ve verimliligi artirmayi hedefleyen, bu konuda gerek
calisanlarin, gerekse tedarik¢i ve musterilerin taleplerini yansitabildikleri sistematik
toplantilar ve egitim programlarn ile insan kaynaklari politikalari dogrultusunda
yurutilmektedir.

13. insan Kaynaklan Politikasi

Calisanlar ile ilgili olarak personel yonetmeligi olusturulmus olup, ¢alisma hayatina
iliskin diizenlemeler, ¢calisanlarin temel gorev ve sorumluluklari gibi hususlar kaynagini
yasa ve toplu is s6zlesmesinden alan Personel Yonetmeligi kapsaminda saglanmaktadir.
Gerek beyaz yakali, gerekse maviyakali personelin haklari ve calisma kosullari, her hangi
birayrimcilik veya kot muameleye maruz kalmayacak sekilde glivence altina alinmistir.

Sirket calisanlari ile iliskileri yuritmek Uizere temsilci atanmamis olup, olusabilecek
sorunlar Sirket organizasyon yapisi icinde ¢ozulmektedir.

Sendikali ¢alisanlarla ilgili olarak iki yillik periyotlar halinde Cemtas ile Tirk Metal
Sendikasi arasinda Toplu is S6zlesmesi imzalanmaktadir.
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Sirket'in vizyon, misyon ve degerleri; insan kaynaklari politikalari ve uygulamalarina
esas teskil etmektedir. Sirket hedeflerine ulasmak icin ¢alisanlarin ayni dogrultuda
ilerlemesi, Sirket dederlerini bilen ve bu degerlere uygun davranmayi bir yasam
bicimi haline getirmis personeller ile calisilmasi, insan kaynaklari uygulamalarinin ana
ilkeleridir. Ayrica, tim calisanlarin her yil gelisim alanlari belirlenmekte, gelisime gerek
duyulan konularda egitim almalari saglanmaktadir.

14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk
Etik Kurallar

Sirket'in 06 Nisan 2012 tarih ve 2012/16 no’lu Yonetim Kurulu Karari ile olusturulan Etik
Kurallar asagidaki gibidir;

Bitlin yonetici ve ¢calisanlarin uyma zorunlulugu bulunan Cemtas Celik Makina Sanayi
ve Ticaret Anonim Sirketi “Etik Kurallar” Sirket'in kurumsal degerini ytkseltmek ve pay
sahiplerine mali deger katmak amaciyla tanimlamistir.

Etik kurallara Yonetim Kurulu, yoneticiler ve calisanlarin tamaminin uymasi beklenir. Bu
kurallarile hedeflenen Sirket calisanlarinin davranis ve tutumlarinin kurumsal etkilerinin
farkinda olarak, Sirket ile ilgili her tirli karar ve is yonetim suirecinde, konulan nihai
hedeflerde ve halka acik bir Sirket olarak pay sahipleri ile iliskilerin yonetiminde gerekli
seffaf, durust ve glvenilir iletisim ortaminin yaratilmasini saglamaktir.

Pay Sahipleri

a- Cemtas A.S/nin temel amaci arti deger yaratarak pay sahiplerinin yatirimlarinin
en etkin sekilde yonetilmesini ve degerlenmesini saglamaktir.

b- Sahip olunan hisse miktarina bakilmaksizin her pay sahibine ayni deger verilir.

c- Pay sahipleri, S.PK. tarafindan yayimlanan ilgili mevzuata uyumlu olarak
yonlendirilir ve bilgilendirilir.

d- Pay sahiplerinin rahat iletisim kurabilmeleri icin cesitli iletisim kanallarini
kullanilabilmesine uygun ortam hazirlanir.

Faaliyet Standartlan

a- Sirket faaliyetlerinin saydamlik, duiristlik ve dogruluk ilkeleri cercevesinde
yurutilmesi esastir.

b- Sirket faaliyetleri ile baglantil olunan her turli hukuki kural ve sinirlamaya
uyulmasi esastir.

c- Calisanlar ve faaliyetler cercevesinde iliskide bulunulan kisi, kurum ve kuruluslarin
haklarina ve 6zgurluklerine saygili davranilir.




W 5\ c=MTAS

Ill. KURUMSAL YONETIM

Calisanlar

a- Cahsanlar kanunlara, mevzuata ve Sirket ici duzenlemelere uygun hareket
etmelidir.

b- Calisanlarin yasalarla taninmis olan her turli hakkini korunmasi temin edilir. Her
cahisaninin 6zluk haklarinin tam/dogru ve zamaninda verilmesi saglanir. Givenli
ve saglikh bir calisma ortami icin gerekli zemin hazirlanir.

c- Calisanlara adil davranilir, esit sartlarda esit olanaklarin sunulmasi benimsenir.

d- Herhangi bir ¢calisanin aynmcailik, dislama, yildirma vb. psikolojik tacizlere maruz
kalmasi ya da benzer rahatsizliklari vermesi kabul edilemez.

e- Herhangi bir calisanin cinsel, sosyal ve fiziksel konularda taciz ve rahatsiz edilmesi
ya da benzer rahatsizliklari vermesi kabul edilemez.

f- Cahsanlardan Cemtas A.S/nin adini ve sayginligini benimsemeleri ve korumalari
beklenir.

g- Calisanlar, isyerinde is arkadaslari ve yoneticileri ile uyumlu calismak, isyeri ile
iliskisi olan 6zel veya resmi kisi ve kuruluslarla iyi ve insani iliskiler kurmak, islerini
durust ve siratle yerine getirmek zorundadir. Calisanlardan, is ahlaki ilkelerine
aykir hareket edenlerin tespit edilmesi durumunda bu durum belgeleriyle
birlikte Yonetim'e bildirilmelidir.

h- Calisanlar, Sirket'in ylruttigu is ve isyeriile ilgili cikarlar korumak ve bu menfaate
zarar verici her tirlt davranistan kacinmakla yikumltdur. Bu baglamda calisanlar,
Sirket olanaklarini kisisel ¢ikarlari icin kullanamaz; yasal olmayan herhangi bir
tutum ve davranis icerisinde bulunamaz ve kendilerine menfaat temin eden
teklifleri Yonetime iletmekle ylikimladdir.

i- Cahsanlar, kurulus tarafindan izin verilmeksizin resmi veya 6zel, devaml veya
gecici, Ucretli veya Ucretsiz gorev kabul edemez, ticaretle ugrasamazlar.

j- Calisanlar yaptiklari gorevle ilgili olsun veya olmasin, isi ve kurulusu ile ilgili
olarak 6grendikleri bilgi ve sirlari saklamak zorundadir. Ogrenilen sirlar, bilgiler
veya bunlara iliskin belgeler yetkili olmayan kisilere veya makamlara verilemez
veya a¢iklanamaz. Bu yikumliltk ¢alisanin kurulus ile iligkisinin sona ermesinde
de devam eder.

k- Calisan, ailevi, medenive adres durumundaki her turlt degisiklikler ile s6zlesmeler
ve/veya yonetmeliklerde diizenlenen haklar ve yukumlulikler yoninden esas
alinan kisisel, ailevi veya yakinlari ile ilgili bilgileri ve bunlarin dayanaklari olan
belgeleri, insan Kaynaklari Birimi'ne zamaninda bildirmek ve teslim etmekle
yukimluddr.

1- Cahisanlarin ve is basvurusu yapan adaylarin kisisel bilgileri gizlenir/korunur.

m-Her ¢alisanin organizasyon ve sureclerin gelistirilmesi adina onerisi bir firsat
olarak gorilerek ilgili birim yoneticisine iletilir.
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Hediye Alinip Verilmesi

lliskide bulunulan sirketlere/calisanlara hediye amacinin étesine gecebilecek
(karsi tarafin tarafsizhdina golge disurebilecek/maddi degeri yuiksek), taraflari zor
durumda birakacak hediyeler verilemez, bu gibi hediyeler calisanlar tarafindan
kabul edilemez.

Misteriler — Rakipler - Tedarikgiler

a- Musteri ve tedarikgiler ile iliskilerin uzun vadeli, giivene dayali, Sirket lehine
sonuclar doguracak profesyonel bir zeminde gerceklestirilmesi esastir.

b- Cemtas A.S. etik degerlerini benimseyen ortaklarla isbirligini gelistirmeye 6zen
gosterilir.

c- Musterilere zarar verecek ve/veya onlari yaniltacak mal veya hizmet sunulmaz.

d- Migsterilerin veya tedarikcilerin boykotu amaciyla rakip firmalarla baglant
kurulup anlasma yapilmaz.

e- Sirket, faaliyet alaninda adil rekabet ilkeleri ile hareket etmeyi gorev bilir ve
sektorde faaliyet gosteren diger sirketlerin de ayni hassasiyet icinde olmasi
beklenir.

f- Basinda rakipler ve onlarin yoneticileri aleyhine isim verilerek olumsuz beyanatta
bulunulmaz.

g- Yeni rakiplerin engellenmesi, mal ve hizmet fiyatlarinda sabitlenmeye gidilmesi,
bolge / pazar / musteri paylasiimasi gibi konularda rakip firmalarla baglanti
kurulup anlasma yapilmaz.

h- Diger sirketlerle ilgili bilgilere erismede, etik olmayan veya yasadisi yollara
basvurulmaz, calisanlarin bu yollara bagsvurmalar engellenir. Ancak sirketlerin
kamuya mal olmus bilgilerinin (web sitesi, fiyat listesi, reklam, yayinlanmis yaz
vb.) kullanilmasinda sakinca gorilmez.

i- Tedarikgilerin, musterilerin bilgileri (ticari, kisisel vb.) gizlenir/korunur.

Kamuyu Aydinlatma

a- Gorev verilen bolimler disinda hig bir calisan, Sirket'i temsilen s6zll ya da yazili
actklamada bulunamaz.

b- Sirket'in Bilgilendirme Politikasinda yer alan bilgilendirme araclari pay ve menfaat
sahiplerinin azami diizeyde ve en kolay sekilde faydalanmasini saglayacak sekilde
kullantlir.

c- Sirket'in kamuyu aydinlatmakla ytukimli oldugu konularda ve ayrica pay ve
menfaat sahiplerinin ihtiya¢c duyduklar bilgilerin kolay erisilebilir ve esit bir
bicimde temini ve gliincellenmesi saglanir.
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Yonetim Kurulu

a- Yonetim Kurulu Uyeleri, pay sahipleri aleyhine sonu¢ dogurabilecek baskilara
boyun egmez ve maddi menfaat kabul etmez, herhangi bir yolsuzlugu o6rtbas
etmez.

b- Yonetim Kurulu Uyeleri Sirket ile ilgili gizli ve ticari sir niteligi tasiyan bilgileri
kamuya acgiklamaz.

Sosyal Sorumluluk

a- Cemtas A.S., sektoriinde faaliyet gosterirken sosyal sorumluluk bilinciyle hareket
eder.

b- Cemtas A.S., calisanlarini sosyal sorumluluk bilincinin olusmasi icin sosyal ve
toplumsal faaliyetlere gonilli olarak katilmalari konusunda destekler.

c- Cemtas A.S., hem kendi calismalarinda, hem is ortaklarinin ¢calismalarinda cevreyi
korumaya azami 6zen gosterir.

d- Cemtas A.S., dogal kaynaklari ve enerji kaynaklarini verimli sekilde kullanir, israfini
engeller.

Kurallara Uyum

istisnasiz bitiin Cemtas A.S. calisanlari bu prensipleri sonuna kadar uygulamaya
calisacaklardir. Ayrica etik kurallara aykirn herhangi bir unsurun tespiti durumunda
calisanlar derhal yonetimi bilgilendirmekle ytukimltdurler. Bu kurallara uymaktan dolayi
eger herhangi bir is kaybi olursa bu durum olumsuzluk olarak degerlendirilmeyecektir.

Sosyal Sorumluluk

CEMTAS gelecek nesiller icin cevrenin korunmasinin 6neminin bilincinde olup,
celikhane elektrik ark ocagi ve pota ocadi uretim siireclerinde olusan tozlar birincil
devrede, sarj ve dokum alma siireglerinde yayilan tozlan da davlumbaz sistemli ikincil
devrede toplayarak gerceklestirmektedir. 807.000 m>/saat kapasite torbali tip filtreler ile
cevreye toz yayllmasi engellenmistir. Tirkiye demir celik sektoériinde A tipi emisyon izni
alan ilk firma olan Cemtas, Bursa'da A tipi emisyon izni alan altinci firmadir. Bu yaklasim
Cemtas’a2000yilinda Bursa Bliytiksehir Belediyesi tarafindan ¢cevre 6dili kazandirmistir.
Cemtas, Sanayi Kaynakli Hava Kirliligi Kontroli Yonetmeligi hikumleri geregi Bursa
Valiligi il Cevre ve Orman Mudiirliigiinden 2010 senesinde Emisyon izin Belgesi almistir.
Cevre Kanununca Alinmasi Gereken izin ve Lisanslar Hakkinda Yonetmelik geregince
2012 senesinde Emisyon konulu Cevre izin Belgesi alinmis olup, 2017 yilinda yine
ilgili yonetmelikler geregi Cevre ve Sehircilik Bakanhgi tarafindan Emisyon Konulu
Cevre izin Belgesi yenilenmistir. Ayrica tesisimizde olusan emisyonlar Siirekli Emisyon
Olciim Sistemi ile anlik olarak izlenmektedir. Tesisimiz Cevre izin ve Lisans Yonetmeligi
geregince, Cevre izin Belgemize ilave olarak, Tehlikesiz Atik Geri Kazanim konularinda
Cevre Lisansi icin Cevre ve Sehircilik Bakanligina basvuruda bulunmus, 2016 yilinda
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Tehlikesiz Atik Geri Kazanimi konularinda Gegici Faaliyet Belgesi ve 2017 yilinda ise
Tehlikesiz Atik Geri Kazanimi konularinda Cevre Lisans belgesi almistir.

GEMTAS, atik sularini bolgedeki aritma tesisine desarj etmekte olup, Organize Sanayi
Bolgesinde aritilan su tekrar kullanima verilmektedir. Ayrica, kanalizasyon baglanti
izin belgesi mevcuttur. Diger tehlikeli ve tehlikesiz atiklarini ise ilgili lisansl kuruluslara
gondererek bertaraf edilmesini saglamaktadir. Cemtas, satin aldigi tim hurdalarin ve
malzemelerin radyasyon kontroliinii yaparak radyoaktif malzemelerin ergitilmesini
onlemektedir. Sirket atik temizleme sistemleri, kirlilik 6lcim ve izleme calismalari,
cevresel yatinmlar, egitim calismalari ile cevresel degerleri 6n plana alan bir cevre dostu
kurulus olmaya devam edecektir.

Sirket aleyhine ¢evreye zararlar nedeniyle herhangi bir dava agiimamistir.

BOLUM IV - YONETiIM KURULU

15. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Sirket Yonetim Kurulu, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Esas S6zlesme
dogrultusunda tesekkiil etmis olup, Esas S6zlesmede Yonetim Kurulu Uyelerinin, Sirket
disinda bagka gorev almalari, her yil Genel Kurulda karara baglanan diizenlemeler ve
kurallar haricinde bir sinirlamaya tabi tutulmamistir.

Yonetim Kuruluna iliskin gorev ve gorev surelerini iceren tablo Yonetim Kurulu bashgi
altinda aciklanmistir. Sirket Yonetim Kurulu Uyelerinin yetki ve sorumluluklari Esas
So6zlesme madde 15 ve 16'da diizenlenmis olup, buna gore;

MADDE - 15

Sirket’in yonetimi ve temsili, Yonetim Kurulu'na aittir. Yonetim kurulu, yonetim yetki ve
sorumluluklari kismen veya tamamen bir veya birden fazla ybnetim kurulu lyesine veya
li¢lincdibir kisiye devretmeye yetkilidir. Bu durumda, yonetim kurulu Tiirk Ticaret Kanunu’nun
367/2'nci maddesine uygun bir ybnerge diizenler. Temsile yetkili kisileri ve bunlarin temsil
sekillerini gosterir kararin noterce onaylamis sureti ticaret sicilinde tescil ve ilan edilmedikce,
yonetim yetkisinin devri gecerli olmaz. Tiirk Ticaret Kanunu’nun 375’nci maddesi hiikiimleri
saklidir. Yonetim, yetkisi devredilmedigi takdirde, Yénetim Kurulunun tiim Uyelerine aittir.
Yénetim Kurulu, temsil yetkisini bir veya daha fazla Murahhas Uyeye veya Miidiir olarak
tictincti kisilere devredebilir. En az bir Yénetim Kurulu Uyesinin temsil yetkisini haiz olmasi
sarttir. Bu suretle secilmis bulunan Murahhas Uye veya Uyeler ile pay sahipleri arasindan
veya disaridan tayin edilecek Genel Miidlr veya yetkili memurlarin yetkilerinin siniri ve
kapsami Yonetim Kurulu'nca tesbit ve tayin olunur. Sirket adina dlizenlenecek evrakin ve
yapilacak so6zlesmelerin gecerli olmasi icin Sirket’in tGinvanini tasimasi ve Yonetim Kurulu
karari ile diizenlenen i¢c Yénerge dogrultusunda kendilerine temsil yetkisi verilmis en az iki
kisinin imza etmesi gerekir.
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Yonetim Kurulu, Kanun ve Esas Sozlesme uyarinca Genel Kurul'un yetkisinde birakilmis
bulunanlar disinda, Sirket'in isletme konusunun gerceklestirilmesi icin gerekli olan her ¢esit
is ve islemler hakkinda karar almaya yetkilidir. Yonetim Kurulu, 6zellikle gerekli gorecegi
her nevi gayrimenkul satin almaya, insa etmeye veya ettirmeye, satmaya, kiralamaya
veya kiraya vermeye, gerek kendi borglari icin Sirket'in, gerekse li¢lincii sahislarin mallari
lizerinde rehin, ipotek, aval ve kefalet gibi ayni ve sahsi haklar tesis ve kabuliine ve ipotek
fekkine, bor¢ almaya, kisaca blitiin haklariiktisap ve bor¢lari kendi lizerine almaya yetkilidir.

Yonetim kurulu kendi siiresini asan sdireler icin her nevi s6zlesmeler yapabilir. Sirket’in
kendi adina, ve Uglincli kisiler lehine garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil
rehin hakki tesis etmesi hususlarinda Sermaye Piyasasi Mevzuati ¢cercevesinde belirlenen
esaslara uyulur.

Gereken hallerde 6zel anlasmalarla Sirket islerinin ytiriitilmesini ve denetimini lg¢linct
sahislara yaptirabilir. Yonetim Kurulu temsile izinli ve yetkili kimseleri ve bunlarin imza
yetkilerini ne sekilde kullanacaklarini tespit ile tescil ve Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilan
eder.

Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanmasi bakimindan énemli nitelikte sayilan islemlerde
ve Sirket'in her tiirlii iliskili taraf islemlerinde ve (iclincli kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek
verilmesine iliskin islemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yénetime iliskin
diizenlemelerine uyulur. Genel Middir ve Middirlerin gérev sireleri Yonetim Kurulunun
gorev siresi ile sinirl degildir.

Sirket Yoneticileri; Yonetim Kurulu Karari ile gorevlendirilmekte, Yonetim Kurulu
Karari ile tespit edilen idari Organizasyon Semasi ve insan Kaynaklari, Satin Alma gibi
prosedurlere uygun olarak dizenlenen ISO 9001:2015 belgesinde belirtilen yetki
ve sorumlulukla donatilmakta, mer'i mevzuat cercevesinde Sirket'i temsile yetkili
kilnmaktadir.

Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri ile Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri, en st diizeyde
yetki ve etkinlik saglayacak sekilde olusur. Sermaye Piyasasi Kurulu, Kurumsal Yonetim
ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblig'de yer alan hususlar
gozetilerek, bu niteliklerle 6rtiisen ve yonetim konusuna hakim yetkinlikteki kisilerden
mitesekkil bir Ydnetim Kurulu esas alinmistir. Yonetim Kurulu Uyeligine atanacak
sahislarda aranan nitelikler itibariyle bu 0Ozelliklere sahip yoneticilerin gerekli bilgi
birikimlerine sahip olacak sekilde donanimli olmalarina dikkat edilir. Sirket hissedarlari
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ve paydaslarinin Sirket'in faaliyetlerinden azami memnuniyetlerini saglayacak Ust
diizey, taninan, etkin ve yetkin Gyeler Yonetim Kurulu'na secilir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerimizin Bagimsizlik Beyanlarina ve ilgili faaliyet dénemi
itibariyle Bagimsizhigini ortadan kaldiran bir durumla karsilagiimamistir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket disinda baska gérevler almasi belirli kurallara
baglanmamistir. Yonetim Kurulu Uyelerimizin Sirket disindaki gérevleri “F. Kurumsal
Yonetim ilkelerine Uyum Raporu, 10. Faaliyet Raporu” bashgi altinda aciklanmistir.

16. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Sirket Yonetim Kurulu Toplantilarina ait “Gliindem” Yonetim Kurulu Baskani ve Genel
Mudur tarafindan belirlenir. Glindem, toplanti tarihinden en az yedi giin 6ncesinden
toplantiya katilm icin Gyelere ulastirlir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin bilgilendirilmesi ve iletisiminin saglanmasi Genel Midiir
Asistani tarafindan yapilmaktadir. Yonetim Kurulu toplantilarinda farkli goriisi yansitan
oylarin bulunmasi halinde oy gerekgeleri karar zaptina gecirilir. Yonetim kurulu kararlar
mevcut karar defterine giindemi de ihtiva edecek sekilde yazilarak ilgililer tarafindan
imzalanir.

Sirket, Yonetim Kurulu Uyelerine, Turk Ticaret Kanunu hiikiimlerinde anilan yetkiler ile
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun [1-17.1 Tebliginin ekindeki “Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin
(1.3.6) maddesinde belirtilen, ydonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin,
yonetim kurulu tyelerinin, Ust diizey yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye
kadar kan ve sihri yakinlarinin, Sirket veya bagh ortakliklari ile ¢ikar catismasina neden
olabilecek nitelikte islem yapabilmesi ve rekabet edebilmesiicin, 18 Mart 2020 tarihinde
gerceklestirilen 2019 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda yetki verilmistir.

17. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhigi

Denetimden Sorumlu Komite

Yonetim Kurulu 18 Mart 2020 tarih ve 2020/15 no’lu toplantisinda;

Sermaye Piyasasi Kurulu, Kurumsal Yonetim Tebligi (lI-17.1) uyarinca; Denetimden
Sorumlu Komite Baskanligi'na Sirket Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sayin Selahattin
SERBEST'in, Denetimden Sorumlu Komite Uyeligi'ne Sirket Bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyesi Sayin Salim Can KARASIKLI'nin secilmelerine karar vermistir.
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Denetimden Sorumlu Komitenin gorev ve sorumluluklari sunlardir;

Komite, kendi yetki ve sorumlulugunda hareket eder, Yonetim Kurulu’'na tavsiyelerde
bulunur ve gereken durumlarda rapor hazirlayarak goruslerini Yonetim Kurulu'na sunar.
Nihai karar ve sorumluluk, Yonetim Kurulu'na aittir.

Komite:

a- Sirket'in  muhasebe sisteminin, finansal bilgilerin kamuya acgiklanmasinin,
bagimsiz denetimin ve Sirket'in i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin
gozetimini yapar.

b- Sirket'in hizmet alacagi badimsiz denetim kurulusunu secer ve Yonetim
Kurulu’nun onayina sunar.

c- Bagimsiz denetim kurulusunun calismalarini gozetir.

d- Sirket'in muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak
Sirket'e ulasan sikayetleri inceler ve sonuca badlar.

e- Sirket calisanlarinin, Sirket'in muhasebe ve bagimsiz denetim konularindaki
bildirimlerinin, gizlilik ilkesi c¢ercevesinde degerlendirilmesi konularinda
uygulanacak yontem ve kriterleri belirler.

f- Kamuya aciklanacak yilhik ve ara donem finansal tablolarin, Sirket'in izledigi
muhasebeilkelerine, gercege uygunlugunave dogrulugunailiskin olarak; Sirket'in
sorumlu yoneticileri ve bagimsiz denetgileri ile gerekli gorulen diger birimlerin
goruslerini alarak kendi degerlendirmeleriyle birlikte Yonetim Kurulu’'na yazili
olarak bildirir.

g- Kurumsal yonetim derecelendirme ve kredi derecelendirme yapilmasi
istendiginde s6z konusu kuruluslarin secimi, sozlesmelerin hazirlanarak siirecin
baslatilmasi komitenin gézetiminde yapilir.

Faaliyetleriyle ilgili olarak gerekli gordiigu konularda, bagimsiz uzman goruslerinden
yararlanabilir. Komite'nin ihtiya¢ duydugu danismanlik hizmetlerinin maliyeti Sirket
tarafindan karsilanr.

Komite, en azli¢ayda birolmak Gizere yilda en azdort kere toplanir ve toplanti sonuclarini
rapora baglayarak Yonetim Kurulu’na sunar.

Komite, kendi gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulastigi tespit ve 6nerileri yazili
olarak derhal Yonetim Kurulu'na bildirir.

Komite’nin toplanti tutanaklarinin tutulmasi, raporlarinin yazilmasi, arsivlenmesi ve
Komite Uyelerinin etkin bilgilendirilmesi, Yonetim Kurulu sekreteryasi tarafindan yerine
getirilir.

Denetimden Sorumlu Komite, ilgili donem icinde 5 toplanti gerceklestirmistir.
Toplanti tarihleri; 13/01/2020 (bagimsiz denetim firmasi secimi), 10/02/2020
(01/01-31/12/2019 finansal tablolarin degerlendirilmesi),  04/05/2020 (01/01-
31/03/2020 finansal tablolarin degerlendirilmesi), 27/07/2020 (01/01-30/06/2020
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finansal tablolarin degerlendirilmesi), 26/10/2020 (01/01-30/09/2020 finansal
tablolarin degerlendirilmesi). Komite toplanti sonuclarini birer raporla Yonetim
Kurulu’na sunmustur.

Denetimden Sorumlu Komite, 01 Ocak 2020 - 31 Aralik 2020 dénemine ait Finansal
Tablolar ve Dipnotlari ile Faaliyet Raporunu 09/02/2021 tarihindeki toplantisinda

incelemis ve toplanti sonucunu bir raporla Yonetim Kurulu’na sunmustur.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Yonetim Kurulu 18 Mart 2020 tarih ve 2020/15 no’lu toplantisinda;

Sermaye Piyasasi Kurulu, Kurumsal Yonetim Tebligi (lI-17.1) uyarinca; Kurumsal
Yonetim Komitesi Baskanhgi'na Sirket Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi Sayin
Selahattin SERBEST'in, Kurumsal Yénetim Komitesi Uyeligine, Sirket Yénetim Kurulu
Uyesi Sayin Necati GELMEZ'in secilmelerine, ayrica Yatinmci iliskileri Balimi
Yoneticisi Sayin M. Fikret PAMUK'un “Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi” olarak
atanmasina karar vermistir.

Kurumsal Yonetim Komitesinin gorev ve sorumluluklari sunlardir;

Komite, yilda en az bir kez toplanir. Toplanti tutanaklar yazili olarak saklanir. Komite,
varsa oneri ve tespitlerini bir rapor ile Yonetim Kurulu'na sunar.

Nihai karar ve sorumluluk, Yonetim Kurulu'na aittir.
Komite :_

a) Sirket’te Kurumsal Yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor
ise, gerekcesinive bu ilkelere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar
catismalarini tespit eder ve Yonetim Kurulu’'na kurumsal yonetim uygulamalarini
iyilestirici onerilerde bulunur.

b) Kurumsal Yonetim ilkelerinin, Sirket calisanlarinca daha iyi anlasilabilmesi icin st
yonetimle koordineli olarak calismalar yapar ve bunlari Yonetim Kurulu’'na sunar.

¢) Yonetim Kurulu’'na uygun adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi
konularinda seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler
belirlenmesi konusunda ¢alismalar yapar.

d) Yonetim Kurulu'nun yapisi ve verimliligi hakkinda diizenli degerlendirmeler yapar
ve bu konularda yapilabilecek degisikliklere iliskin dnerilerini Yonetim Kurulu'na
sunar.

e) Yonetim Kurulu ve Ust diizey yoneticilerin performans degerlendirmesi ve kariyer
planlamasi konusundaki yaklasim, ilke ve uygulamalari belirler ve bunlarin
gozetimini yapar.

f) Yonetim Kurulu Gyelerinin ve st diizey yoneticilerin Ucretlendirme esaslarina
iliskin onerilerini, Sirket'in uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirler.
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g) Sirket'in ve Yonetim Kurulu Gyesinin performansi ile baglantili olacak sekilde
ucretlendirmede kullanilabilecek dl¢utleri belirler.

h) Kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak, Yonetim Kurulu Uyelerine ve Ust
diizey yoOneticilere verilecek Ucretlere iliskin 6nerilerini Yonetim Kurulu'na sunar.

Komite, faaliyetleri ile ilgili olarak gerekli gordigu konularda, bagimsiz uzman
goruslerine basvurabilir. Bu takdirde danismanlik hizmetlerinin bedeli, Sirket tarafindan
karsilanir.

Komite’nin toplanti tutanaklarinin tutulmasi, arsivienmesi ve komite Uyelerinin etkin
bilgilendirilmesi, Yonetim Kurulu sekreteryasi tarafindan yerine getirilir.

Kurumsal Yonetim Komitesi ilgili donem icinde 6 toplanti gerceklestirmis. Toplant
tarihleri; 13/01/2020 (beyaz yakali personelin tcret zammi), 10/02/2020 (Kurumsal
Yonetim ilkelerine Uyum Raporu), 10/02/2020 (Kurumsal Yénetim Uyum Raporu-URF ve
Kurumsal Yonetim Bilg Formu-KYBF), 18/02/2020 (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligine
aday gosterme), 19/02/2020 (Yénetim Kurulu Uyelikleri), 19/02/2020 (bagis ve yardimlar
icin Ust sinir belirleme). Komite, toplanti sonuclarini birer raporla Yonetim Kurulu'na
sunmustur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Yonetim Kurulu 18 Mart 2020 tarih ve 2020/15 no'lu toplantisinda;

Sermaye Piyasasi Kurulu, Kurumsal Yonetim Tebligi (Il-17.1) uyarinca; Riskin Erken
Saptanmasi Bagskanligrna Sirket Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi Sayin Salim Can
KARASIKLI'nin, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyeligi'ne Sirket Yonetim Kurulu Uyesi
Sayin Necati GELMEZ'in secilmelerine karar vermistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin (Komite) amaci; yasal mevzuat kapsaminda
Sirket'in varhgini, gelismesini ve devamini tehlikeye dustrebilecek risklerin erken
teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi
hususunda yaptigi calismalari Yonetim Kurulu’'na sunmaktir.

Komite;
a) Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen risk istahi ve Yonetim Kurulu'nun gorusleri
dogrultusunda;
b) Sirket'in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diistrebilecek tim risklerin,
meydana gelme olasiliklarinin ve etkilerinin degerlendirilerek tanimlanmasi,
¢) Risk o6lcim modellerinin ve risk ydnetim sistemlerinin olusturulmasi ve
etkinliklerinin en az yilda bir kez gdzden gecirilmesi,
d) Risklerindlctlmesi,izlenmesiveriskunsurlarininkararsireclerinde kullanilmasina
yonelik olarak Yonetim Kurulu’na bilgi verilmesi ve gerekli uyarilarda bulunulmasi,
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e) Yonetim Kuruluna risk yonetim uygulamalari ve modellerini iyilestirici
tavsiyelerde bulunulmasi gorevlerini yerine getirir.

f) Risk yonetimi politikalari ve uygulamalarinin tim Sirket birim ve calisanlari
tarafindan benimsenmesi ve uygulanmasi konularinda gerekli calismalari yapar.

g) Komite gerekli gordigu hallerde toplanir, toplanti tutanaklari yazili olarak
saklanir. Toplanti sonuclari bir rapor halinde Yonetim Kuruluna sunulur. Toplantilar,
komite uyelerinin toplanamamasi halinde teknolojik imkanlar kullaniimak suretiyle
de gerceklestirilebilir.

Komite, kararlarini Gyelerinin salt cogunlugundan olusan karar nisabiyla alir.

Komiteamaclari,gorevlerive performansiylailgiliolarakkendisineaitbirdegerlendirmeyi
yillik olarak yapar ve bu degerlendirmenin sonuglarini Yonetim Kurulu'na bildirir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesiilgili donem icinde 7 toplanti gerceklestirmis. Toplanti
tarihleri; 13/01/2020 (2020 yili icin sigorta tekliflerinin degerlendirilmesi), 16/03/2020
(risk yonetim, i¢ kontrol, finansal araclardan kaynaklanan riskler), 05/05/2020 (risk
yonetim, i¢ kontrol, finansal araglardan kaynaklanan riskler), 08/06/2020 (yurt ici ve yurt
disi alacak sigortasi), 10/08/2020 (yurt ici ve yurt disi alacak sigortasi, depo sigortasi, risk
yonetim, i¢ kontrol, finansal araglardan kaynaklanan riskler), 12/10/2020 (musteri risk
degerlendirme), 14/12/2020 (risk yonetim, i¢ kontrol, finansal araclardan kaynaklanan
riskler). Komite toplanti sonuclarini birer raporla Yonetim Kurulu’na sunmustur.

18. Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi
Yonetim Kurulu 18 Mart 2020 tarih ve 2020/15 no’lu toplantisinda;

Sermaye Piyasasi Kurulu, Kurumsal Yonetim Tebligi (Il-17.1) uyarinca; Riskin Erken
Saptanmasi Baskanligr'na Sirket Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi Sayin Salim Can
KARASIKLI'nin, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyeligi'ne Sirket Yénetim Kurulu
Uyesi Sayin Necati GELMEZ'in secilmelerine karar vermistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin (Komite) amaci; yasal mevzuat kapsaminda
Sirket'in varhgini, gelismesini ve devamini tehlikeye dustrebilecek risklerin erken
teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi
hususunda yaptigi calismalari Yonetim Kurulu’'na sunmaktir.

19. Sirket’in Stratejik Hedefleri

Surekli gelismenin ve musteri memnuniyetinin vazgecilmez yonetim ilkesi olarak
kabul edildigi Sirket'te, Urlin kalitesinin surekliligini saglamak ve tim alanlarda “kalite”
anlayisini gelistirmek temel ilke olarak benimsenmistir. Cemtas’in misyonu “piyasanin
vasifli celik ve bundan Uretilen otomotiv parca ihtiyacini karsilamak”, vizyonu da
“otomotiv ve makina imalat sanayilerinde, yurt ici ve yurt disinda tercih edilen firma
olmak” seklinde belirlenmistir.
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Sirket'te kalite hedefleri ve kalite politikasi tanimlanmistir. Sirket blinyesinde 1SO 9001
ve IATF 16949 Kalite Yonetim Sistemleri ile birlikte, TS ISO 45001 is Sagligi ve Guivenligi
Yonetim Sistemi, TS EN ISO 14001:2015 Cevre Yonetim Sistemi ve ISO /IEC 27001:2013
Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi uygulamaktadir. TS EN ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi
Belgesi TSE'den ilk olarak 1994 yilinda, otomotiv sanayinin sart kostugu QS 9000
ve EN ISO 9001 Kalite Yénetim Sistemleri Belgeleri de RWTUV firmasindan ilk olarak
1999 yilinda alinmistir. 2005 yilinda RWTUV'den yine otomotiv ana sanayisinin istemis
oldugu ISO/TS 16949 Kalite Yonetim Sistemi Belgesi alinmistir. TS 18001 Is Saghg: ve
Gulvenligi Yonetim Sistemi ve TS EN ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi Belgeleri TSE'den
ilk olarak 2007 yilinda alinmistir. 2017 Yilinda ISO 9001 ve IATF 16949 sistemlerine ait
yeni revizyonlara gecilmis olup, ayni yil TS EN ISO 14001 Cevre Yonetim Sisteminin 2015
versiyonuna gecis basari ile gerceklestirilmistir.

2018 yil icerisinde ISO/IEC 27001 Bilgi Guvenligi Yonetim Sistem belgesi alinmistir.
TS I1SO 50001 Enerji Yonetimi Sistemi icin calismalara baslanmis olup, 2021 yili icinde
sistem kurulumunun tamamlanmasi planlanmaktadir.

Cemtas'ta, stratejik hedefler is planlari cercevesinde takip edilmektedir. “Uriin
performansini arttirmak, paydas memnuniyeti, musteri odaklilik, c¢alisanlarin
memnuniyetinin arttirlmasi, ¢evre ile ilgili faaliyetleri tanimlamak/arttirmak ve ihtiyac
duyulan tim mal ve hizmetlerin dogru ve etkin bicimde temin edilmesi” basliklariyla
6 anahtar strateji, buna bagli olarak 16 stratejik hedef ve 24 alt hedef mevcut olup, bu
hedefler is planlariyla takip edilmektedir.

20. Mali Haklar

Sirket Yénetim Kurulu Uyelerine édenecek ticretler Genel Kurul Toplantisinda tespit
edilmekte olup, Ucret disinda baskaca bir menfaat ve mali hak (prim, bor¢ verme, kredi
kullandirma, lehine kefalet ve teminat verme v.b. gibi haklar) saglamamaktadir. Sirket;
herhangi bir Yonetim Kurulu Uyesine veya Ust Diizey Yoneticisine bor¢ vermemis, kredi
kullandirmamis olup, tgtincu bir kisi araciigiyla da sahsi kredi, lehine kefalet ve teminat
vermemistir.

Dénem icinde Yonetim Kurulu ve Ust Diizey Yoneticilere ddenen licret ve benzeri
menfaatler;

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Ucretler ve Diger Kisa Vadeli Faydalar 4.941.664 TL 4.054.336 TL
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B- KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU (KYUR)

[T

I('A'P Kurumsal Yénetim Uyum Raporu
L |

WA, PLATFORA

UYUM DURUMU

ACIKLAMA

EVET KISMEN HAYIR MUAF ILGiSiz

1.1. PAY SAHIPLIGIi HAK-
LARININ KULLANIMININ
KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin
kullanimini etkileyebilecek
nitelikteki bilgi ve agiklamalar
glincel olarak ortakligin X
kurumsal internet sitesinde
yatirimcilarin kullanimina
sunulmaktadir.

1.2. BiLGi ALMA VE
iINCELEME HAKKI

1.2.1- Sirket yoneti-

mi 6zel denetim
yapilmasini zorlastiricr islem
yapmaktan kacinmistir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2- Sirket, Genel Kurul
glindeminin acik sekilde ifade
edilmesini ve her teklifin ayri X
bir baghk altinda verilmig
olmasini temin etmistir.

1.3.7-imtiyazl bir sekilde
ortaklik bilgilerine ulasma
imkani olan kimseler,
kendileri adina ortakligin
faaliyet konusu kapsaminda imtiyazl hisse senedimiz
yaptiklari islemler hakkinda bulunmamaktadir.
genel kurulda bilgi verilmes-
ini teminen glindeme eklen-
mek Uizere yonetim kurulunu
bilgilendirmistir.

1.3.8 - Glindemde 06zellik arz
eden konularlailgili yonetim
kurulu Gyeleri, ilgili diger
kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu
bulunan yetkililer ve denetgil-
er, genel kurul toplantisinda
hazir bulunmustur.
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1.3.10-Genel kurul glinde-
minde, tim badislarin ve
yardimlarin tutarlari ve bun-
lardan yararlananlara ayri bir
maddede yer verilmistir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi
s0z hakki olmaksizin menfaat
sahipleri ve medya dahil ka-
muya acik olarak yapilmistir.

2020 Yili hesap Doneminde
Medyadan Genel Kurula
Katilim talebi gelmemistir.

1.4. OY HAKKI

1.4.1-Pay sahiplerinin oy
haklarini kullanmalarini
zorlastirici herhangi bir
kisitlama ve uygulama
bulunmamaktadir.

1.4.2-Sirketin imtiyazli
oy hakkina sahip pay!
bulunmamaktadir.

1.4.3-Sirket, beraberinde
hakimiyet iligkisini de getiren
karsilikli istirak iliskisi icer-
isinde bulundugu herhangi bir
ortakhgin Genel Kurulu’'nda oy
haklarini kullanmamistir.

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1 -Sirket azlik haklarinin
kullandirilmasina azami 6zen
gostermistir.

1.5.2-Azhk haklar esas
sOzlesme ile sermayenin
yirmide birinden daha dusiik
bir orana sahip olanlara da
taninmis ve azhk haklarinin
kapsami esas s6zlesmede
diizenlenerek genisletilmistir.

Esas S6zlesmemizin 41. Mad-
desi uyarinca azlik haklari ile
ilgili esas s6zlesmede mevcut
olmayan hususlar hakkinda
T.T.K., Sermaye Piyasasi Ka-
nunu ve ilgili mevzuat hikim-
leri ile Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan uygulamasi zorunlu
tutulan kurumsal yonetim
ilkeleri tatbik olunur.

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1 - Genel kurul tarafindan
onaylanan kar dagitim
politikasi ortakligin kurumsal
internet sitesinde kamuya
aciklanmistir.

1.6.2-Kar dagrtim politikasi,
pay sahiplerinin ortakhgin
gelecek donemlerde elde
edecegi karin dagitim usul ve
esaslarini 6ngorebilmesine im-
kan verecek aciklikta asgari
bilgileri icermektedir.
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1.6.3- Kar dagitmama ned-
enleri ve dagitilmayan karin
kullanim sekli ilgili glindem
maddesinde belirtilmistir.

28.04.2020 ve 11.01.2021
tarihinde kar payi nakit olarak
dagitilmustir.

1.6.4 - Yonetim kurulu,

kar dagitim politikasinda
pay sahiplerinin men-
faatleri ile ortaklik menfaati
arasinda denge saglanip
saglanmadigini gézden
gecirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1-Paylarin devredilmes-
ini zorlastirict herhangi bir
kisitlama bulunmamaktadir.

2.1. KURUMSAL iNTERNET
SITESI

2.1.1.-Sirketin kurumsal
internet sitesi, 2.1.1 numarali
kurumsal yonetim ilkesinde
yer alan tim 6geleri icermek-
tedir.

2.1.2-Pay sahipligi yapisi
(ctkariimis sermayenin %5'in-
den fazlasina sahip gercek

kisi pay sahiplerinin adlari,
imtiyazlari, pay adedi ve orani)
kurumsal internet sitesinde en
az 6 ayda bir glincellenmek-
tedir.

2.1.4-Sirketin kurumsal inter-
net sitesindeki bilgiler Tiirkce
ile tamamen ayni icerikte
olacak sekilde ihtiyaca gore
secilen yabanci dillerde de
hazirlanmistir.

Sirket internet sitesi Yatirimai
iliskileri bdlimunin bir kismi
haric olmak (izere ingilizce-
Almanca yabanci dilinde
hazirlanmistir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1-Yonetim kurulu, yilhk
faaliyet raporunun sirket faali-
yetlerini tam ve dogru sekilde
yansitmasini temin etmektedir.

2.2.2-Yillik faaliyet raporu, 2.2.2
numarali ilkede yer alan tim
unsurlari icermektedir.

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE
iLiSKiN SIRKET POLITIKASI

3.1.1- Menfaat sahipler-
inin haklari ilgili diizenle-
meler, sdzlesmeler ve iyi
niyet kurallari cercevesinde
korunmaktadir.
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3.1.3-Menfaat sahipler-

inin haklanyla ilgili poli-
tika ve prosediirler sirketin
kurumsal internet sitesinde
yayimlanmaktadir.

Menfaat sahiplerinin haklariyla
ilgili politika ve prosediirlerin
bir kismi sirketin internet sites-
inde yayimlanmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin,
mevzuata aykiri ve etik agidan
uygun olmayan islemleri
bildirmesi icin gerekli me-
kanizmalar olusturulmustur.

3.1.5-Sirket, menfaat sahipleri
arasindaki ¢ikar catismalarini
dengeli bir sekilde ele
almaktadir.

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ
SIRKET YONETiIMINE KATILI-
MININ DESTEKLENMESi

3.2.1- Cahisanlarin yonetime
katihmi, esas s6zlesme veya
sirket ici yonetmeliklerle
dizenlenmistir.

Esas sozlesmede hikim
bulunmamakla birlikte, sirket
ic uygulamalariyla ¢alisanlarin
yonetime katilmasi desteklen-

mektedir.

3.2.2-Menfaat sahip-

leri bakimindan sonug
doguran 6nemli karar-

larda menfaat sahiplerinin
gorislerini almak lizere anket
/ konstltasyon gibi yéntemler
uygulanmistir.

Calisanlar ve Misterilerle ilgili
anket yapilmakta ve sonuclar
degerlendirilmektedir.

3.3. SIRKETIN iINSAN
KAYNAKLARI POLITIKASI

3.3.1-Sirket firsat esitligi
saglayan bir istihdam
politikasi ve tiim kilit yonetici
pozisyonlari icin bir halefiyet
planlamasi benimsemistir.

3.3.2- Personel alimina
iliskin olgutler yazil olarak
belirlenmistir.

3.3.3-Sirketin bir insan
Kaynaklari Gelisim Politikasi
bulunmaktadir ve bu kap-
samda calisanlar icin egitimler
diizenlemektedir.

3.3.4-Sirketin finansal du-
rumu, Ucretlendirme, kariyer
planlamasi, egitim ve saghk
gibi konularda calisanlarin
bilgilendirilmesine yonelik
toplantilar diizenlenmistir.
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3.3.5 - Calisanlan etkileye-
bilecek kararlar kendilerine
ve ¢alisan temsilcilerine
bildirilmistir. Bu konularda
ilgili sendikalarin da gorusu
alinmistir.

3.3.6 - Gorev tanimlari ve
performans kriterleri tim
cahisanlar icin ayrintil olarak
hazirlanarak calisanlara
duyurulmus ve icretlendirme
kararlarinda kullaniimistir.

Calisanlarin gorev tanimlari
bulunmakta olup bu tanimlar
cahisanlara teblig edilmistir.

3.3.7 - Calisanlar arasinda
ayrimcilik yapilmasini 6nlemek
ve calisanlari sirket ici fiziksel,
ruhsal ve duygusal agidan kotu
muamelelere karsi korumaya
yonelik prosediirler, egitimler,
farkindaligi artirma, hedefler,
izleme, sikayet mekanizmalar
gibi 6nlemler alinmistir.

3.3.8-Sirket, dernek kurma
0zgurligiind ve toplu is
sozlesmesi hakkinin etkin bir
bicimde taninmasini destekle-
mektedir.

3.3.9 - Calisanlar igin
glivenli bir calisma ortami
saglanmaktadir.

3.4. MUSTERILER VE
TEDARIKCILERLE iLiSKILER

3.4.1-Sirket, miisteri mem-
nuniyetini 6lgmustur ve
kosulsuz musteri mem-
nuniyeti anlayisiyla faaliyet
gostermistir.

3.4.2- Misterinin satin aldig
mal ve hizmete iliskin tale-
plerinin isleme konulmasinda
gecikme oldugunda bu durum
mdsterilere bildirilmektedir.

3.4.3-Sirket mal ve hizmetlerle
ilgili kalite standartlarina
baghdir.

3.4.4-Sirket, misteri ve tedar-
ikgilerin ticari sir kapsamindaki
hassas bilgilerinin gizliligini
korumaya yonelik kontrollere
sahiptir.
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3.5. ETiK KURALLAR VE SO-
SYAL SORUMLULUK
3.5.1-Yonetim kurulu Etik
Davranis Kurallar’'ni belirley- X
erek sirketin kurumsal internet
sitesinde yayimlamistir.
3.5.2- Ortaklik, sosyal sorum-
luluk konusunda duyarlidir.
Yolsuzluk ve riisvetin 6n- X
lenmesine yonelik tedbirler
almustir.
4.1. YONETIM KURULUNUN
iSLEViI
4.1.1-Yonetim kurulu, strateji
ve risklerin sirketin uzun vadeli
cikarlarini tehdit etmemes- X
ini ve etkin bir risk yonetimi
uygulanmasini saglamaktadir.
4.1.2-Toplanti glindem ve
tutanaklari, yonetim kurulu-
nun sirketin stratejik hede-
flerini tartisarak onayladigini, X
ihtiya¢ duyulan kaynaklari
belirledigini ve yonetimin
performansinin denetlendigini
ortaya koymaktadir.
4.2. YONETIM KURULUNUN
FAALIYET ESASLARI
KAP ve Sirket Web sitesinde
4.2.1-Yonetim kurulu faali- ticari sir c'j|§|n(':ia'k.ile'r Ve men-
e " faat sahiplerini ilgilendiren
yetlerini belgelendirmis ve .. .
pay sahiplerinin bilgisine X oneﬂmll QIayIarl aglklarpaktadlr.
Yonetim Kurulu faaliyetler-
sunmustur. o .
ini karar defterine yazarak
belgelendirmistir.
4.2.2-Yonetim kurulu Gyelerin-
in gorev ve yetkileri yillik faali- X
yet raporunda aciklanmistir.
ic denetim Yénergesi ve i¢c kon-
4.2.3-Yonetim kurulu, sirketin trol sistem yonergesi mevcut
Olcegine ve faaliyetlerinin X olup i¢ kontrol personeli
karmasikhgina uygun bir ig olusturulmamistir. B&lim yo6-
kontrol sistemi olusturmustur. neticileri ve Uist diizey yonetim
bu gorevi sirdiirmektedir.
4.2 4-i¢c kontrol sisteminin Ic kontroJ personeli
S o s bulunmadigindan dolayi
isleyisi ve etkinligine dair bilg- L L
iler yillik faaliyet raporunda etklnllglne dair bilgiler
verilmistir. y||||kfaaI|¥et rapf)rt.mda yer
verilmemistir.
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4.2.5-Yonetim kurulu bagkani
ve icra baskani (genel mudr)
gorevleri birbirinden ayriimis
ve tanimlanmistir.

4.2.7-Yonetim kurulu, yatirimci
iliskileri bolim ve kurumsal
yonetim komitesinin etkili bir
sekilde calismasini saglamakta
ve sirket ile pay sahipleri
arasindaki anlasmazliklarin gi-
derilmesinde ve pay sahipleri-
yle iletisimde yatirimai ilikileri
bolimi v

4.2.8- Yonetim kurulu tyeler-
inin gorevleri esnasindaki
kusurlari ile sirkette sebep
olacaklari zarara iliskin olarak
Sirket, sermayenin %25'ini
asan bir bedelle yonetici so-
rumluluk sigortasi yaptirmistir.

4.3. YONETiM KURULUNUN
YAPISI

4.3.9- Sirket yonetim kurulun-
da, kadin Uye orani icin asgari
%25'lik bir hedef belirleyerek
bu amaca ulasmak icin politika
olusturmustur. Yonetim kurulu
yapisi yillik olarak gdzden
gecirilmekte ve aday belirleme
suireci bu politikaya uygun
sekilde gercekle

Yonetim Kurulumuzda 1 kadin
Uye yer almaktadir. Yonetim
Kurulunda kadin Uye sayisiyla
ilgili asgari %25 hedef politika
bulunmamaktadir.

4.3.10-Denetimden sorumlu
komitenin Uyelerinden en az
birinin denetim/muhasebe
ve finans konusunda 5 yillik
tecriibesi vardir.

4.4.YONETIM KURULU
TOPLANTILARININ SEKLI

4.4.1-Bitun yonetim ku-

rulu Uyeleri, yonetim kurulu
toplantilarinin coguna fiziksel
katilim saglamistir.

4.4.2-Yonetim kurulu, glin-
demde yer alan konularla ilgili
bilgi ve belgelerin toplantidan
once tim Uyelere gonder-
ilmesi icin asgari bir siire
tanimlamistir.




NS

L
.
wl — CELIK MAKINA SANAYi VE TICARET A.§. "emm——

lll. KURUMSAL YONETIM
KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

FAALIYET RAPORU 2020

4.4.3-Toplantiya katilamayan
ancak goruslerini yazili olarak
yonetim kuruluna bildiren Gy-
enin gorusleri diger yelerin
bilgisine sunulmustur.

Katilamayan uye goruslerini
yazil bildirmemistir.

4.4.4-Yonetim kurulunda her
dyenin bir oy hakki vardir.

4.4.5-Yonetim kurulu
toplantilarinin ne sekilde
yapilacag sirket ici diizen-
lemeler ile yazili hale
getirilmistir.

4.4.6-Yonetim kurulu toplanti
zapti glindemdeki tiim mad-
delerin gorisildiigind ortaya
koymakta ve karar zapti muha-
lif gorusleri de icerecek sekilde
hazirlanmaktadir.

4.4.7-Yonetim kurulu Gyelerin-
in sirket disinda baska gorev-
ler almasi sinirlandinimistir.
Yonetim kurulu lyelerinin
sirket disinda aldigi gorevler
genel kurul toplantisinda

pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.

Yénetim Kurulu Uyelerinin
Sirket disinda baska gorevler
almasi sinirlandirilmamistir.
Genel Kurul Toplantisinda
Pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.

4.5.YONETIM
KURULU BUNYESINDE
OLUSTURULAN KOMITELER

4.5.5-Her bir yonetim kurulu
Uyesi sadece bir komitede
gorev almaktadir.

Bagimsiz yonetim kurulu
Uyeleri, Denetim komites-
inde tamami, Riskin erken
saptanmasi komitesinde 1 ve
Kurumsal yonetim komites-
inde 1 Uyeyle temsil edilme-
ktedir.

4.5.6-Komiteler, goruslerini
almak icin gerekli gérdigu
kisileri toplantilara davet
etmistir ve gorislerini almistir.

4.5.7-Komitenin danismanlik
hizmeti aldig1 kisi/kurulusun
bagimsizligr hakkinda bilgiye
yillik faaliyet raporunda yer
verilmistir.

2020 yilinda komiteler-
imiz danismanlik hizmeti
almamistir.

4.5.8-Komite toplantilarinin
sonuglari hakkinda rapor
diizenlenerek yénetim kurulu
Uyelerine sunulmustur.
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4.6. YONETiM KURULU
UYELERINE VE iDARI
SORUMLULUGU BULUNAN
YONETICILERE SAGLANAN
MALi HAKLAR

4.6.1 - Yonetim kurulu,
sorumluluklarini etkili

bir sekilde yerine getirip
getirmedigini degerlendirmek
Uzere yonetim kurulu per-
formans degerlendirmesi
gerceklestirmistir.

Yonetim Kurulu
sorumluluklarini etkin bir
sekilde yerine getirmis, ancak
performans degerlendirmesi
gerceklestirmemistir.

4.6.4-Sirket, yonetim kurulu
Uyelerinden herhangi biri-
sine veya idari sorumlulugu
bulunan yoneticilerine

kredi kullandirmamis, borg
vermemis veya 6dlng verilen
borcun siiresini uzatmamis,
sartlan iyilestirmemis, Gglinct
sahislar araciligiyla kisisel

bir kredi basligi altinda kredi
kullandirmamis veya bunlar
lehine kefalet gibi teminatlar
vermemistir.

4.6.5-Yonetim kurulu Gyeleri ve
idari sorumlulugu bulunan yo-
neticilere verilen Gcretler yillik
faaliyet raporunda kisi bazinda
aciklanmistir.

Faaliyet Raporumuzda
Yonetim Kurulu Gyeleri ve (st
yoneticilere 6denen Ucretler
toplam olarak aciklanmis, Kisi

bazl agiklanmamistir.
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FINANSAL DURUM TABLOSU (BILANCO)

KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU

OZKAYNAKLAR DEGISiM TABLOSU

NAKIT AKIS TABLOSU

FINANSAL TABLOLARA ILiSKIiN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR
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IV- FINANSAL BILGILER

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMI$
31 ARALIK 2020 TARiHLI FINANSAL DURUM TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Denetimden

Denetimden

VARLIKLAR Gegmis Gegmis
31.12.2020 31.12.2019

DONEN VARLIKLAR
Nakit ve Nakit Benzerleri 5 103.601.610 111.481.285
Finansal Yatirimlar - 35.323.195
Vadeli Mevduatlar 6 - 35.323.195
Ticari Alacaklar 158.138.013 99.122.599
lliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 8 158.138.013 99.122.599
Diger Alacaklar 239.642 643.884
lliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 9 239.642 643.884
Stoklar 10 223.718.070 132.301.586
Pesin Odenmis Giderler 7.825.633 4.266.740
lliskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 11 7.825.633 4.266.740
Diger Donen Varliklar 6.604.911 4.912.791
iliskili Olmayan Taraflara Diger Dénen Varliklar 19 6.604.911 4.912.791
(ARA TOPLAM) 500.127.879 388.052.080
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 500.127.879 388.052.080

DURAN VARLIKLAR
Finansal Yatirimlar 37.603.873 11.490.617
Satilmaya Hazir Finansal Yatinmlar 6 37.603.873 11.490.617
Diger Alacaklar 360 360
iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 9 360 360
Maddi Duran Varliklar 155.783.795 144.080.965
Arazive Arsalar 12 1.962.547 1.962.547
Yeralti ve Yeriistii Diizenlemeleri 12 182.421 212.454
Binalar 12 20.299.898 20.799.450
Tesis Makine ve Cihazlar 12 108.257.332 100.161.762
Tasitlar 12 21.603 59.614
Mobilya ve Demirbaslar 12 4.828.425 3.960.186
Yapilmakta Olan Yatirnmlar 12 20.231.569 16.924.952
Maddi Olmayan Duran Varliklar 3.966.507 3.901.431
Diger Haklar 13 2.108.210 3.0714.670
Aktiflestirilen Gelistirme Maliyetleri 13 1.849.413 877.900
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 13 8.884 8.861
Ertelenmis Vergi Varhg 27 1.243.648 6.699.315
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 198.598.183 166.172.688
TOPLAM VARLIKLAR 698.726.062 554.224.768

ilisikteki dipnotlar bu mali tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.
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31 ARALIK 2020 TARiHLI FINANSAL DURUM TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

KAYNAKLAR

Dipnot

Denetimden

Gegmis
31.12.2020

Denetimden

Gecmis
31.12.2019

KISA VADELi YUKUMLULUKLER

Kisa Vadeli Borglanmalar 8.854.769 11.358.974
iliskili Olmayan Taraflardan Kisa Vadeli Borclanmalar 8.854.769 11.358.974
Banka Kredileri 7 8.854.769 11.358.974

Ticari Borglar 51.393.832 26.842.805
iliskili Taraflara Ticari Bor¢lar 4-8 77.944 39.462
iliskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar 8 51.315.888 26.803.343

Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 17 3.001.813 3.903.422

Diger Borglar 3.898.628 741
lliskili Taraflara Diger Borclar 4 3.898.628 741

(l/(;!;;‘le?il%?l/:;’;vzgggg: ggrgfs:)er)lﬂénffglrilii;erin Disinda Kalanlar) " 6.912.278 4.146.316

Doénem Kari Vergi Yukimlalaga 27 8.308.149 -

Kisa Vadeli Karsiliklar 908.060 1.230.959
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 15 908.060 1.230.959

Diger Kisa Vadeli Yuktumlilukler 6.546.471 2.238.034
lliskili Olmayan Taraflara Diger Kisa Vadeli Yiikiiml(iliikler 19 6.546.471 2.238.034

(ARATOPLAM) 89.824.000 49.721.251
TOPLAM KISA VADELi YUKUMLULUKLER 89.824.000 49.721.251
UZUN VADELI YUKUMLULUKLER

Uzun Vadeli Bor¢lanmalar - 17.650.000
lliskili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli Borclanmalar - 17.650.000
Banka Kredileri 7 -- 17.650.000

Uzun Vadeli Karsiliklar 16.786.864 14.789.695
Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Uzun Vadeli Karsiliklar 16 16.786.864 14.789.695

TOPLAM UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 16.786.864 32.439.695
TOPLAM YUKUMLULUKLER 106.610.864 82.160.946
OZKAYNAKLAR

Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 592.115.198 472.063.822

Odenmis Sermaye 18 100.975.680 100.975.680

i::)\S/:mIZGa;?irrclj:r\((gri\clj:ﬁr;rs)lnlﬂandlrllmayacak Birikmis Diger (7.782.533) (6.831.038)
Yeniden Degerleme ve Ol¢lim Kazanclari (Kayiplari) (7.782.533) (6.831.038)

-Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Ol¢iim Kazanglari (Kayiplari) 18 (8.502.272) (6.868.919)
-Diger Yeniden Degerleme ve Ol¢ciim Kazanclar (Kayiplari) 18 719.739 37.881
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 29.272.804 25.211.405
Yasal Yedekler 18 29.272.804 25.211.405
Gegmis Yillar Karlari veya Zararlari 18 330.827.137 296.254.927
Net Donem Kari veya Zarari 28 138.822.110 56.452.848
TOPLAM OZKAYNAKLAR 592.115.198 472.063.822
TOPLAM KAYNAKLAR 698.726.062 554.224.768

ilisikteki dipnotlar bu mali tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.
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IV- FINANSAL BILGILER
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMi$

VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Denetimden

Denetimden

Dipnot Gegmis Gegmis
01.01.-31.12.2020 01.01.-31.12.2019
KAR VEYA ZARARKISMI
Hasilat 20 788.294.209 693.049.118
Satislarin Maliyeti (-) 20 (645.842.193) (603.604.373)
TICARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR (ZARAR) 142.452.016 89.444.745
BRUT KAR (ZARAR) 142.452.016 89.444.745
Genel Yonetim Giderleri (-) 21 (16.347.812) (14.746.060)
Pazarlama Giderleri (-) 21 (33.068.585) (31.344.188)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) 21 (4.923.860) (5.011.359)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 22 38.167.344 22.964.711
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 22 (12.710.518) (11.989.132)
ESAS FAALIYET KARI (ZARARI) 113.568.585 49.318.717
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 23 104.365.874 37.340.619
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) 23 (47.168.324) (22.930.264)
FINANSMAN GELIRI (GIDERI) ONCESI FAALIYET KARI 170.766.135 63.729.072
(ZARARI)
Finansman Giderleri (-) 24 (3.733.158) (4.588.312)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESi KARI (ZARARI) 167.032.977 59.140.760
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi (Gideri) Geliri (28.210.867) (2.687.912)
-Dénem Vergi (Gideri) Geliri 27 (22.346.862) (1.870.852)
- Ertelenmis Vergi (Gideri) Geliri 27 (5.864.005) (817.060)
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI (ZARARI) 138.822.110 56.452.848
DONEM KARI (ZARARI) 28 138.822.110 56.452.848
Donem Karinin (Zararinin) Dagilimi
Ana Ortaklik Paylari 28 138.822.110 56.452.848
Pay Basina Kazan¢ (Zarar) 1,3748 0,5591
Surdirilen Faaliyetlerden Pay Basina Kazang (Zarar) 1,3748 0,5591
DIGER KAPSAMLI GELIR KISMI
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacaklar 26 (951.495) (1.808.317)
Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Ol¢iim Kazanglar 2% (2.041.691) (2.318.355)
(Kayiplar)
D!ger Kar veya Zarqr Olarak Yeniden Siniflandiriimayacak 2% 681.858 _
Diger Kapsamli Gelir Unsurlari
Kar veya Zara.rda) Yer_widen S!nlﬂandlrllmayacak Diger 2% 208.338 510,038
Kapsaml Gelire lligkin Vergiler
-Tanimlanmis Fayda P{anlan Yeniden Ol¢iim Kazanglan 2% 408.338 510,038
(Kayiplan), Vergi Etkisi
DIGER KAPSAMLI GELIR (GIDER) (951.495) (1.808.317)
TOPLAM KAPSAMLI GELIR (GIDER) 137.870.615 54.644.531
Toplam Kapsamli Gelirin Dagilimi
Ana ortaklik paylari 137.870.615 54.644.531

ilisikteki dipnotlar bu mali tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMI$ 31 ARALIK 2020 TARIHLi NAKIT AKIS TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis

01.01. 01.01.-

i : . 31.12.2020 31.12.2019
A.ISLETME FAALIYETLERDEN NAKIT AKISLARI 67.558.682 157.770.768
Donem Kari (Zarari) 138.822.110 56.452.848

Sliirdiiriilen Faaliyetlerden D6nem Kari (Zarari) 28 138.822.110 56.452.848
Donem Net Kari (Zarari) Mutabakati ile ilgili Diizeltmeler 31.024.333 23.213.824
Amortisman ve itfa Gideri ile ilgili Diizeltmeler 12-13 22.592.970 19.950.156
Karsiliklar ile ilgili Diizeltmeler 1.970.117 1.701.125

Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Karsiliklar (iptali) ile llgili Diizeltmeler 16 1.740.924 1.475.876

Dava ve/veya Ceza Karsiliklar (iptali) ile llgili Diizeltmeler 22 229.193 225.249
Faiz (Gelirleri) ve Giderleri ile ilgili Diizeltmeler 577.740 140.650

Vadeli Alimlardan Kaynaklanan Ertelenmis Finansman Gideri 8 (322.266) (107.452)

Vadeli Satislardan Kaynaklanan Kazanilmamis Finansman Geliri 8 900.006 248.102
Gercede Uygun Deger Kayiplari (Kazanclar) ile ilgili Diizeltmeler (24.180.306) (3.283.573)

Finansal Varliklarin Gercege Uygun Deger Kayiplari (Kazanglan) ile lgili Diizeltmeler 6-23 (24.180.306) (3.283.573)
Vergi (Geliri) Gideri ile ilgili Diizeltmeler 27 28.210.867 2.687.912
Dgran Varliklarin Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan Kayiplar (Kazanclar) ile llgili 1.852.945 2017.554
Duzeltmeler
Maddl .Duran Varliklarin Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan Kayiplar (Kazanglar) ile 22 1.852.945 2017.554
llgili Diizeltmeler
isletme Sermayesinde Gerceklesen Degisimler (86.463.602) 80.609.094
Finansal Yatinmlardaki Azalis (Artis) 6 35.323.195 (35.323.195)
Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) llgili Diizeltmeler (59.915.420) 47.268.913
lliskili Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) 8 - 924
iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azahs (Artis) 8 (59.915.420) 47.267.989
Faaliyetlerle ilgili Diger Alacaklardaki Azalis (Artis) ilgili Diizeltmeler (4.846.771) 32.960.503
iliskili Taraflardan Faaliyetlerle llgili Diger Alacaklardaki Azalis (Artis) 4 -~ 24.952.142
lliskili Olmayan Taraflardan Faaliyetlerle ilgili Diger Alacaklardaki Azalis (Artis) 9 (4.846.771) 8.008.361
Stoklardaki Azalislar (Artislar) ilgili Diizeltmeler 10 (91.416.484) 43.046.319
Ticari Borclardaki Artis (Azalis) ilgili Diizeltmeler 24.873.293 (12.020.950)

iliskili Taraflara Ticari Bor¢clardaki Artis (Azalis) 4 38.482 (6.913)

iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borclardaki Artis (Azalis) 8 24.834.811 (12.014.037)
Faaliyetlerle ilgili Diger Borclardaki Artis (Azalis) ilgili Diizeltmeler 9.518.585 4.677.504

lliskili Taraflara Faaliyetlerle ilgili Diger Borclardaki Artis (Azalis) 4 3.897.887 300

lliskili Olmayan Taraflara Faaliyetlerle ligili Diger Bor¢lardaki Artis (Azalis) 5.620.698 4.677.204
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislari 83.382.841 160.275.766
Galisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar Kapsaminda Yapilan Odemeler 16 (1.785.445) (634.146)
Vergi ladeleri (Odemeleri) 27 (14.038.714) (1.870.852)
B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI (37.464.913) (31.463.747)
I§t|r§kler ve/vleya Is Ortakliklari Pay Alimi veya Sermaye Arttirrmi Sebebiyle Olusan 6 (1.251.093) B
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit Girisleri 4 53.186

Maddi Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit Girisleri 12 4 53.186
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Ahimindan Kaynaklanan Nakit Cikislari (36.213.824) (31.516.933)
Maddi Duran Varlik Almindan Kaynaklanan Nakit Cikislari 12 (33.383.769) (28.563.491)
Maddi Olmayan Duran Varlik Almindan Kaynaklanan Nakit Cikislari 13 (2.830.055) (2.953.442)
C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI (37.973.444) (31.089.369)
Bor¢lanmadan Kaynaklanan Nakit Girisleri 8.854.769 29.008.974
Kredilerden Nakit Girisleri 7 8.854.769 29.008.974
Borc Odemelerine iliskin Nakit Cikislari (29.008.974) (50.000.775)
Kredi Geri Odemelerine iliskin Nakit Cikislari 7 (29.008.974) (50.000.775)
Odenen Temettiler 18 (17.819.239) (10.097.568)
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKIi NET ARTIS (AZALIS) (7.879.675) 95.217.652
DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 5 111.481.285 16.263.633
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 5 103.601.610 111.481.285

ilisikteki dipnotlar bu mali tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.
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NOT 1 - SiIRKET'iN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Cemtas Celik Makina Sanayi ve Ticaret A.S. (“Cemtas’, “Sirket”) 1970’li yillarin baslarinda
Ulke genelinde artan vasifli celik istegini karsilamak amaci ile 6ncelikle Celikhane tretim
Unitesi olarak kurulmus, daha sonra Modern Orta Kesit Haddehanesini Giretime alarak
entegrasyonunu tamamlamistir. Sirket, Bursa Organize Sanayi Bolgesi'’nde 101.000
metre kare toplam alan tzerine kurulu olup, ISO 9001 ve IATF 16949 yonetim sistem
belgeleri, TS EN ISO 14001 ¢evre yonetim sistem belgesi, TS 18001 is saghgi ve glivenligi
yonetim sistemi belgesi, ISO/IEC 27001 bilgi glivenligi ydnetim sistem belgesine sahiptir.
Sirket Bursa Ticaret Siciline 14842/23981 sayi ile kayitli olup halka acik sirket statusline
sahiptir. 1994 yili sonundan itibaren hisse senetleri Borsa istanbul'da islem gérmektedir.
Sirket'in kayitl adresi Organize Sanayi Bolgesi Ali Osman S6nmez Bulvari No:3 Bursa'dir.

31 Aralik 2020 tarihi itibariyle Sirket'in blinyesinde istihdam edilen personel sayisi 457
kisidir (31 Aralik 2019 - 456 Kisi).

31 Aralik 2020 tarihi itibariyle hazirlanan finansal tablolar yayinlanmak tzere
09 Subat 2021 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda onaylanmistir. Genel Kurul'un yasal
mevzuata gore diizenlenmis finansal tablolari ve bu finansal tablolari tashih etme hakki
vardir.

NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar

ilisikteki finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve
28676 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Serill, 14.1 No'lu“Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hikimleri uyarinca Kamu Gézetimi
Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan yururlige konulmus
olan Turkiye Muhasebe Standartlari/Turkiye Finansal Raporlama Standartlari'na (TMS/
TFRS) ve bunlara iliskin ek ve yorumlara uygun olarak hazirlanmustir.

islevsel ve Sunum Para Birimi

Sirketmuhasebe kayitlariniTurkiye'de gecerli olan ticari mevzuat, mali mevzuat ve Maliye
Bakanligi'nca yayimlanan Tek Diizen Hesap Plani gereklerine gére TL olarak tutmaktadir.
Finansal tablolar yasal kayitlara dayandiriimis ve TL cinsinden ifade edilmis olup, KGK
tarafindan yayinlanan Tirkiye Muhasebe Standartlar’na gore Sirketin durumunu
layikiyla arz edebilmek icin bir takim diizeltme ve siniflandirma degisikliklerine tabi
tutularak hazirlanmistir.

Sirket'in fonksiyonel ve raporlama para birimi Tiirk Lirasi (“TL") olup, tiim finansal bilgiler
aksi belirtilmedikce TL olarak gosterilmistir.
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2.2 Yiiksek Enflasyon Donemlerinde Mali Tablolarin Diizeltilmesi

SPK'nin 17 Mart 2005 tarih ve 11/367 sayili karari uyarinca, Turkiye'de faaliyette
bulunan ve SPK Muhasebe Standartlari’'na uygun olarak mali tablo hazirlayan sirketler
icin, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gecerli olmak lzere enflasyon muhasebesi
uygulamasina son verilmistir. Dolayisiyla finansal tablolarda, 1 Ocak 2005 tarihinden
baslamak kaydiyla, UMSK tarafindan yayimlanmis 29 No'lu “Yuksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardi (UMS 29) uygulanmamistir.

2.3 Karsilastirmalibilgiler ve onceki donem tarihlifinansal tablolarin diizeltilmesi

ilisikteki finansal tablolar, Sirket'in finansal durumu, performansi ve nakit akisindaki
egilimleri belirleyebilmek amaciyla, dnceki donemle karsilastirmali hazirlanmaktadir.
Finansal tablolarin kalemlerinin gosterimi veya siniflandirilmasi degistiginde
karsilastirilabilirligi saglamak amaciyla, 6nceki donem finansal tablolari da buna uygun

olarak yeniden siniflandiriimakta ve bu hususlara iliskin olarak aciklama yapilmaktadir.

2.4 Yeni ve Revize Edilmis Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari

Yeni ve Diizeltilmis Standartlar ve Yorumlar

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla sona eren hesap donemine ait finansal tablolarin
hazirlanmasinda esas alinan muhasebe politikalari asagida 6zetlenen 1 Ocak 2020
tarihi itibariyla gecerli yeni ve degistirilmis Tlrkiye Muhasebe Standartlar (“TMS")/
TFRS ve TMS/TFRS yorumlarn disinda 6nceki yilda kullanilanlar ile tutarli olarak
uygulanmistir. Bu standartlarin ve yorumlarin Sirket'in mali durumu ve performansi
Uzerindeki etkileri ilgili paragraflarda aciklanmistir.

31 Aralik 2020 tarihi itibarnyla yiiriirliikte olan yeni standartlar ile mevcut onceki
standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar:

TMS 1 ve TMS 8 onemlilik tanimindaki degisiklikler; 1 Ocak 2020 tarihinde veya
bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. TMS 1 “Finansal
Tablolarin Sunulusu” ve TMS 8 “Muhasebe Politikalari, Muhasebe Politikalarindaki
Degisiklikler ve Hatalar” daki degisiklikler ile bu degisikliklere bagli olarak diger
TFRS'lerdeki degisiklikler asagidaki gibidir: i) TFRS ve finansal raporlama cercevesi ile
tutarh onemlilik tanimi kullanim, i) Onemlilik taniminin aciklamasinin netlestirilmesi
ve iii) Onemli olmayan bilgilerle ilgili olarak TMS 1'deki bazi rehberliklerin dahil
edilmesi. Bu degisikligin Sirket'in finansal durumu ve performansi lzerinde etkisi
bulunmamaktadir.
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TFRS 3’teki degisiklikler - isletme tanimi; 1 Ocak 2020 tarihinde veya bu tarihten
sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikle birlikte isletme
tanimi revize edilmistir. UMSK tarafindan alinan geri bildirimlere gore, genellikle mevcut
uygulamarehberliginin cok karmasikoldugu distinilmektedirve buisletme birlesmeleri
taniminin karsilanmasi icin ¢ok fazla islemle sonuclanmaktadir. Bu degisikligin Sirket'in
finansal durumu ve performansi tizerinde etkisi bulunmamaktadir.

TFRS9,TMS 39veTFRS 7'dekidegisiklikler- Gosterge faizoranireformu; 1 Ocak 2020
tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu
degisiklikler gosterge faiz orani reformu ile ilgili olarak belirli kolaylastirici uygulamalar
saglar. Bu uygulamalar korunma muhasebesi ile ilgilidir ve IBOR reformunun etkisi
genellikle riskten korunma muhasebesinin sona ermesine neden olmamalidir. Bununla
birlikte herhangi bir riskten korunma etkinsizliginin gelir tablosunda kaydedilmeye
devam etmesi gerekir. IBOR bazli s6zlesmelerde korunma muhasebesinin yaygin
olmasi g6z onune alindiginda bu kolaylastirici uygulamalar sektordeki tum sirketleri
etkileyecektir. Bu degisikligin Sirket’in finansal durumu ve performansi tizerinde etkisi
degerlendirilmektedir.

TFRS 16 ‘Kiralamalar - COVID 19 Kira imtiyazlarina iliskin’ degisiklikler; 1 Haziran
2020 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde gegerlidir.
COVID-19 salgini sebebiyle kiracilara kira 6demelerinde bazi imtiyazlar saglanmistir. Bu
imtiyazlar, kira 6demelerine ara verilmesi veya ertelenmesi dahil olmak tzere cesitli
sekillerde olabilir. 28 Mayis 2020 tarihinde, UMSK UFRS 16 Kiralamalar standardinda
yayimladigi degisiklik ile kiracilarin kira 6demelerinde COVID-19 sebebiyle taninan
imtiyazlarin, kiralamada yapilan bir degisiklik olup olmadigini degerlendirmemeleri
konusunda istege bagl kolaylastirici bir uygulama getirmistir. Kiracilar, bu tur kira
imtiyazlarini kiralamada yapilan bir degisiklik olmamasi durumunda gegerli olan
hikimler uyarinca muhasebelestirmeyi secebilirler. Bu uygulama kolayligi cogu zaman
kira 6demelerinde azalmay: tetikleyen olay veya kosulun ortaya ¢iktigi donemlerde
kira imtiyazinin degisken kira 6demesi olarak muhasebelestirilmesine neden olur. Bu
degisikligin Sirket'in finansal durumu ve performansi tizerinde etkisi bulunmamaktadir

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak heniiz yiriirliige girmemis olan
standartlar ve degisiklikler:

TMS 1, “Finansal tablolarin sunumu” standardinin yiikiimliiliiklerin
siniflandirilmasina iliskin degisikligi; 1 Ocak 2022 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan yillik raporlama donemlerinde gecerlidir. TMS 1, “Finansal tablolarin sunumu”
standardinda yapilan bu dar kapsamli degisiklikler, raporlama donemi sonunda mevcut
olan haklara bagli olarak ytikumltllklerin cari veya cari olmayan olarak siniflandirildigini
aciklamaktadir. Siniflandirma, raporlama tarihinden sonraki olaylar veya isletmenin
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beklentilerinden etkilenmemektedir (6rnegin, bir imtiyazin alinmasi veya s6zlesmenin
ihlali). Degisiklik ayrica, TMS 1'in bir yikimluligin “6denmesi”nin ne anlama geldigini
acikhga kavusturmaktadir.

TFRS 3, TMS 16, TMS 37'de yapilan dar kapsamh degisiklikler ve TFRS 1, TFRS
9, TMS 41 ve TFRS 16'da yapilan bazi yillik iyilestirmeler; 1 Ocak 2022 tarihinde
veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. « TFRS 3
‘Isletme birlesmeleri'nde yapilan degisiklikler; bu degisiklik isletme birlesmeleri icin
muhasebe gerekliliklerini degistirmeden TFRS 3’te Finansal Raporlama icin Kavramsal
Cerceveye yapilan bir referansi glincellemektedir. « TMS 16 ‘Maddi duran varlklar’
da yapilan degisiklikler; bir sirketin, varlik kullanima hazir hale gelene kadar uretilen
drdnlerin satisindan elde edilen gelirin maddi duran varligin tutarindan disilmesini
yasaklamaktadir. Bunun yerine, sirket bu tlr satis gelirlerini ve ilgili maliyeti kar veya
zarara yansitacaktir. « TMS 37, ‘Karsiliklar, Kosullu Bor¢lar ve Kosullu Varliklar’ da yapilan
degisiklikler bu degisiklik bir s6zlesmeden zarar edilip edilmeyecegine karar verirken
bir sirketin hangi maliyetleri icerdigini belirtir.

TFRS 9, TMS 39, TFRS 7, TFRS 4 ve TFRS 16’daki degisiklikler - Gosterge faiz orani
reformu Faz 2; 1 Ocak 2021 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
donemlerinde gecerlidir. Bu Faz 2 degisikligi, bir gosterge faiz oraninin alternatifiyle
degistirilmesi de dahil olmak tizere reformlarin uygulanmasindan kaynaklanan sorunlar
ele almaktadir. S6z konusu degisikliklerin Sirket'in finansal durumu ve performansi
Uzerindeki etkileri degerlendirilmektedir.

2.5 Netlestirme / Mahsup

Finansal varliklar ve ytukUimlullkler, yasal olarak netlestirme hakki var olmasi, net olarak
ddenmesi veya tahsilinin mimkudn olmasi veya varligin elde edilmesi ile yakimlalugin
yerine getirilmesinin es zamanh olarak gerceklesebilmesi halinde, bilancoda net
degerleri ile gosterilirler.

2.6 Muhasebe Politikalarinda/Tahminlerinde Degisiklikler ve Hatalar

Muhasebe politikalarinda yapilan 6nemli degisiklikler ve tespit edilen 5nemli muhasebe
hatalar geriye donuk olarak uygulanir ve 6nceki dénem finansal tablolar yeniden
dizenlenir. Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iliskin ise,
degisikligin yapildigi cari donemde, gelecek dénemlere iliskin ise, hem degisikligin
yapildigi donemde hem de gelecek donemde, ileriye yonelik olarak uygulanir.
Bilgilerin yeniden diizenlenmesi asiri bir maliyete neden oluyorsa dnceki dénemlere
ait karsilastirmali bilgiler yeniden dizenlenmemekte, bir sonraki donemin birikmis
karlar hesabl, s6z konusu donem baslamadan 6nce hatanin kiimulatif etkisiyle yeniden
diizenlenmektedir.
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2.7 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti

ilisikteki finansal tablolarin hazirlanmasi sirasinda uygulanan énemli muhasebe
politikalari asagidaki gibidir:

Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzerleri, kasadaki nakit varliklari, bankalardaki nakit para ve vadesi Ui¢
aydan kisa vadeli mevduatlari icermektedir. Nakit ve nakit benzerleri, kolayca nakde
donustirdlebilir, vadesi G¢ ayl gegmeyen ve deger kaybetme riski bulunmayan kisa
vadeli yiksek likiditeye sahip varliklardir.

Nakit ve nakit benzerleri elde etme maliyetleri ve tahakkuk etmis faizlerinin toplami
ile gosterilmistir. Yabanci para cinsinden olan banka bakiyeleri donem sonu kurundan
degerlenmistir.

Ticari alacaklar

Dogrudan bir bor¢luya mal veya hizmet tedariki ile olusan Sirket kaynakli ticari alacaklar,
etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyeti tGzerinden degerlendirilmistir.
Belirtilmis bir faiz orani bulunmayan kisa vadeli ticari alacaklar, faiz tahakkuku etkisinin
onemsiz olmasi durumunda fatura tutarindan degerlendirilmistir.

Sirket'in, 6denmesi gereken meblaglan tahsil edemeyecek oldugunu gosteren
bir durumun s6z konusu olmasi halinde ticari alacaklar icin bir alacak riski karsihgi
olusturulur. Karsilik, misteriden alinan teminatlar g6z 6niine alinarak, Sirket yonetimi
tarafindan tahmin edilen ve ekonomik kosullardan ya da hesabin dogasi geregi tasidigi
riskten kaynaklanabilecek olasi zararlari karsiladigi dustintlen tutardir. Ayrilan karsilik
deger dusukligiu olarak kapsamli gelir tablosuna yansitilir. Deger dusikligu tutari,
zarar yazilmasindan sonra olusacak bir durum dolayisiyla azalirsa, s6z konusu tutar, cari
donemde gelir tablosuna yansitilir.

Ticari borglar

Ticari ve diger borglar, mal ve hizmet alimi ile ilgili ileride dogacak faturalanmis ya
da faturalanmamis tutarin rayi¢ degerini temsil eden indirgenmis maliyet bedeliyle
kayitlarda yer almaktadir.

Stoklar

Stoklar, maliyetin ya da net gerceklesebilir degerin disiik olani ile degerlenmektedir.
Stok maliyetleri “aylik hareketli agirhkli ortalama maliyet yontemi” kullanilarak
belirlenmektedir. Stoklarin maliyeti; tim satin alma maliyetlerini, donistirme
maliyetlerini ve stoklarin mevcut durumuna ve konumuna getirilmesi icin katlanilan
diger maliyetleri icerir. Stoklarin donulstiirme maliyetleri; direk iscilik giderleri gibi,
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uretimle dogrudan iliskili maliyetleri kapsar. Bu maliyetler ayrica ilk madde ve
malzemenin mamule donustirilmesinde katlanilan sabit ve degisken genel Gretim
giderlerinden sistematik bir sekilde dagitilan tutarlar da icerir.

Net gerceklestirilebilir deger, olagan ticari faaliyet icerisinde olusan tahmini satis
fiyatindan tahmini tamamlanma maliyeti ve satisi gerceklestirmek icin yuklenilmesi
gereken tahmini maliyetlerin toplaminin indirilmesiyle elde edilir.

Stoklar, vadeli alimlardan dolayi icerdigi finansman maliyetinden arindirilarak
yansitilmistir.

Satis amaciyla elde tutulan duran varliklar ve durdurulan faaliyetler

Satis amacli elde tutulan duran varliklar kayith degerlerinin, kullanilmak suretiyle degil,
satis islemi sonucu geri kazanildigi durumlarda satis amach elde tutulan duran varliklar
olarak siniflandirilir ve amortisman ayrilmasi durdurulur. Satis amach elde tutulan duran
varliklar kayitl degerleri ile gercege uygun degerlerinden satis giderlerinin ¢ikariimasi
sonucu olusan degerden duisuk olani ile degerlenir.

Durdurulan faaliyetlerden kaynaklanan gelir ve gider kapsamli gelir tablosu icinde ayri
olarak siniflanir.

Maddi duran varhklar

Maddi duran varliklar satin ahm maliyet degerinden, birikmis itfa ve tiikenme paylariile
kalici deger kayiplari diistilmus olarak gosterilirler. Maddi duran varligin maliyet degeri;
alis fiyati ve iadesi mumkuin olmayan vergiler ve maddi varligi kullanima hazir hale
getirmek icin yapilan masraflardan olusmaktadir.

Arazi, arsa ve yapilmakta olan yatirimlar disinda, maddi duran varliklarin maliyet
tutarlari, beklenen faydali murlerine goére dogrusal amortisman yontemi kullanilarak
kist amortismana tabi tutulur. Beklenen faydali d6miir, kalinti deger ve amortisman
yontemi, tahminlerde ortaya c¢ikan degisikliklerin olasi etkileri icin her yil gézden
gecirilir ve tahminlerde bir degisiklik varsa ileriye doniik olarak muhasebelestirilir.

S6z konusu varliklarin tahmin edilen faydali 6mirleri asagida belirtilmistir:

Yeralti yeristu dizenleri 8-20
Binalar 5-50
Makine, tesis ve cihazlar 2-14
Motorlu araclar 4-10
Demirbaslar 2-50
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Maddi duran varliklarin herhangi bir parcasini degistirmekten dogan giderler bakim
onarim maliyetleri ile birlikte varhdin gelecekteki ekonomik faydasini arttirici nitelikte
ise aktiflestirilebilirler. Tum diger giderler olustukca gelir tablosunda gider kalemleri
icinde muhasebelestirilir.

Maddi varliklarda deger dusikligu olustuguna isaret eden kosullarin mevcut olmasi
halinde olasi bir deger dusukliginin tespiti amaciyla inceleme yapilir ve bu inceleme
sonunda maddi varligin kayith degeri, geri kazanilabilir degerinden fazla ise, karsilik
ayriimak suretiyle kayitl degeri geri kazanilabilir degerine indirilir. Geri kazanilabilir
deger, ilgili maddi varhigin mevcut kullanimindan gelecek net nakit akimlari ile net satis
fiyatindan yliksek olani olarak kabul edilir.

Maddi duran varliklarin satisi dolayisiyla olusan kar ve zararlar diger faaliyet gelirleri ve
giderleri hesaplarina dahil edilirler.

Maddi olmayan duran varhklar

Maddi olmayan varliklar, tanimlanabilir olmasi, ilgili kaynak Uzerinde kontroliin
bulunmasive gelecekte elde edilmesibeklenen birekonomik faydanin varligi kriterlerine
gore finansal tablolara alinmaktadir. Maddi olmayan varliklar, elde etme maliyetinden
birikmis amortismanin ve varsa kalca deger kayiplari dusllerek ifade edilmislerdir.
Amortisman, butin maddi olmayan duran varliklar icin dogrusal amortisman yontemi
kullanilarak kist bazinda hesaplanmistir. iktisap edilmis haklari, bilgi sistemlerini ve
bilgisayar yazilimlarini icermektedir.

Varhiklarda deger diisiikligii

Varliklarin tasidiklar deger tzerinden paraya ¢evrilemeyecegi durumlarda, varliklarda
deger dusukligu olup olmadigina bakilir. Varliklarin tasidiklari deger, paraya
cevrilebilecek tutar astiginda deger dustkligu karsilik gideri gelir tablosuna yansitilir.
Paraya cevrilebilecek tutar, varligin net satis fiyati ve kullanim degerinden yuksek
olanidir.

Kullanim degeri, bir varligin kullanimindan ve ekonomik 6mri sonunda satilmasindan
elde edilmesi 6ngorilen gelecekteki nakit akimlarinin simdiki degerini, net satis fiyati
ise satis hasilatindan satis maliyetleri diistildiikten sonra kalan tutari yansitmaktadir.
Paraya cevrilebilecek tutar, belirlenebiliyorsa her bir kiymet icin, belirlenemiyorsa
kiymetin dahil oldugu nakit akimi saglayan grup icin tahmin edilir. Ge¢mis yillarda
ayrilan deger dusiklugu karsiigr artik gecerli degilse ya da daha diisik degerde bir
karsilik ayrilmasi gerekiyorsa ilgili tutar kadar geri ¢ekilir ve bu tutar gelir tablosuna
yansitilir. Sirket, maddi ve maddi olmayan duran varliklar icin, her bilanco tarihinde
s6z konusu varhda iliskin deger diisikligu olduguna dair herhangi bir gosterge olup
olmadigini degerlendirir.
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Bor¢lanma maliyetleri

Ozellikli varhgin elde edilmesi, insasi veya Uretimi ile dogrudan iliskilendirilebilen
borclanma maliyetleri, ilgili 6zellikli varligin maliyetinin bir parcasi olarak aktiflestirilir.
Diger bor¢clanma maliyetleri olustuklari ddonemde gider olarak muhasebelestirilir.

Finansal araclar
Finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin siniflanmasi

TFRS 9, finansal varliklarin ve finansal yukimluliklerin muhasebelestirilmesine ve
Olcimiuine iliskin hikimleri diizenlemektedir. Bu standart TMS 39 Finansal Araclar:
Muhasebelestirme ve Olcme standardinin yerini almistir.

TMS 39da yer alan finansal araglarin muhasebelestirilmesi, siniflandiriimasi, 6lgimi
ve bilanco disi birakilmasi ile ilgili uygulamalar artik TFRS 9'a tasinmaktadir. TFRS 9'un
son versiyonu finansal varliklardaki deger disikliguntn hesaplanmasi icin yeni bir
beklenen kredi zarar modeli'nin yani sira yeni genel riskten korunma muhasebesi
gereklilikleri ile ilgili gincellenmis uygulamalar da dahil olmak lzere, asamali olarak
yayimlanan TFRS 9'un 6nceki versiyonlarinda yayimlanan uygulamalari da icermektedir.
TFRS 9, 1 Ocak 2018 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri icin gecerlidir.

TFRS 9, finansal yukumluliklerin siniflandiriimasi ve 6l¢cimu icin TMS 39'daki mevcut
hukdmleri biytkoranda korumaktadir. Ancak, vadeye kadar elde tutulacak finansal
varlik, kredi ve alacaklar ile satilmaya hazir finansal varliklar icin dnceki TMS 39 siniflama
kategorileri kaldiriimistir.

TFRS 9’un uygulanmasinin Sirket'in finansal borglari ve tirev finansal araclari ile ilgili
muhasebe politikalar Gizerinde 6nemli bir etkisi olmamistir.

TFRS 9'a gore, bir finansal varlik ilk defa finansal tablolara alinmasi sirasinda; itfa edilmis
maliyeti lzerinden olclilen; gercede uygun deger (“GUD”) farki diger kapsamli gelire
yansitilarak 6lclilen —borclanma araglari; GUD farki diger kapsamli gelire yansitilarak
Olcuilen — 6zkaynak araclari veya GUD farki kar veya zarara yansitilarak olctilen olarak
siniflandirihr. TFRS 9 kapsamindaki finansal varliklarin siniflandirilmasi, genellikle,
finansal varliklarin yonetimi icin isletmenin kullandigi is modeli ve finansal varligin
sozlesmeye bagl nakit akislarinin 6zelliklerine dayanmaktadir. Standart kapsaminda
sakli tiirevlerin finansal varliktan ayrilma zorunlulugu ortadan kaldiriimis olup bir hibrid
sozlesmenin bir bitlin olarak ne sekilde siniflandirilacagi degerlendirilmelidir.
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Bir finansal varlik, asagidaki her iki sartin birden saglanmasi ve GUD farki kar veya
zarara yansitilarak olcilen olarak siniflandirnimamasi durumunda itfa edilmis maliyeti
Uzerinden ol¢ular:

- Finansal varligin s6zlesmeye bagh nakit akislarinin tahsil edilmesini amaclayan bir is
modeli kapsaminda elde tutulmasi ve

- Finansal varhgailiskin sozlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara
bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini iceren nakit akiglarina yol agmasi.

Bir borclanma araci, asagidaki her iki sartin birden saglanmasi ve GUD farki kar veya
zarara yansitilarak olciilen olarak siniflanmamasi durumunda GUD farki diger kapsamli
gelire yansitilarak 6l¢ulir:

- Finansal varligin s6zlesmeye bagli nakit akislarinin tahsil edilmesini ve finansal
varlklarin satilmasini amaglayan bir is modeli kapsaminda elde tutulmasi ve,

-Finansal varhga iliskin s6zlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara
bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini iceren nakit akislarina yol agmasi.

Ticari amacla elde tutulmayan 6zkaynak araclarina yapilan yatirimlarin ilk defa finansal
tablolara alinmasinda, gercege uygun degerindeki sonraki degisikliklerin diger
kapsamli gelirde sunulmasi konusunda geri donulemeyecek bir tercihte bulunulabilir.
Bu tercihin secimi her bir yatirrm bazinda yapilabilir. Yukarida belirtilen itfa edilmis
maliyeti Uzerinden ya da GUD farki diger kapsamli gelire yansitilarak olctilmeyen
tim finansal varliklar GUD farki kar veya zarara yansitilarak 6l¢tllr. Bunlar, tim tlrev
finansal varliklar da icermektedir. Finansal varliklarin ilk defa finansal tablolara alinmasi
sirasinda, finansal varliklarin farkli sekilde dl¢ciimiinden ve bunlara iliskin kazang veya
kayiplarin farkh sekilde finansal tablolara alinmasindan kaynaklanacak bir muhasebe
uyumsuzlugunu ortadan kaldirmasi veya énemli 6l¢lide azaltmasi sartiyla bir finansal
varligin geri donulemez bir sekilde gercege uygun deger degisimi kar veya zarara
yansitilarak olcllen olarak tanimlanabilir.

Gercege uygun deger degisimleri kar veya zarara yansitilanlar disindaki finansal
varliklarin (ilk defa finansal tablolara alinmasi sirasinda islem bedeli tizerinden dl¢lilen ve
onemli birfinansman bilesenine sahip olmayan ticari alacaklar haricinde) ilk lcimiinde,
bunlarin edinimiyle veya ihraciyla dogrudan iliskilendirilebilen islem maliyetleri de
gercege uygun degere ilave edilerek olculir. lisikteki finansal tablolarda satilmaya
hazir finansal varlik olarak siniflanan Bursa Cimento Fabrikasi A.S. hisse senetleri borsa
rayici en iyi alisa gore degerlenmis olup gercege uygun deger farki kar veya zararda
muhasebelestirilmis Bursa Serbest Bolge Kurucu ve isleticisi A.S. ise maliyet degeriyle
degerlenmistir.

Finansal varliklarda deger diistukliigti

TFRS 9’un uygulanmasiyla birlikte, “Beklenen Kredi Zarari” (BKZ) modeli TMS 39'daki
“Gerceklesmis Zarar” modelinin yerini almistir. Yeni deger disikligu modeli, itfa
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edilmis maliyeti lizerinden olglilen finansal varliklar, sézlesme varliklari ve GUD farki
diger kapsamli gelire yansitilarak dlclilen bor¢lanma araglariicin gecerli olmakla birlikte,
ozkaynak araglarina yapilan yatirimlar icin uygulanmamaktadir. TFRS 9 uyarinca kredi
zararlar TMS 39'a gére daha erken muhasebelestiriimektedir. itfa edilmis maliyetinden
Olcllen finansal varliklar ticari alacaklar, nakit ve nakit benzerleri ve 6zel sektor
borclanma aracglarindan olusmaktadir.

TFRS 9 kapsaminda, zarar karsiliklari asagidaki esaslarin herhangi biri ile ol¢ulur:

- 12 aylik BKZ'ler: raporlama tarihinden sonraki 12 ay icinde finansal araca iliskin
gerceklesmesi muhtemel temerrit durumlarindan kaynaklanan beklenen kredi
zararlarini temsil eden kismidir ve,

- Omiir boyu BKZ'ler: finansal aracin beklenen émrii boyunca gerceklesmesi muhtemel
tim temerrut durumlarindan kaynaklanan beklenen kredi zararlandir.

Bir finansal varligin kredi riskinin ilk muhasebelestiriimesinden itibaren 6nemli 6l¢tide
artmis olup olmadiginin belirlenmesinde ve BKZ'lerinin tahmin edilmesinde, Sirket,
beklenen erken 6demelerin etkileri dahil beklenen kredi zararlarinin tahminiyle ilgili
olan ve asiri maliyet veya ¢abaya katlanilmadan elde edilebilen makul ve desteklenebilir
bilgiyi dikkate alir. Bu bilgiler, Sirket'in gecmis kredi zaran tecribelerini dayanan ve
ileriye donuk bilgiler iceren nicel ve nitel bilgi ve analizleri icerir.

Finansal ylikiimliiliikler

Finansal bir yikumlultk ilk muhasebelestirilmesi sirasinda gercege uygun degerinden
olculir.Gercegeuygundegerfarkikarveyazararayansitiimayanfinansal yikumltliklerin
ilk muhasebelestirilmesi sirasinda, ilgili finansal yukimlaligin yiklenimi ile dogrudan
iliskilendirilebilen islem maliyetleri de s6z konusu gercege uygun degere ilave edilir.
Finansal yikumlillkler sonraki donemlerde etkin faiz orani Uzerinden hesaplanan
faiz gideri ile birlikte etkin faiz yontemi kullanilarak itfa edilmis maliyet bedelinden
muhasebelestirilir.

Finansal yukumlulukler gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal
yukumlulukler veya diger finansal yikimlultkler olarak siniflandirilir.

Gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal yiikiimliliikler

Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal yakimlultkler, gercege
uygun degeriyle kayda alinir ve her raporlama déneminde, raporla ma tarihindeki
gercege uygun degeriyle yeniden degerlenir. Gercege uygun degerlerindeki degisim,
gelir tablosunda muhasebelestirilir. Kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilen net
kazang¢ ya da kayiplar, s6z konusu finansal ylukimlilik icin 6denen faiz tutarini da
kapsar.
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Diger finansal ylikiimliliikler

Diger finansal yukumlulikler, finansal borglar dahil, baslangicta islem maliyetlerinden
arindirilmis gercege uygun degerleriyle muhasebelestirilir.

Diger finansal yakumlullkler sonraki donemlerde etkin faiz orani tizerinden hesaplanan
faiz gideri ile birlikte etkin faiz yontemi kullanilarak itfa edilmis maliyet bedelinden
muhasebelestirilir.

Etkin faiz yontemi, finansal yukimlaligun itfa edilmis maliyetlerinin hesaplanmasi
ve ilgili faiz giderinin iliskili oldugu doneme dagitilmasi yontemidir. Etkin faiz orani;
finansal aracin beklenen 6mri boyunca veya uygun olmasi halinde daha kisa bir zaman
dilimi stresince gelecekte yapilacak tahmini nakit 6demelerini tam olarak ilgili finansal
yukimliligun net buglinkii degerine indirgeyen orandir.

istirakler

Istirakteki yatinm 6zsermaye ydntemi ile muhasebelestirilmistir. Istirakler, Sirket'in
genel olarak oy hakkinin %20 ile %50'sine sahip oldugu veya Sirket'in sirket faaliyetleri
Uzerinde yonetim yetkisine sahip bulunmamakla birlikte 6nemli etkiye sahip oldugu
kuruluslardir. Sirket ile istirak arasindaki islemlerden dogan gerceklesmemis karlar,
Sirket'in istirakteki payi dlctistinde diizeltilmis olup, gerceklesmemis zararlar da, islem,
transfer edilen varligin deger distkligine ugradigini gostermiyor ise, dizeltilmistir.
Sirket, istirak ile ilgili olarak s6z konusu dogrultuda bir yikiumlilik altina girmemis
veya bir taahhutte bulunmamis oldugu siirece istirakteki yatirnmin kayitl degerinin sifir
olmasi veya Sirket'in 6nemli etkisinin sona ermesi durumunda 6zsermaye yontemine
devam edilmez. Onemli etkinin sona erdigi tarihteki yatirnmin kayith degeri, o tarihten
sonra makul degerinin guivenilir olarak dl¢ulebildiginde makul degerinden aksi takdirde
maliyet bedeli lizerinden gosterilir.

Satin alim bedelinin, istirakin satin alinma tarihindeki kayitli belirlenebilir varliklarinin,
yukUmlultklerinin ve sarta bagh bor¢larinin gercege uygun degerinin tzerindeki kismi
serefiye olarak kaydedilir. Serefiye, yatirnmin defter dederine dahil edilir ve yatirimin bir
parcasi olarak deger dusukligi acisindan incelenir. istirakin satin alinma tarihindeki
kayith tanimlanabilir varliklarinin, yikimluliklerinin ve sarta bagli borclarinin gercege
uygun degerinin satim alim bedelini asan kismi yeniden degerlendirildikten sonra
dogrudan gelir tablosuna kaydedilir.

Banka kredileri

Krediler, alindiklar tarihlerde, alinan kredi tutarindan islem masraflari ¢ikartildiktan
sonraki degerleriyle kaydedilir. Krediler, sonradan etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto
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edilmis maliyet degeri lizerinden belirtilir. islem masraflar distildiikten sonra kalan
tutar ile iskonto edilmis maliyet de@eri arasindaki fark, gelir tablosuna kredi dénemi
stresince finansman maliyeti olarak yansitilir. Kredilerden kaynaklanan finansman
maliyeti, olustugunda gelir tablosuna kaydedilir.

Hasilat

Sirket'in baslica gelir kaynagi vasifli celik Urlnlerinin satislarindan elde ettigi
gelirleridir. Sirket, taahhut edilmis bir mal veya hizmeti musterisine devrederek edim
yukimluliguna yerine getirdiginde veya getirdikce hasilati finansal tablolarina
kaydeder. Bir varhigin kontroli musterinin eline gectiginde (veya gectikce) varlik
devredilmis olur. Sirket asagida yer alan temel prensipler dogrultusunda hasilati finansal
tablolarina kaydetmektedir:

a) Musteriler ile sozlesmelerin belirlenmesi

b) S6zlesmedeki performans yukimldltklerinin belirlenmesi

c) Sozlesmedeki islem fiyatinin saptanmasi

d) islem fiyatinin sézlesmedeki performans yikiumluliklerine bélistirilmesi

e) Her performans yukimlulugu yerine getirildiginde hasilatin muhasebelestirilmesi

Sirket asagidaki sartlarin tamaminin karsilanmasi durumunda musterisi ile yaptigi bir
sozlesmeyi hasilat olarak muhasebelestirir:

a) S0zlesmenin taraflari sozlesmeyi (yazili, s6zli ya da diger ticari teamillere uyarinca)
onaylamis ve kendi edimlerini ifa etmeyi taahhtt etmektedir,

b) Sirket her bir tarafin devredecegi mal veya hizmetlerle ilgili haklari
tanimlayabilmektedir,

c) Sirket devredilecek mal veya hizmetlerle ilgili 5deme kosullar tanimlayabilmektedir,
d) S6zlesme 6zl itibariyla ticari niteliktedir,

e) Sirket'in musteriye devredilecek mal veya hizmetler karsiligi bedel tahsil edecek
olmasi muhtemeldir. Bir bedelin tahsil edilebilirliginin muhtemel olup olmadigini
degerlendirirken isletme, sadece musterinin bu bedeli vadesinde 6deyebilmesini ve
buna iliskin niyetini dikkate alr

Dovizli islemler

Yabanci para cinsinden olan islemler, islemin yapildigi tarihte gecerli olan kurdan,
yabanci para cinsinden olan parasal varliklar ve ylikimlulikler ise donem sonu Tirkiye
Cumbhuriyeti Merkez Bankasi alis kurundan TL'ye ¢evrilmistir. Yabanci para cinsinden olan
kalemlerin ¢cevrimi sonucunda ortaya cikan gelir ve giderler ilgili yilin gelir tablosunda
finansal gelir ve gider hesap kalemine dahil edilmistir.
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Hisse basina kazanc / (zarar)

ilisikteki gelir tablosunda belirtilen hisse basina kar, net karin ilgili yil icinde mevcut
hisselerinagirlikh ortalamaadedine bolinmesi suretiyle hesaplanmistir. Sirketler mevcut
hissedarlara birikmis karlardan ve izin verilen yedeklerden hisseleri oraninda hisse
dagitarak (“Bedelsiz Hisseler”) sermayelerini artirabilir. Hisse basina kar hesaplanirken,
bu bedelsiz hisse ihraci ¢ikarilmis hisseler olarak sayilir. Dolayisiyla hisse basina kar
hesaplamasinda kullanilan agirlikli hisse adedi ortalamasi, hisselerin bedelsiz olarak
cikarilmasini geriye donuk olarak uygulamak suretiyle elde edilir.

Bilanco tarihinden sonraki olaylar

Bilanco tarihinden sonraki olaylar; donem karina iliskin herhangi bir duyuru veya diger
secilmis finansal bilgilerin kamuya aciklanmasindan sonra ortaya ¢ikmis olsalar bile,
bilango tarihi ile bilanconun yayimi icin yetkilendirilme tarihi arasindaki tim olaylar
kapsar.

Sirket, bilanco tarihinden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya c¢ikmasi
durumunda, finansal tablolara alinan tutarlari bu yeni duruma uygun sekilde diizeltir.

Karsiliklar, sarta bagh varliklar ve yiikiimliiliikler

Herhangi bir karsihk tutarinin finansal tablolara alinabilmesi icin Sirket'in ge¢mis
olaylardan kaynaklanan mevcut bir hukuki veya zimni yakimlalaguanin bulunmasi, bu
yukUmluligun yerine getirilmesi icin ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeden
ctkmasinin muhtemel olmasi ve s6z konusu yukimlualuk tutarinin gtvenilir bir bicimde
tahmin edilebiliyor olmasi gerekmektedir. S6z konusu kriterler olusmamissa Sirket s6z
konusu hususlari ilgili notlarinda agiklamaktadir. Sarta bagli varliklar gerceklesmedikce
muhasebelestiriimemekte ve sadece notlarda agiklanmaktadir.

Kosullu varliklar, ilgili gelismelerin finansal tablolarda dogru olarak yansitilmalarini
teminen surekli olarak degerlendirmeye tabi tutulur. Ekonomik faydanin isletmeye
girmesinin neredeyse kesin hale gelmesi durumunda ilgili varlik ve buna iligkin gelir,
degisikligin olustugu dénemin finansal tablolarina yansitilir.

Ekonomik fayda girisinin muhtemel hale gelmesi durumunda, isletme s6z konusu
kosullu varligi finansal tablo dipnotlarinda gosterir.

Sermaye ve temettiiler

Adi hisseler, sermaye olarak siniflandirilir. Adi hisseler Gzerinden dagitilan temettiiler,
beyan edildigi donemde birikmis kardan indirilerek kaydedilir.
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iliskili taraflar

Bu rapor kapsaminda Sirket'in hissedarlari, Sirket'in hissedarlarinin dogrudan veya
dolayli sermaye ve yonetim iliskisi icinde bulundugu istirakleri ve bagh ortakliklar ve
bagh ortaklklari disindaki kuruluslar, Sirket faaliyetlerinin planlanmasi, yiratilmesi
ve denetlenmesi ile dogrudan veya dolayli olarak yetkili ve sorumlu olan, Sirket veya
Sirket'in yonetim kurulu Gyesi, genel midur gibi yonetici personel, bu kisilerin yakin
aile tyeleri ve bu kisilerin dogrudan veya dolayli olarak kontroliinde bulunan sirketler,
iliskili taraflar olarak kabul edilmektedir. iliskili taraflarla olan islemler finansal tablo
dipnotlarinda acgiklanir.

Kurum kazanci Gizerinden hesaplanan vergiler
Gelir vergisi gideri, kurumlar vergisi ve ertelenmis vergi giderinin toplamindan olusur.
Kurumlar vergisi

Kurumlar vergisi, ddnem karinin vergiye tabi olan kismi Gizerinden hesaplanir. Vergiye
tabi kar, diger yillarda vergilendirilebilir ya da vergiden indirilebilir kalemler ile
vergilendirilmesi ya da vergiden indirilmesi mimkin olmayan kalemleri hari¢ tutmasi
nedeniyle, gelir tablosunda yer verilen kardan farklhk gosterir. Sirket'in kurumlar vergisi
yukumlulugu bilango tarihi itibariyla yasallasmis vergi orani kullanilarak hesaplanmistir.

Ertelenen vergi

Ertelenen vergi yukumlilugu veya varligi, varliklarin ve yukumliltklerin finansal
tablolarda gosterilen tutarlari ile yasal vergi matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlan
arasindaki gecici farkliliklarin bilanco yontemine goére vergi etkilerinin yasalasmis
vergi oranlar dikkate alinarak hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Ertelenen vergi
yukumliltkleri vergilendirilebilir gecici farklarin timu icin hesaplanirken, indirilebilir
gecici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde
etmek suretiyle s6z konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi
sartiyla hesaplanmaktadir. Bahse konu varlik ve yukamlulukler, ticari ya da mali kar/
zarari etkilemeyen isleme iliskin gecici fark, serefiye veya diger varlik ve yuktmlultklerin
ilk defa mali tablolara alinmasindan (isletme birlesmeleri disinda) kaynaklaniyorsa
muhasebelestirilmez.

Ertelenen vergi yikumlullkleri, Sirket'in gecici farkhhklarin ortadan kalkmasini kontrol
edebildigi ve yakin gelecekte bu farkin ortadan kalkma olasiliginin diisiik oldugu
durumlar haricinde, bagh ortaklik ve istiraklerdeki yatirimlar ve is ortakliklarindaki paylar
ile iliskilendirilen vergilendirilebilir gecici farklarin tima icin hesaplanir. Bu tiir yatirm
ve paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir gecici farklardan kaynaklanan ertelenen
vergi varliklari, yakin gelecekte vergiye tabi yeterli kar elde etmek suretiyle s6z konusu
farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi ve gelecekte ilgili farklarin ortadan
kalkmasinin muhtemel olmasi sartlariyla hesaplanmaktadir. Ertelenen vergi varliginin
kayith degeri, her bilanco tarihi itibariyla gézden gecirilir. Ertelenen vergi varliginin
kayitli degeri, bir kisminin veya tamaminin saglayacagi faydanin elde edilmesine imkan
verecek diizeyde mali kar elde etmenin muhtemel olmadigi dlclide azaltilir.
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Ertelenen vergi varliklann ve yudkumlulikleri varlklarin gerceklesecegi veya
yukUmluliklerin yerine getirilecegi donemde gecerli olmasi beklenen ve bilanco tarihi
itibaryla yasallasmis veya 6nemli 6lctide yasallasmis vergi oranlari (vergi dizenlemeleri)
Uzerinden hesaplanir. Ertelenen vergi varliklari ve yuikimliliklerinin hesaplanmasi
sirasinda, Sirket'in bilanco tarihi itibariyle varliklarinin defter degerini geri kazanmasi
ya da yukumluliklerini yerine getirmesi icin tahmin ettigi yontemlerin vergi sonuglari
dikkate alinr.

Ertelenen vergi varlklari ve ylkumlillkleri, cari vergi varliklariyla cari vergi
yukumluluklerini mahsup etmeile ilgili yasal bir hakkin olmasi veya s6z konusu varlik ve
yukUmlultklerin aynivergi mercii tarafindan toplanan gelir vergisiyleiliskilendirilmesiya
da Sirket'in cari vergi varlik ve yikiamluluklerini netlestirmek suretiyle 6deme niyetinin
olmasi durumunda mahsup edilir.

Dogrudan o6zkaynakta alacak ya da bor¢ olarak muhasebelestirilen kalemler (ki
bu durumda ilgili kalemlere iliskin ertelenmis vergi de dogrudan 6zkaynakta
muhasebelestirilir) ile iliskilendirilen ya da isletme birlesmelerinin ilk kayda alimindan
kaynaklananlar haricindeki kurumlar vergisi ile doneme ait ertelenen vergi, gelir
tablosunda gider ya da gelir olarak muhasebelestirilir. isletme birlesmelerinde, serefiye
hesaplanmasinda ya da satin alanin, satin alinan bagh ortakligin tanimlanabilen varlik,
yukUmlulik ve sarta bagh borglarinin makul degerinde elde ettigi payin satin alim
maliyetini asan kisminin belirlenmesinde vergi etkisi g6z 6niinde bulundurulur.

Calisanlara saglanan faydalar / kidem tazminatlan

Yururlikteki kanunlara gore, Sirket, emeklilik dolayisiyla veya istifa ve is kanununda
belirtilen davranislar disindaki sebeplerle istihdami sona eren ¢alisanlara belirli bir toplu
odeme yapmakla yikimlidir. S6z konusu 6deme tutarlar bilanco tarihini takip eden
donem/yilbasi itibariyle gecerli olan kidem tazminati tavani esas alinarak hesaplanir.
Kidem tazminati karsihdi, tim cahsanlarin emeklilikleri dolayisiyla ileride dogacak
yukUmlulik tutarlari buglinkii net degerine gore hesaplanarak ilisikteki finansal
tablolarda yansitilmistir.

Bilancoda muhasebelestirilen kidem tazminati yukimliligu, tim calisanlarn
emeklilikleri dolayisiyla ileride dogmasi beklenen yukumlulik tutarlarinin net bugunka
degerine gore hesaplanmis ve finansal tablolara yansitiimistir. Hesaplanan tim
aktueryal kazanclar ve kayiplar gelir tablosuna yansitilmistir.

Nakit akim tablosu
Nakit akim tablosunda, déneme iliskin nakit akimlari esas, yatirrm ve finansman

faaliyetlerine dayali bir bicimde siniflandirilarak raporlanir. Nakit akim tablosunda yer
alan nakit ve nakit benzerleri, nakit ve banka mevduatini icermektedir.




BT c=VTA< 5 Ul

IV- FINANSAL BILGILER

2.8 Onemli muhasebe tahminleri ve varsayimlar

Varlik ve yukumlultklerin kayith degerleri Uzerinde 6nemli etkisi olan muhasebe
tahminleri asagidaki gibidir:

Ertelenmis finansman gelir/gideri:

Ticari alacak ve borg¢larin etkin faiz yontemiyle itfa edilmis maliyetinin hesaplanmasinda
alacak ve borglara iliskin mevcut verilere gore beklenen tahsil ve 6deme vadeleri dikkate
alinmistir. Vadeli alim ve satimlar dolayisiyla donem icerisinde alis maliyetleri ile satis
gelirlerinin icerisinde yer alan finansman gelir ve giderlerinin tutari, alinan ticari alacak
ve borglarinilgili doneme ait devir hizlari kullanilarak etkin faiz yontemine gére tahmini
bazda hesaplanmis ve finansman gelir ve giderlerine siniflandinimistir. Vadeli alim ve
satimlardan kaynaklanan ve dénem icinde olusan alis maliyetleri ile satis gelirlerinin
icerdigi tahakkuk etmemis finansman gelir ve gider tutarlar ortalama ticari alacak ve
borg devir hizlarini kullanmak suretiyle yaklasik olarak tespit edilmektedir.

Faydali 6mtir:

Maddi ve maddi olmayan varliklar tahmini faydali 6murleri boyunca amortismana ve
itfaya tabi tutulmustur.

Kidem tazminati:

Kidem tazminati karsiligi, personel devir hizi orani ge¢mis yil tecriibeleri ve beklentiler
dogrultusunda devir hizi hesaplanarak bilanco tarihindeki degerine indirgenmistir.

Dava karsiliklar::

Dava karsiliklari ayrilirken, ilgili davalarin kaybedilme olasihgi ve kaybedildigi takdirde
katlanilacak olan sonuclar Sirket hukuk miusavirlerinin gorisleri dogrultusunda
degerlendirilmekte ve Sirket Yonetimi elindeki verileri kullanarak karsilik ayrilmaktadir.

Kullanilan tahminler ilgili muhasebe politikalarinda veya dipnotlarda gosterilmektedir.
NOT 3 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Sirket'in hakkinda ayri finansal bilgilerin mevcut oldugu ve bu bilgilerin, bélime
tahsis edilecek kaynaklara iliskin kararlarin alinmasi ve bolimiin performansinin
degerlendirilmesi amaciyla isletmenin faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili mercii
tarafindan dulzenli olarak gozden gecirildigi kisimlari bulunmamaktadir. Boltimlere
gore raporlama yoktur (31 Aralik 2019: Yoktur).
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NOT 4 - iLiSKiLi TARAFLAR ACIKLAMALARI

a) Alacaklar

Yoktur.

b) Borglar

31 Arahik 2020 31 Aralik 2019

Bupet Bursa Petrol Urn. San Tic. A.S 18.245 36.686
Hidayet Nalan Tlzel - Avukat 3.054 2.776
Bursa Cimento Fabrikasi A.S. 56.645

Toplam 77.944 39.462

Sirket'in 31 Aralik 2020 tarihi itibariyle ortaklara 3.898.628 TL temettu borcu vardir.

(31 Aralik 2019: 741 TL.)

c) Mal ve Hizmet Alimlan

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Bursa Cimento Fabrikasi A.S. 696.593 --
Bursa Beton Sanayi ve Ticaret A.S. 21.920
Roda Liman Depolama ve Loj. Isl. A.S 891.905 243.469
Bupet Bursa Petrol Urn. San Tic. A.S 189.717 218.154
B Plas Bursa Plastik Metal ins.Turz.San.Tic.A.S. 750 88.672
Hidayet Nalan Tiizel - Avukat 44.796 40.723
Toplam 1.823.761 612.938

d) Mal ve Hizmet satislari

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Bursa Cimento Fabrikasi A.S. (Kur farki) - 2.118.188
Bursa Cimento Fabrikasi A.S. (Faiz) - 848.204
Bursa Cimento Fabrikasi A.S (Diger) - 2.162
Toplam -- 2.968.554

e) 1 Ocak - 31 Aralik 2020 tarihleri arasi Ust yonetime 6denen licret ve benzeri
menfaatlerin toplam tutari 4.941.664 TL (1 Ocak- 31 Aralik 2019:4.054.336 TL)'dir. Sirket
yonetim kurulu Gyeleri, genel koordinatoér, genel mudur ve genel mudur yardimcilarini
Ust yonetim olarak belirlemistir. ilgili tutarin 4.320.338 TLsi (1 Ocak- 31 Aralik 2019:

3.857.552 TL) Uicretten olusmaktadir.
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Sirket'in 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyle nakit ve nakit benzerleri

asagidaki gibidir:

31 Arahik 2020 31 Aralik 2019

Kasa 2.798 2.007
Bankalar

- Vadesiz mevduat 4.396.180 886.619
- Vadeli mevduat 99.202.632 110.592.659
Toplam 103.601.610 111.481.285

31 Aralik 2020 tarihi itibariyle bankalardaki vadeli mevduatlara iliskin detaylar:

Doviz Cinsi Faiz Orani Vadesi Doviz Tutari TL Karsihgi
TL 16,50% 4 577.500 577.500
TL 17,25% 4 6.500.000 6.500.000
usD 1,60% 4 1.207.701 8.865.128
EUR 0,70% 4 6.241.704 56.224.650
EUR 1,75% 25 3.001.295 27.035.354
Toplam 99.202.632

31 Aralik 2019 tarihi itibariyle bankalardaki vadeli mevduatlara iliskin detaylar:

Doviz Cinsi Faiz Orani Vadesi Doviz Tutari TL Karsihgi
TL 10,50% 2 12.579.000 12.579.000
TL 21,75% 8 11.010.189 11.010.189
TL 11,25% 69 10.067.099 10.067.099
Dolar 2,25% 27 1.000.246 5.941.663
Dolar 1,70% 2 954.740 5.671.345
Avro 0,10% 2 6.820.984 45.363.638
Avro 0,50% 3 3.001.192 19.959.725
Toplam 110.592.659

Sirket'in nakit ve nakit benzerlerinin dovizli bakiyeleri Not 29'da agiklanmistir.

5!
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NOT 6 - FINANSAL YATIRIMLAR

Sirket’in 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyle kisa vadeli finansal yatirimlar
asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

3 aydan uzun vadeli mevduatlar - 35.323.195

Toplam -- 35.323.195

31 Aralik 2019 tarihi itibariyle 3 aydan uzun vadeli mevduatlara iliskin bilgiler asagidaki

gibidir
Ddviz Cinsi Faiz Orani Vadesi Doviz Tutar TL Karsihig:
TL 11,00% 160 giin 10.064.756 10.064.756
TL 10,50% 251 glin 5.029.167 5.029.167
TL 10,50% 251 glin 5.029.167 5.029.167
TL 11,15% 357 gun 15.200.105 15.200.105
Toplam 35.323.195

Sirket’in 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyle satilmaya hazir finansal varlik
olarak siniflanan finansal yatinmlari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020

Oran

31 Aralik 2019

Oran (%) Tutar N Tutar
Y%

Bursa Cimento Fabrikasi A.S. hisse senetleri 1,69| 14.246.744 1,70 12.995.652
Bursa Serbest Bolge Kurucu ve isleticisi A.S. @ 1,26 1.054.725 1,26 372.866

15.301.469 13.368.518
Blfrs"a Cﬂlrvn“ento Falo. A.S. Hisseleri deger artis kazanci / deger 22.302.404 (1.877.901)
dusuklugu karsiligr
Toplam 37.603.873 11.490.617

(1) 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihi itibariyle borsa rayici en iyi alisa gore
degerlenmis olup gercege uygun deger farki kar veya zararda muhasebelestirilmistir.
(Not 23) Bursa Cimento Fabrikasi A.S. sermayesini 105.815.808 TL.den 180.000.000 TL.
ye bedelli arttirmis olup, Sirket payina diisen 1.251.093 TL. rlichan hakkini kullanmistir

(2) Maliyet degeri ile 29 Temmuz 2020 tarihinde % 900 bedelsiz sermaye artisindan
kaynaklanan (681.858 TL) tutarin toplamindan olugmaktadir.
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Sirket'in 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyle kisa ve uzun vadeli finansal
borclari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Kisa vadeli Faiz Orani Doviz . Faiz Orani Doviz o

(%) tutan TL Karsihg: (%) tutan TL Karsihig
-TL banka kredileri 13,89 | 8.825.000 8.825.000 16,5 10.000.000| 10.000.000
-TL banka kredileri (SGK) -- - 0,0 1.114.518 1.114.518
“TL kredilerin faiz 29.769 29.769 225558| 225558
tahakkuku
Kredi karti borcu - -~ 18.898 18.898
Toplam 8.854.769 11.358.974

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Uzun vadeli borclanmalar  Faiz Orani Doviz . Faiz Orani Doviz o
(%) tutar: TL Karsihgi (%) tutar: TL Karsihgi
-TL banka kredileri - - - 10,55| 17.650.000| 17.650.000
Toplam -- -- -- 17.650.000

Kredilerin vadesel dokimu asagidaki gibidir:

31.12.2020 31.12.2019

1 Yildan Kisa Vadeli 8.854.769 11.358.974
1-2 Y1l Vadeli -- 17.650.000
Toplam 8.854.769 29.008.974

NOT 8 - TICARI ALACAKLAR VE BORCLAR

Sirket'in 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyle ticari alacaklari asagidaki

gibidir:

Kisa vadeli ticari alacaklar

31.12.2020

31.12.2019

Ticari alacaklar 157.538.019 97.370.701
Alinan gekler ve senetler 1.500.000 2.000.000
Tahsili stipheli ticari alacaklar 10.027.657 9.902.201

169.065.676 109.272.902
Ertelenmis finansman geliri (-) (900.006) (248.102)
Supheli ticari alacaklar karsihg (-) (10.027.657) (9.902.201)
Toplam 158.138.013 99.122.599
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Supheli alacak karsiliginin hareket tablosu asagidaki gibidir;

31.12.2020 31.12.2019

Donem basi bakiye (9.902.201) (9.869.066)
Yil icinde ayrilan karsiliklar (D6éviz Degerlemesi) (125.456) (33.135)
Toplam (10.027.657) (9.902.201)

Sirket'in uzun vadeli ticari alacaklar yoktur.

Ticari alacaklarin yaslandirmasi asagidaki gibidir;

31.12.2020 31.12.2019

Vadesi gecmemis 146.205.293 93.109.304
Vadesi ge¢mis 0-30 giin 12.637.449 5.910.873
Vadesi ge¢cmis 31-60 giin 182.143 70.257
Vadesi ge¢cmis 61-90 giin 13.134 280.267
Vadesi ge¢mis 365 glinden fazla 10.027.657 9.902.201
Toplam 169.065.676 109.272.902

31 Aralik 2020 tarihi itibariyle ticari alacaklarin ortalama vadesi 60 gunddur
(31 Aralik 2019: 62 glin).

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyle Sirket'in alacaklarina
karsilik olarak almis oldugu teminatlar Not 15'de belirtilmistir. Sirket
alacaklarinin maruz kaldigi riskler ve risklerin duzeyi ile dovizli bakiyeleri
Not 29'da aciklanmistir.

Sirket’in 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyle ticari borglari
asagidaki gibidir:

Kisa vadeli ticari bor¢lar 31.12.2020 31.12.2019
Saticilar 50.474.309 25.995.539
Diger ticari borglar 1.163.845 915.256
Ertelenmis finansman gideri (-) (322.266) (107.452)
51.315.888 26.803.343
iliskili taraflara borclar (Not 4) 77.944 39.462
Toplam 51.393.832 26.842.805

31 Aralik 2020 tarihi itibariyle ticari bor¢larin ortalama vadesi 34 guindur (31 Aralik 2019:
20 Gun).
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NOT 9 - DIGER ALACAKLAR VE BORCLAR

Sirket'in 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyle diger alacaklari asagidaki

gibidir:

31.12.2020

Kisa vadeli diger alacaklar

31.12.2019

Vergi dairesinden alacaklar 70.277 406.268
Personelden alacaklar 3.026 3.187
Diger 166.339 234429
Toplam iligkili olmayan taraflardan diger alacaklar 239.642 643.884

Uzun vadeli diger alacaklar 31.12.2020 31.12.2019
Verilen teminatlar 360 360
Toplam 360 360

31 Aralik 2020 tarihi itibariyle iliskili taraflara 3.898.628 TL temettl borcu vardir.

(31 Aralik 2019: 741 TL)

NOT 10 - STOKLAR

Sirket’in 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyle stoklari asagidaki gibidir;

31.12.2020 31.12.2019

ilk madde ve malzemeler 134.164.473 58.418.477
Yari mamuller 3.875.241 8.153.126
Mamuller 85.092.228 65.598.892
Ticari mallar 572.788 117.751
Diger stoklar 13.340 13.340
Toplam 223.718.070 132.301.586

31 Aralik 2020 tarihi itibariyle stoklar Gizerindeki toplam sigorta tutari 75.000.000 TLdir

(31 Aralik 2019: 50.000.000 TL)
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NOT 11 - PESIN ODENMi$ GIiDERLER VE ERTELENMi$S GELIiRLER

FAALIYET RAPORU 2020

Sirket'in 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyle pesin 6denmis giderleri
asagidaki gibidir:

Pesin 6denmis giderler 31.12.2020 31.12.2019

Sabit kiymetler icin verilen avanslar 3.445.092 870.411
Pesin 6denen sigorta giderleri 1.298.735 1.227.202
Stoklar icin verilen avanslar 1.097.038 758.936
Bakim s6zlesme gideri 1.390.721 885.551
Diger 594.047 524.640
Toplam 7.825.633 4.266.740

Sirket'in 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyle ertelenmis gelirleri asagidaki

gibidir:
Ertelenmis gelirler 31.12.2020 31.12.2019
Alinan siparis avanslari 6.912.278 4.146.316
Toplam 6.912.278 4.146.316

NOT 12 - MADDi DURAN VARLIKLAR

Sirket'in 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyle maddi
asagidaki gibidir:

duran varliklari

Cari Donem 01 Ocak 2020 ilaveler Cikiglar Transferler 31 Aralik 2020
Maliyet
Arazi ve arsalar 1.962.547 - - - 1.962.547
Yeralti ve yerustu diizenleri 1.887.052 6.979 - - 1.894.031
Binalar 46.487.752 203.980 - - 46.691.732
Makine, tesis ve cihazlar 461.508.972 | 12.876.600 (240.537)| 13.974.020 488.119.055
Tasit araglari 1.414.235 - - - 1.414.235
Doseme ve demirbaslar 15.379.513 | 2.429.040 (178.273) 8.250 17.638.530
Yapilmakta olan yatirimlar 16.924.952 | 17.867.170 (578.283) | (13.982.270) 20.231.569
545.565.023 | 33.383.769 (997.093) -- 577.951.699
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Cari Donem 01 Ocak 2020 ilaveler Transferler 31 Aralik 2020

Cikiglar

Birikmis amortisman
Yeralti ve yerusti diizenleri 1.674.598 37.012 - - 1.711.610
Binalar 25.688.302 703.532 - - 26.391.834
Makine, tesis ve cihazlar 361.347.210| 18.715.578 (201.065) - 379.861.723
Tasit araclari 1.354.621 38.011 -- -- 1.392.632
Doseme ve demirbaslar 11.419.327 1.566.242 (175.464) - 12.810.105
401.484.058 | 21.060.375 (376.529) -- 422.167.904
Net kayith deger 144.080.965 155.783.795
Onceki Dénem 01 Ocak 2019 ilaveler Cikiglar Transferler 31 Aralik 2019
Maliyet
Arazi ve arsalar 1.962.547 - - - 1.962.547
Yeralti ve yeristl diizenleri 1.887.052 - - - 1.887.052
Binalar 37.354.086| 5.881.540 - 3.252.126 46.487.752
Makine, tesis ve cihazlar 448.037.264| 10.898.988 (150.285) 2.723.005 461.508.972
Tasrt araglari 1.414.235 -- -- -- 1.414.235
Doseme ve demirbaslar 14.297.307 1.190.883 (113.235) 4,558 15.379.513
Yapilmakta olan yatirimlar 12.811.720| 10.592.080 (499.159) (5.979.689) 16.924.952
517.764.211 | 28.563.491 (762.679) -- 545.565.023
Birikmis amortisman
Yeralti ve yerusti diizenleri 1.604.438 70.160 - - 1.674.598
Binalar 25.150.364 537.938 - - 25.688.302
Makine, tesis ve cihazlar 344.877.348 | 16.619.114 (149.252) - 361.347.210
Tasit araglari 1.221.331 133.290 -- -- 1.354.621
Doseme ve demirbaslar 10.280.879 1.251.616 (113.168) - 11.419.327
383.134.360 | 18.612.118 (262.420) - 401.484.058
Net kayith deger 134.629.851 144.080.965

31 Arahk 2020 tarihi itibariyle yapilmakta olan yatinmlarin 15.746.940 TLsi denge
cubugu yatirnnmlarindan, 3.440.199 TLsi etiketleme makinesi, kalan 1.044.430 TL si diger
yatinmlardan olusmaktadir.

31 Aralik 2020 tarihi itibariyle maddi varliklar Gzerindeki toplam sigorta tutar
488.472.425 TLdir. (31 Aralik 2019 - 357.667.650 TL)
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Sirket muhasebe politikasi olarak maddi duran varliklarini maliyet degeri ile
gOstermektedir. Arazi ve arsalar, binalar ve yeralti ve yerusti duzenlerinin yeniden
degerlenmis dederleri ile bunlarin defter degerleri arasinda 6nemli 6lclide fark
oldugunu dustindugu icin Sirket degerleme yaptirmistir.

TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S/nin 23.01.2019 tarih ve 2018A943 numarali
degerlendirme raporuna goére Cemtas A.S/nin 101.506,02 metrekare arsasinin
Uzerine kurulu 62.809 metrekare fabrika binalari ile yeralti yerlsti diizenlerinin
toplam ekspertiz degeri 161.885.000 TL dir.

TSKB  Gayrimenkul Degerleme A.S!nin degerlendirme raporuna gore bu
degerlendirmelerinin 31.12.2018 SPK bilancosunda yer alan net aktif degerleri ile
ekspertiz degerleri asagidaki gibidir;

31.12.2018 23.01.2019 Degerleme
Net Aktif Degeri Degerlenmis Degeri Farki
Arazi ve arsalar 1.962.547 116.730.000 114.767.453
Binalar 12.203.722 44.290.000 32.086.278
Yeralti ve yerustu diizenleri 282.614 865.000 582.386
Toplam 14.448.883 161.885.000 147.436.117

22.592.970 TL (31 Aralik 2019: 19.950.156 TL) tutarindaki cari ddnem amortisman ve itfa
payinin 16.073.833 TLsi tiretim maliyetinde (31 Aralik 2019: 13.759.562 TL), 1.546.216 TLsi
genel yonetim giderlerinde (31 Aralik 2019: 1.359.115 TL), 170.310 TLsi pazarlama, satis
ve dagitim giderlerinde (31 Aralik 2019: 159.370 TL), 2.733.471 TLsi arastirma gelistirme
giderlerinde (31 Aralik 2019: 2.615.363 TL) giderlestirilmistir. 2.069.140 TLsi stok maliyetine
(31 Aralik 2019: 2.056.746 TL) verilmistir.
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Sirket'in 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyle maddi olmayan duran
varhklari asagidaki gibidir:

Cari Donem 01 0cak 2020 ilaveler Cikislar Transfer 31 Aralik 2020

Maliyet

Haklar 5.733.334 623.277 - 2.858 6.359.469

Gelistirme giderleri 877.900| 2.203.897 (1.232.384) - 1.849.413

Yapilmakta olan yatirimlar 8.861 2.881 - (2.858) 8.884
6.620.095 2.830.055( (1.232.384) - 8.217.766

Birikmis itfa payi

Haklar 2.718.664| 1.532.595 - - 4.251.259
2.718.664 | 1.532.595 - - 4.251.259

Net kayith degeri 3.901.431 3.966.507

Onceki Donem 010cak 2019 ilaveler Cikislar Transfer 31 Aralik 2019

Maliyet

Haklar 1.836.642 864.681 (120.484) 3.152.495 5.733.334

Gelistirme giderleri 344.659| 2.082529( (1.549.288) - 877.900

Yapilmakta olan yatirimlar 3.176.317 6.233 (21.194) (3.152.495) 8.861
5.357.618| 2.953.443| (1.690.966) - 6.620.095

Birikmis itfa payi

Haklar 1.501.110( 1.338.038 (120.484) - 2.718.664
1.501.110| 1.338.038 (120.484) - 2.718.664

Net kayith degeri 3.856.508 3.901.431

NOT 14 - DEVLET TESViK VE YARDIMLARI

Sirketin, 31 Aralik 2020 tarihi itibariyle; 41.533 TL. Ar-Ge Tibitak Destegi, 723.093 TL.
tutarinda Ar-Ge Merkezi Harcamalarindan kaynaklanan Kurumlar Vergisi Tesvigi,
113.945 TL tutarinda SGK 4447 sayih issizlik sigortasi kanunu madde ek-4 Destedi,
23.877 TL tutarinda Mesleki Egitim Katki Payi, 951.533 TL MESS SGK Tesvigi, 615.789 TL
tutarinda Tesvikli Yatinm ivme Kredisi Faiz Tesvigi, 8.485.859 TL Yatirim Tesvik Belgesi
kapsaminda Kurumlar Vergisi Tesvigi bulunmaktadir. (01.01.-31.12.2019; 263.089 TL
tutarinda Ar-Ge Tubitak destegi, 418.428 TL. Ar-Ge SGK- Damga Vergisi-Gelir Vergisi
Destedi, 646.303 TL tutarinda Ar-Ge Merkezi Harcamalarindan kaynaklanan Kurumlar
Vergisi Tesvigi, 386.395 TL tutarinda SGK Asgari Ucret Destedi, 33.031 TL tutarinda
Mesleki Egitim Katki Payi, 468.680 TL MESS SGK Tesvigi, 9.763.589 TL Yatirim Tesvik
Belgesi kapsaminda Kurumlar Vergisi Tesvigi bulunmaktadir.)
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NOT 15 - KARSILIKLAR, SARTA BAGLI VARLIK VE YUKUMLULUKLER

15.1 Kisa Vadeli Bor¢ Karsiliklari

Sirket’in 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyle kisa vadeli borg karsiliklar
asagidaki gibidir:

Kisa vadeli borg¢ karsiliklari 31.12.2020 31.12.2019

Dava karsiliklari 908.060 801.407
Gelecek aylara ait gelirler - 429.552
Toplam 908.060 1.230.959

Dava karsiliklarinin hareket tablosu asagidaki gibidir;

31.12.2020 31.12.2019

Yilbasi bakiyesi 801.407 616.924
Ayrilan karsilik iptali ve 6demeler (122.540) (40.766)
ilave karsiliklar (Not 22) 229.193 225.249
Donem sonu bakiyesi 908.060 801.407

15.2 Dava ve ihtilaflar

Rapor tarihiitibariyle Sirket'i konu eden dava ve ihtilaflar hakkinda agiklamalar asagidaki
gibidir:

1) Sirket’in “davaci” oldugu ve devam etmekte olan davalar:

Sirket’'in 547.956 TL tutarinda takip ettigi 5 adet davasi mevcuttur (31 Aralik 2019:
549.714TL, 5 adet).

2) Sirket tarafindan yiiriitiilen icra takipleri:

Sirket’in Uzel Grup dahil 10.399.541 TL tutarinda 17 adet icra takibi bulunmaktadir
(31 Aralik 2019: 10.369.203 TL 17 adet).

3) Sirket aleyhine acilmis ve devam eden davalar/icralar:

Sirket aleyhine 768.149 TL tutarinda is davasi bulunmaktadir (31. Aralik 2019: Is davasi
661.496 TL , alacak davasi 24.500 TLdir). Tutarlarin tamami icin dava karsiligi ayrilmistir
(Not 15.1).
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15.3. Verilen/alinan teminatlar/ipotekler/rehinler

Sirketin 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihi itibariyle verdigi teminat/rehin/ipotek
asagidaki gibidir;

31.12.2020 31.12.2019

Sirket Tarafindan Verilen TRi'ler

A. Kendi Tiizel Kisiligi Adina Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutar

9.941.135

10.356.840

B. Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen Ortaklklar
Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutar!

Lehine

C. Olagan Ticari Faaliyetlerinin Yurattlmesi Amaciyla Diger 3. Kisilerin
Borcunu Temin Amaciyla Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutari

D. Diger Verilen TRi'lerin Toplam Tutari

2.826.505

i. Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutari

ii. B ve C maddeleri Kapsamina Girmeyen Diger Grup Sirketleri
Lehine Vermis Oldugu TRi’lerin Toplam Tutari

2.826.505

iii. C Maddesi Kapsamina Girmeyen 3. kisiler Lehine Vermis
Oldugu TRi'lerin Toplam Tutari

Toplam

9.941.135

13.183.345

31.12.2020 tarihi itibariyle Sirket'in vermis oldugu TRI'lerin ayrintisi asagidaki gibidir;

Siiresi Verilme Nedeni Kime Verildigi

Teminat Mektubu | Siresiz Glivence Bedeli Org.San.Bolge Md. 610.000| 0,10%
Teminat Mektubu | Sdresiz Guvence Bedeli Org.San.Bolge Md. 500.000| 0,08%
Teminat Mektubu Slresiz GUlvence Bedeli Bursa 16.icra 81.770| 0,01%
Teminat Mektubu Suresiz GUvence Bedeli Org.San.Bolge Md. 210.000| 0,04%
Teminat Mektubu | Suresiz Glivence Bedeli Org.San.Bolge Md. 3.500.000| 0,59%
Teminat Mektubu | 29.01.2021 Guvence Bedeli Fina Elekt. Enerjisi A.S 5.000.000| 0,84%
Teminat Mektubu Slresiz GUvence Bedeli Bursa 20.icra 14.865| 0,00%
Teminat Mektubu Suresiz GUvence Bedeli Bursa 5.icra 24.500| 0,00%
Kendi Tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRi'ler Toplami 9.941.135| 1,68%

Toplam 9.941.135| 1,68%
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31.12.2019 Sirket'in vermis oldugu TRi'lerin ayrintisi asagidaki gibidir;

Siiresi Verilme Nedeni Kime Verildigi
Teminat Mektubu | Siresiz Glvence Bedeli Org.San.Bolge Md. 610.000( 0,13%
Teminat Mektubu | Sdresiz Guvence Bedeli Org.San.Bolge Md. 500.000| 0,11%
Teminat Mektubu Slresiz GUlivence Bedeli Bursa 16.icra 81.770 0,02%
Teminat Mektubu |  Sdresiz Guvence Bedeli Org.San.Bolge Md. 210.000| 0,04%
Teminat Mektubu | Suresiz Glvence Bedeli Org.San.Bolge Md. 3.500.000| 0,74%
Teminat Mektubu | Sdresiz Guvence Bedeli Bursa 6.icra 122.540| 0,03%
Teminat Mektubu | 31.12.2020 Gulvence Bedeli Stadler 332.530 0,07%

Teminat Mektubu | 29.01.2021 Glivence Bedeli Fina Elekt. Enerjisi A.S 5.000.000| 1,06%

Kendi Tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRi'ler Toplami 10.356.840| 2,19%

Kefalet* Slresiz Roda A.S. Kredi Kefalet T.E.B. 2.826.505 0,60%

Toplam 13.183.345 | 2,79%

(*) 21.05.2015 tarihinde istirakimiz olan Roda A.S/nin T.E.B. Marmara Kurumsal subeden
aldigi 17.000.000 Avro tutarindaki krediye sermayedeki payimiz olan % 22,50 oraninda
3.825.000 Avro kefalet verilmistir. (Kredi 6demeleri sonrasi kefalet tutari 31.12.2019
tarihi itibariyle 425.000 Avro olarak revize edilmistir)

Sirket'in 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyle musterilerinden aldig
teminatlar asagidaki gibidir;

31.12.2020 31.12.2019

Teminat mektubu 34.349.061 22.593.154
Teminat senedi 675.700 308.200
Teminat geki 168.100 320.100
ipotek 9.200.625 2.162.625
Dogrudan borglandirma sistemi (DBS) 34.879.900 22.179.343
Kredi sigortasi(*) 182.860.370 194.982.291
Toplam teminat tutari 262.133.756 242.545.713

(*) Sirket yapilan yurtici ve yurtdisi satislarla ilgili olarak alicilarinin aczi veya iflas etmesi
riskine karsihk 31 Aralik 2020 tarihi itibariyle yurtici musterileri icin 8.838.000 Avro
ve yurtdisi musterileri icin 11.462.000 Avro (31 Arahk 2019: yurtici 12.788.000 Avro,
yurtdisi 16.530.000 Avro) tutarinda kredi sigorta policesi tesis ettirmistir. 31 Aralik 2020
tarihi itibariyle sigorta tahsis ettirilen s6z konusu yurtici musterilerine ait alacak tutar
107.191.569 TL ve yurtdisi musterilere ait alacak tutar1 34.758.898 TLdir (31 Aralik 2019:
62.538.109 TL, yurtdisi 34.832.573 TL). yurtici ve yurtdisi sigorta policesi 1 Mayis 2020
ile 1 Mayis 2021 tarihleri arasini kapsamaktadir (31 Aralik 2019: 1 Mayis 2019 ile
1 Mayis 2020).
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31.12.2020 tarihi itibariyle Sirket'in Bursa Organize Sanayi Bolgesinden alacagi enerji
hizmetiicin verdigi 3.030.000TL (31.12.2019:3.030.000TL) tutarindaki teminat senedine
sirketin hakim ortagi Bursa Cimento Fabrikasi A.S kefil olmustur.

NOT 16- CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

Yurirlikteki is Kanunu hikimleri uyarinca, calisanlardan kidem tazminatina hak
kazanacak sekilde is s6zlesmesi sona erenlere, hak kazandiklari yasal kidem tazminatlarinin
odenmesi yukimlilugu vardir. Ayrica, halen yurdrlikte bulunan 506 sayil Sosyal Sigortalar
Kanununun 6 Mart 1981 tarih, 2422 sayili ve 25 Agustos 1999 tarih, 4447 sayili yasalar ile
degisik 60'Inci maddesi hikm geregince kidem tazminatini alarak isten ayrilma hakki
kazananlara da yasal kidem tazminatlarini 6deme yukimliliga bulunmaktadir.

31 Aralik 2020 tarihi itibariyle 6denecek kidem tazminati 7.117,17 TL (31 Arahk 2019:
6.379,86TL) tavanindan hesaplamistir. Kidem tazminati ylkumlultgu yasal olarak herhangi
bir fonlamaya tabi degildir.

Kidem tazminati yikimlultugu, Sirket'in calisanlarin emekli olmasindan dogan gelecekteki
olasi yukumliligun buglinkii degerinin tahminine gore hesaplanir. UMS 19, “Calisanlara
Saglanan Faydalar” uyarinca sirketin yUkimlultklerini tanimlanmis fayda planlan
kapsaminda aktleryal degerleme yontemleri kullanilarak gelistirilmesini dngorir. Buna
uygun olarak, toplam yikumluliklerin hesaplanmasinda kullanilan aktteryal varsayimlar
asagida belirtilmistir:

Esas varsayim, her hizmet yili icin olan azami yikimliligin enflasyona paralel
olarak artmasidir. Dolayisiyla, uygulanan iskonto orani, gelecek enflasyon etkilerinin
dizeltilmesinden sonraki beklenen reel oraniifade eder. 31 Aralik 2020 tarihi itibariyle,
ekli finansal tablolarda karsiliklar, calisanlarin emekliliginden kaynaklanan gelecege ait
olasi yuakimluliguinin bugunkd degeri tahmin edilerek hesaplanir. 31 Aralik 2020 tarihi
itibariyle karsiliklar yilhk %9,55 enflasyon orani ve %13,25 iskonto orani varsayimina gore,
%3,38 reel iskonto orani ile hesaplanmistir. (31 Aralik 2019: %3,35 reel iskonto orani).
Istege bagli isten ayrilmalar neticesinde 6denmeyip, Sirket'e kalacak olan kidem tazminati
tutarlarinin tahmini orani da dikkate alinmistir. Sirket'in kidem tazminati yikimlaliagua
hesaplamasinda ortalama ise devam etme olasihigi %97,8 (31 Aralik 2019: %97,7) olarak
hesaplanmis ve indirgenmis kidem tazminati karsiligi tutart bu oran esas alinarak
hesaplanmistir.

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyle kidem tazminati karsiliginin hareketleri
asagidaki gibidir:

31.12.2020 31.12.2019

Doénem Basi 14.789.695 11.629.610
Odemeler (1.785.446) (634.146)
Faiz maliyeti 495.706 395.282
Cari hizmet maliyeti 1.245.218 1.080.594
Aktueryal kayip 2.041.691 2.318.355
Donem sonu itibariyle karsilik 16.786.864 14.789.695
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31 Aralk 2020 tarihi itibariyle kidem tazminati karsilidi hesaplamasinda kullanilan 6nemli
varsayimlarin duyarlilik analizi asagidaki gibidir:

ise devam etme olasiligina

Net iskonto orani

iliskin devir hizi
Duyarlilik seviyesi %0,5 azalis %0,5 artis | %0,5 azalig %0,5 artis
Oran 2,92% 3,83% 97,30% 98,30%
Kidem tazminati yukiimluliga degisimi 732.715 (676.495) (767.702) 842.574

NOT 17- CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR KAPSAMINDA BORGCLAR

Sirket'in 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyle calisanlara saglanan faydalar
kapsaminda borclari asagidaki gibidir:

Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 31.12.2020 31.12.2019
Personele borglar 965.370 2.273.399
Odenecek sosyal giivenlik kesintileri 1.164.923 931.339
Odenecek vergi ve fonlar 803.513 638.954
Diger 68.007 59.730
Toplam 3.001.813 3.903.422

NOT 18 - SERMAYE, YEDEKLER VE DIGER OZKAYNAK KALEMLERI

Sirket'in sermayesi 100.975.680 TL olup her biri 1 kurus itibari kiymette ve tamami
hamiline yazili 10.097.568.000 paya bolinmustir (31 Aralik 2019: 100.975.680 TL; 1
Kurus, 10.097.568.000 pay). Sirket 2499 sayili kanun hiikiimlerine gore kayitli sermaye
sistemini tercih etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulunun 15 Mayis 1997 tarih ve 15/696
sayiliizni ile bu sisteme gecmistir. Sirketin kayith sermayesi 190.000.000 TLdir.

Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen kayitli sermaye tavani izni, 2017-2021 yillari (5 yil)
icin gecerlidir. 2021 yili sonunda izin verilen kayitli sermaye tavanina ulasilamamis olsa
dahi, 2021 yilindan sonra yonetim kurulunun sermaye artirim karari alabilmesiigin; daha
once izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutari icin Sermaye Piyasasi Kurulundan izin
almak suretiyle genel kuruldan yeni bir siire icin yetki almasi zorunludur. S6z konusu
yetkinin alinmamasi durumunda sirket kayith sermaye sisteminden ¢ikmis sayilr.
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Sirket'in ortaklari ve sermayeye katilim oranlari asagidaki gibidir:

31.12.2020 31.12.2019
Pay yiizdesi Pay tutari Pay yiizdesi Pay tutari
Bursa Cimento Fabrikasi A.S. 57,73 58.290.159 57,73 58.290.159
Diger halka agik hisseler 42,27 42.685.521 42,27 42.685.521
Toplam 100,00 | 100.975.680 100,00 ( 100.975.680

Deger artis fonu

31.12.2020 31.12.2019

Finansal varlik deger artis fonu

-Buseb’ 719.739 37.881

Toplam 719.739 37.881

(1) Buseb Bursa Serbest Bolge’nin 12 Mart 2009 tarihinde gerceklestirdigi % 100 bedelsiz
sermaye artisindan 37.881 TL, 29 Temmuz 2020 tarihinde % 900 bedelsiz sermaye
artisindan 681.858 TL tutarinda edinilen bedelsiz hisse senetleri tutaridir.

Emeklilik Planlarindan Aktilieryal Kazanc¢/ Kayip Fonu

Sirket'in 31 Aralik 2020 tarihi itibariyle emeklilik planlarindan aktteryal kayip fonu tutar
8.502.272 Tldir (31 Aralik 2019: 6.868.919 TL).

UMS-19 “Calisanlara Saglanan Faydalar” standardindaki degisiklikle birlikte
kidem tazminati karsiiginin hesaplanmasinda dikkate alinan aktleryal kayip
kazanclarin gelir tablosunda muhasebelestiriimesine izin vermemektedir. Aktieryal
varsayimlarin degismesi sonucu olusan kayip ve kazancglar 6zkaynaklar icerisinde
muhasebelestirilmistir.

Kidem tazminati karsihdi aktieryal kayip/kazan¢ fonu kar veya zararda yeniden
siniflandirlmayacak niteliktedir.

Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler

Kardan ayrilmis kisitlanmis yedekler yasal yedeklerden olusmaktadir.

Turk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak
Uzere ikiye aynhr. Turk Ticaret Kanunu’na gore birinci tertip yasal yedekler, sirketin
odenmis sermayesinin %20'sine ulasincaya kadar, kanuni net karin %5'i olarak ayrilr.
ikinci tertip yasal yedekler ise ddenmis sermayenin %5'ini asan dagitilan karin %10’udur.
Turk Ticaret Kanunu'na gore, yasal yedekler 6denmis sermayenin %50'sini gegmedigi
surece sadece zararlari netlestirmek icin kullanilabilir, bunun disinda herhangi bir
sekilde kullanilmasi mimkiin degildir.
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Kar dagitimi

Seri: Il, No: 19.1 “Kar Payi Tebligi"ne gore ortakliklar, karlarini genel kurullar tarafindan
belirlenecek kar dagitim politikalar cercevesinde ve ilgili mevzuat hikimlerine uygun
olarak genel kurul karariyla dagitir. Ortakliklarda kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut
paylarin tiimune, bunlarinihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin paylari oraninda
esitolarak dagitihr. TTK'ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas s6zlesmede veya
kar dagitim politikasinda pay sahipleriicin belirlenen kar payi ayrilmadikca; baska yedek
akce ayrilmasina, ertesiyila kar aktarilmasina ve intifa senedi sahiplerine, yénetim kurulu
Uyelerine, ortaklik ¢calisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere kardan pay dagitilmasina
karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri icin belirlenen kar payi nakden 6denmedikce
bu kisilere kardan pay dagitilamaz. Kar dagitim tablosunun en ge¢ olagan genel kurul
glindeminin ilan edildigi tarihte kamuya aciklanmasi zorunludur.

Ortakhklarin ge¢mis yillar zararlarinin; ge¢mis yillar karlari, paylara iliskin primler dahil
genel kanuniyedek akge, sermaye hari¢ 6zkaynak kalemlerinin enflasyon muhasebesine
gore duiizeltilmesinden kaynaklanan tutarlarin toplamini asan kismi, net dagitilabilir
donem karinin hesaplanmasinda indirim kalemi olarak dikkate alinir.

Sirketlerin yasal kayitlarinda bulunan kaynaklardan karsilanabildigi siirece, dagitacaklan
kar tutarini Kurulun Seri: Il No: 14.1 sayil Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
iliskin Esaslar Tebligi cercevesinde hazirlanan finansal tablolarinda yer alan net dénem
karlarini dikkate alarak hesaplamalarina imkan taninmistir. Buna gore Sirket'in yasal
kayitlarina gore net donem kari/(zarar) ve dagitilabilir diger kaynaklari asagidaki gibidir;

31.12.2020 31.12.2019

Doénem net kari / (zarari) 143.811.606 55.687.082
Olaganustu yedekler 323.874.509 290.954.864
Statu yedekleri 10.454.279 10.454.279

Sirket Olagan Genel Kurulunda 17.819.239 TL tutarinda kar pay! dagitim karari almig
olup 28.04.2020 tarihinde 13.921.771 TL si nakit olarak dagitilmis olup kalan 3.897.468
TLise 11 Ocak 2021 tarihinde dagitilmistir.

Gecmis yil karlan

31.12.2020

31.12.2019

Yasal yedekler enflasyon farki 32.407 32.407
Olaganisti yedekler 330.794.730 296.222.520
Toplam 330.827.137 296.254.927
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NOT 19 - DIGER DONEN/DURAN VARLIKLAR VE DIGER KISA/UZUN VADELI
YUKUMLULUKLER

Sirket’in 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyle diger donen varliklari asagidaki

gibidir:
Diger donen varliklar 31.12.2020 31.12.2019
Devreden KDV 6.604.911 4.408.783
Pesin 6denen vergiler - 504.008
Toplam 6.604.911 4.912.791

Sirket'in 31 Arahk 2020 ve 31 Arahk 2019 tarihleri itibariyle diger kisa vadeli
yukumlulukleri asagidaki gibidir:

Diger Kisa Vadeli Yiikiimlilikler 31.12.2020 31.12.2019
Odenecek vergi ve fonlar 6.546.471 2.238.034

Toplam 6.546.471 2.238.034
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NOT 20 - HASILAT VE SATISLARIN MALIYETi

Sirket'in 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyle satis gelirleri ve maliyetlerin
dokimu asagidaki gibidir:

SATIS GELIRLERI

01.01.-31.12.2020

01.01.-31.12.2019

Yurtici satiglar 510.086.176 442.893.738
Yurtdisi satislar 282.930.195 253.212.536
Brit satislar 793.016.371 696.106.274
Diger iskontolar(-) (3.526.396) (966.940)
Satistan fadeler(-) (1.195.766) (2.090.216)
Net satislar 788.294.209 693.049.118

SATISLARIN MALIYETi

01.01.-31.12.2020

01.01.-31.12.2019

Direkt ilk madde ve malzeme giderleri 418.349.352 340.890.141
Direkt iscilik giderleri 29.037.535 24.951.173
Genel Uretim giderleri 194.428.523 185.375.622
Amortisman ve itfa paylari 18.142.973 15.816.308
Yari mamul kullanimi
Donem basi stok 8.153.126 22.208.987
D6nem sonu stok (3.875.242) (8.153.126)
Uretilen mamul maliyeti 664.236.267 581.089.105
Mamul stoklarinda degisim
D6nem basi stok 65.598.892 87.695.025
Doénem sonu stok (85.092.228) (65.598.892)
Satilan mamul maliyeti 644.742.931 603.185.238
Donem basi stok 117.751 117.751
Donem ici alis 1.554.299 419.135
Dénem sonu stok (572.788) (117.751)
Satilan ticari mallar maliyeti 1.099.262 419.135
Satislarin maliyeti toplami 645.842.193 603.604.373
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NOT 21 - FAALIYET GiDERLERI

01.01.-31.12.2020

01.01.-31.12.2019

Genel yonetim giderleri 16.347.812 14.746.060
Satis ve dagitim giderleri 33.068.585 31.344.188
Arastirma ve gelistirme giderleri 4.923.860 5.011.359
Faaliyet giderleri toplami 54.340.257 51.101.607

Pazarlama Giderleri

01.01.-31.12.2020

01.01.-31.12.2019

Personel giderleri 4.280.818 4.075.481
Nakliye giderleri 17.656.909 16.088.891
ihracat yiikleme giderleri 3.291.806 2.993.576
Satis komisyonlari 3.764.511 5.082.150
Amortisman ve itfa giderleri 170.310 159.370
Sigorta giderleri 1.358.438 873.382
Malzeme giderleri 617.767 517.055
Diger 1.928.026 1.554.283
Toplam 33.068.585 31.344.188

Genel Yonetim Giderleri

01.01.-31.12.2020

01.01.-31.12.2019

Personel giderleri 6.501.334 5.758.597
Kidem tazminati karsilik gideri 1.740.924 1.475.876
idare meclisi huzur hakki gideri 911.076 818.095
Danismanlik giderleri 279.161 449.624
Amortisman ve itfa giderleri 1.546.216 1.359.115
Oda borsa aidati 946.400 1.196.146
Genel kurul giderleri 46.500 44.540
PTT giderleri 58.393 62.933
Vergi, resim ve harglar 661.102 129.460
Sigorta gideri 703.749 768.620
Malzeme giderleri 1.016.021 698.900
Bakim Giderleri 788.801 699.635
Diger 1.148.135 1.284.519
Toplam 16.347.812 14.746.060
Arastirma ve Gelistirme Giderleri 01.01.-31.12.2020 01.01.-31.12.2019

Personel giderleri 1.915.359 2.080.751
Amortisman ve itfa giderleri 2.733.471 2.615.363
Malzeme giderleri 102.394 206.659
Diger 172.636 108.586
Toplam 4.923.860 5.011.359
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FAALIYET RAPORU 2020

NOT 22 - ESAS FAALIYETLERDEN DIiGER GELIRLER/GIDERLER

Sirket'in 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyle diger faaliyet gelirlerinin/
giderlerinin dokimu asagidaki gibidir:

Esas faaliyetlerden diger gelirler

01.01.-31.12.2020

01.01.-31.12.2019

Sabit kiymet satis karlari 4 29.661
Kur farki gelirleri 32.215.778 17.419.475
Tahakkuk etmemis finansman geliri 3.679.612 3.643.497
SGK asgari Ucret destegi - 386.395
Hibe, tesvik ve destekler 1.704.752 764.800
Diger gelirler 567.198 720.883
Toplam 38.167.344 22.964.711

01.01.-31.12.2020

01.01.-31.12.2019

Esas faaliyetlerden diger giderler

Dava karsilik gideri 229.193 225.249
Kur farki giderleri 8.655.540 7.784.541
Tahakkuk etmemis finansman gideri 2.940.715 2.435.598
Emtia sayim noksani 77.808 215.904
Maddi duran varlik satisi zarari ve iptalleri 42.281 497.929
Diger giderler 764.981 829.911
Toplam 12.710.518 11.989.132

NOT 23 - YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER/GIDERLER

Sirket'in 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyle finansal gelirlerinin dokimu

asagidaki gibidir:

Yatirim faaliyetlerinden gelirler

01.01.-31.12.2020

01.01.-31.12.2019

Faiz gelirleri 4.605.156 5.009.946
Kur farki gelirleri 75.474.345 28.895.576
Temettu gelirleri 106.067 151.524
Bucim hisse degerleme kari 24.180.306 3.283.573
Toplam 104.365.874 37.340.619
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Sirket'in 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyle yatinm faaliyetlerinden
giderlerinin dokimu asagidaki gibidir:

Yatirim faaliyetlerinden giderler

01.01.-31.12.2020

01.01.-31.12.2019

Kur farki giderleri

47.168.324

22.930.264

Toplam

47.168.324

22.930.264

NOT 24 - FINANSMAN GELIRLERi VE GIDERLERI

Sirket'in 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyle finansman giderlerinin

dokimu asagidaki gibidir:

Finansman gelirleri

01.01.-31.12.2020

01.01.-31.12.2019

Faiz giderleri 3.646.734 4.509.078
Teminat mektubu komisyonlari 38.871 21.999
Diger finansal giderler 47.553 57.235
Toplam 3.733.158 4.588.312

NOT 25 - NiTELIiKLERINE GORE GIDERLER

Amortisman ve itfa paylari;

31.12.2020 31.12.2019

Uretim maliyetine verilen 16.073.833 13.759.562
Stok maliyetine verilen 2.069.140 2.056.746
Genel yonetim gideri 1.546.216 1.359.115
Pazarlama satis dagitim gideri 170.310 159.370
Arastirma gelistirme giderleri 2.733.471 2.615.363
Toplam 22.592.970 19.950.156
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Personel giderleri;

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Satislarin maliyeti 46.435.117 38.480.005
Genel yonetim gideri 6.501.334 5.758.597
Pazarlama satis dagitim gideri 4.280.818 4.075.481
Arastirma gelistirme giderleri 1.915.359 2.080.751
Toplam 59.132.628 50.394.834
Normal licret 31.224.312 27.627.582
Fazla mesai 2.482.618 1.118.853
Senelik izin Gcreti 664.524 121.493
ikramiye 10.612.427 8.994.791
Sigorta primi isveren payi 6.981.908 5.875.235
issizlik sigortasi isveren pay! 812.449 714912
Servis giderleri 2.334.594 1.926.830
Prim 474933 380.145
Diger 3.544.863 3.634.993
Toplam 59.132.628 50.394.834

NOT 26 - DIGER KAPSAMLI GELIR UNSURLARININ ANALIZi

01.01.-31.12.2020 01.01.-31.12.2019

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandinlamayacaklar

Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Ol¢iim Kazanglari

(Kayiplar) (2.041.691) (2.318.355)
Diger Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandiriimayacak

S : 681.858 --
Diger Kapsamli Gelir Unsurlari
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Diger 408.338 510038

Kapsamli Gelire iliskin Vergiler

Toplam (951.495) (1.808.317)
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NOT 27 - VERGIi VARLIK VE YUKUMLULUKLERI

Kurumlar Vergisi

Sirket'in cari donem faaliyet sonugclarina iliskin tahmini vergi yakiumlualikleri icin
ekli finansal tablolarda gerekli karsiliklar ayrilmistir.

Vergiye tabi kurum kazanci Gzerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi orani
ticari kazancin tespitinde gider yazilan vergi matrahindan indirilemeyen giderlerin
eklenmesi ve vergiden istisna kazanclar, vergiye tabi olmayan gelirler ve diger
indirimler (varsa gecmis yil zararlari ve tercih edildigi takdirde kullanilan yatirim
indirimleri) disildukten sonra kalan matrah lizerinden hesaplanmaktadir.

2020 yilinda uygulanan kurumlar vergisi orani % 22'dir (2019: %22).

Turkiye'de gecici vergi Gcer aylik donemler itibariyle hesaplanmakta ve tahakkuk
ettirilmektedir. 2020 yih kurum kazanclarinin gecici vergi dénemleri itibariyle
vergilendirilmesi asamasinda kurum kazanclari Gzerinden hesaplanmasi gereken
gecici vergi orani %22'dir (2019: %22). Zararlar gelecek yillarda olusacak
vergilendirilebilir kardan diistilmek Gizere, maksimum 5 yil tasinabilir. Ancak olusan
zararlar geriye donuk olarak 6nceki yillarda olusan karlardan diistilemez.

Turkiye'de 6denecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi
bir uygulama bulunmamaktadir. Kurumlar vergisi beyannameleri hesap doneminin
kapandigdi ayi takip eden dordiinci ayin son giint aksamina kadar bagli bulunulan
vergi dairesine verilir. Bununla beraber, vergi incelemesine yetkili makamlar bes yil
zarfinda muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve hatali islem tespit edilirse 6denecek
vergi miktarlari degisebilir.

Kurumlar vergisine ek olarak, dagitilmasi durumunda kar payi elde eden ve bu kar
paylarini kurum kazancina dahil ederek beyan eden tam miukellef kurumlara ve
yabanci sirketlerin Turkiye'deki subelerine dagitilanlar hari¢c olmak tGzere kar paylari
Uzerinden ayrica gelir vergisi stopaji hesaplanmasi gerekmektedir. Gelir vergisi
stopaji %15 olarak uygulanmaktadir.

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyle bilancoya yansiyan kurumlar
vergisi yukimlualikleri asagidaki gibidir:

Cari vergi yiikiimlalagti 31.12.2020 31.12.2019
Kurumlar vergisi karsihg 22.346.862 1.870.852
Pesin 6denmis vergi ve fonlar (14.038.713) (1.870.852)

Odenecek kurumlar vergisi 8.308.149
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31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyle Sirket'in gelir tablosuna yansiyan vergi
gelir/(giderleri) asagidaki gibidir;

01.01.-31.12.2020 01.01.-31.12.2019

Vergi gideri/(geliri)

Cari kurumlar vergisi (22.346.862) (1.870.852)

Ertelenmis vergi (geliri) / gideri (5.864.005) (817.060)

Toplam (28.210.867) (2.687.912)
Ertelenmis Vergiler

Sirket, vergiye esas yasal finansal tablolarn ile TMS/TFRS'ye gore hazirlanmis finansal
tablolari arasindaki farkliliklardan kaynaklanan gecici zamanlama farklari icin ertelenmis
vergi varligi ve yukimliligi muhasebelestirmektedir. S6z konusu farkhliklar genellikle
bazi gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas mali tablolar ile TMS/TFRS’ye gore hazirlanan
finansal tablolarda farkli donemlerde yer almasindan kaynaklanmakta olup, s6z konusu
farklar asagida belirtilmektedir.

1 Ocak 2018 tarihinden iti baren 3 yil icin gecerli vergi orani %22 olarak degistigi icin,
31 Aralik 2020 tarihi itibariyle kurumlar vergisi hesaplamasinda %22 vergi orani, 2020
yili sonrasi vergilendirme dénemi icin ise gegerli oran %20 oldugu icin ertelenmis vergi
hesaplamasinda ise %20 (31 Aralik 2019 - %22) vergi orani kullanilmistir.

Ertelenen Vergi Varliklari/

Toplam Gecici Farklar

(Yakumlulukleri)

31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019
Stoklarin kayith degerile vergi degeri (12.435.885) 651.121|  (2.487.177) 143247
arasindaki net fark
Maddi ve maddi olmayan duran
varliklarin kayitl degeri ile vergi 921.240 5.749.589 184.248 1.264.910
matrahlari arasindaki net fark
TIC?FI .alacaklarln'kayltll degeri ile vergi 16.964.620 B 3392.924 B
degeri arasindaki net fark
Pf:rsonele kisa vadeli borglar (Toplu is _ 1536.410 B 338.010
sozlesme farki)
Kidem tazminati karsiligi 16.786.864 14.789.695 3.357.373 3.253.733
Tahakkuk etmemis finansman geliri 900.006 248.102 180.001 54,582
Tahakkuk etmemis finansman gideri (322.266) (107.452) (64.453) (23.639)
satimaya hazir finansal varliklarin kayitht | 5, 35 54 1.877.901|  (4.460.481) 413.138
degeri ile vergi degeri arasindaki net fark
Supheli alacak karsiligi (Not 15.2) 5.706.065 5.706.065 1.141.213 1.255.334
Ertelenen vergi varliklari 41.278.795 30.558.883 8.255.759 6.722.954
Ertelenen vergi yikimlultkleri (35.060.555) (107.452) (7.012.1171) (23.639)
Ertelenen Vergi Varliklari, Net 6.218.240 30.451.431 1.243.648 6.699.315
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31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyle Sirket'in gelir tablosuna yansiyan
ertelenmis vergi gelir/ (giderleri) hareketi asagidaki gibidir;

Ertelenmis vergi geliri/ (gideri ): 01.01.-31.12.2020 01.01.-31.12.2019

1 Ocak itibariyle acilis bakiyesi (-) 6.699.315 7.006.336
Ertelenmis vergi geliri/(gideri) (5.864.005) (817.060)
Aktleryal kayip fonundan kaynaklanan ertelenmis vergi etkisi 408.338 510.039
Kapanis bakiyesi 1.243.648 6.699.315

Donem vergi giderinin donem kari ile mutabakati asagidaki gibidir:

31.12.2020 31.12.2019

Muhasebe Kari 167.032.977 59.140.760
Yerel Vergi Orani % 22 (izerinden hesaplanan vergi

(2019 % 22) 36.747.255 13.010.967
indirilecek istisna ve indirimlerin vergi etkisi (8.536.388) (10.323.055)
Kurumlar vergisi karsiligi 28.210.867 2.687.912

NOT 28 - HiSSE BASINA KAZANC

Hisse basina esas kar/(kayip), hissedarlara ait net karin/(kaybin) adi hisselerin agirlikli
ortalama adedine béliinmesi ile hesaplanir.

01.01.-31.12.2020 01.01.-31.12.2019

Hissedarlara ait net kar 138.822.110 56.452.848
Cikarilmis hisselerinin agirlikli ortalama adedi 10.097.568.000 10.097.568.000
Tam TL cinsinden yiiz hisse basina kar 1,3748 0,559

NOT 29 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE
DUZEYi

Finansal Risk Yonetimi

?irket, finansal piyasalara erisimin dizenli bir sekilde saglanmasindan ve Sirket
aaliyetleri ile ilgili maruz kalinan finansal risklerin seviyesine ve biyuklugine goére
analizini gosteren faaliyet raporlari vasitasiyla izlenmesinden ve yonetilmesinden
sorumludur. S6z konusu bu riskler; piyasa riski (doviz kuru riski, faiz orani riski ve menkul
kiymet piyasasi riski icerir), kredi riski, likidite riskini kapsar.

Sirket'in finansman ihtiyacinin en 6nemli belirleyicisi olan ticari borglari ile ticari alacak
ve stoklarinin farkindan olusan ‘net isletme sermayesi ihtiyaci Sirket'in 6zkaynaklari ve
gerekli olmasi durumunda kisa vadeli banka kredileri ile karsilanmaktadir. Bu itibarla
ticari alacaklarin dagihimi, 6deme kosullar ve kredi kalitesinin izlenmesi ve kontrolu
acisindan ‘risk yonetimi’ blyidk 6nem arz ettiginden miusteri riskleri strekli olarak
izlenmektedir.
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Sirket'in finansal risk yonetim politikalarinda 6nceki doneme gore degisiklik olmamustir.
Sirket bahis konusu riskleri asagida belirtildigi gibi yonetmektedir.
Kredi Riski

Finansal araglari elinde bulundurmak, karsi tarafin anlasmanin gereklerini yerine
getirememe riskini de tasimaktadir.

Sirket yonetimi bu riskleri, her bir misteri icin ayri ayri yaptigi ve ddnem dénem gozden
gecirdigi kredibilite ¢alismasi ile minimize etmektedir. Sirket'in tahsilat riski, esas
olarak ticari alacaklarindan dogmaktadir. Sirket, musterilerinden dogabilecek bu riski,
musteriler icin belirlenen kredi limitleri ve gerektiginde alinan teminat mektubu, ipotek,
kefalet ve teminat cekleriile yonetmektedir. Kredi limitlerinin kullanimi Sirket tarafindan
surekli olarak izlenmekte ve musterinin finansal pozisyonu, ge¢mis tecriibeler ve diger
faktorler goz online alinarak musterinin kredi kalitesi stirekli degerlendirilmektedir.
Musterilere, kredi ge¢misleri ve glincel veri ve bilgiler kapsamindaki kredibiliteleri
dikkate alinarak limit tanimlanmaktadir.

Ticari alacaklar, Sirket'in politikalari ve prosediirleri dikkate alinarak degerlendiriimekte
ve bu dogrultuda stpheli alacak karsiligi ayrildiktan sonra bilancoda net olarak
gosterilmektedir.

Sirket'in kredi riskine maruz kaldigi finansal araglari ve tutarlari asagidaki gibidir;

Bl Bankalardaki

31.12.2020 Diger

Diger Mevduat

Ticari Alacaklar Alacaklar

Raporlama tarihi itibariyle maruz

kalinan azami kredi riski (A+B+C+D) ™ 159.038.019 239.642 103.598.812 6.604.911

Azami riskin teminat, vs. ile glivence altina

alinmis kismi @ (137.427.534) - - 3

A. Vadesi gecmemis ya da deger
distkligine ugramamis finansal varliklarin 146.205.293 239.642 103.598.812 6.604.911
net defter degeri ®

B. Vadesi ge¢mis ancak deger diisiikligiine

ugramamis varliklarin net defter degeri @ 12.832.726 a N -
- Teminat, vs. ile glivence altina alinmig (12.832.726) _ _ _
kismi

C. Deger dusuklugline ugrayan varliklarin _ _ _ _
net defter degerleri

- Vadesi ge¢mis (briit defter degeri) 10.027.657 - - -
- Deger dusuklugi (-) (10.027.657) - - -

D. Bilango disi kredi riski iceren unsurlar - - - -
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(1) Tutarlarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi kredi glivenirliginde artis saglayan
unsurlar dikkate alinmamistir.

(2) 31 Aralik 2020 tarihi itibariyle bakiyesi olmayan musteriler dahil ticari alacaklar icin
alinan teminat, ipotek vs.nin ayrintili dokiima Not 15.3'te gosterilmistir.

Ticari alacak teminatlarinin 92.312.118 TLsi alici kredi sigortasi (Not 15.3), 9.586.640 TL'si
ipotekten olusmaktadir. Bakiye tutar dbs,teminat mektubu, ¢eki, senedi vs.dir.

(3) Vadesi gegmemis ve deger duisukligine ugramamis ticari alacaklar, Sirket'in
ticari iliskilerinin devam ettigi, tahsilat sorunu yasamadigi musteri bakiyelerinden
olusmaktadir.

(4) ilgili bakiye ticari iliskilerinin devam ettigi, tahsilat sorunu yasamadig ancak

odemelerini belirli araliklar ile yapan musteri bakiyelerinden olusmaktadir.

Alacaklar Bankalardaki »

31.12.2019 Diger Diger

P Mevduat
Ticari Alacaklar Alacaklar

Raporlama tarihi itibariyle maruz

kalinan azami kredi riski (A+B+C-+D) ™ 99.370.701 643.884 146.802.473| 4.912.791

Azami riskin teminat, vs. ile glivence altina

alinmis kismi @ (96.098.716) - - _

A. Vadesi ge¢memis ya da deger
distikligine ugramamis finansal varliklarin 93.109.304 643.884 146.802.473 4.912.791
net defter degeri ®

B. Vadesi ge¢mis ancak deger diistikliigline

ugramamis varliklarin net defter degeri ¥ 6.261.397 N N B
- Teminat, vs. ile glivence altina alinmis 6.211.768 B B B
kismi

C. Deger dusuklugiine ugrayan varliklarin B B B B
net defter degerleri

- Vadesi ge¢mis (briit defter degeri) 9.902.201 - - -
- Deger dusuklugiu (-) (9.902.201) - - -

D. Bilango disi kredi riski iceren unsurlar - - - -

(1) Tutarlanin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi kredi giivenirliginde artis saglayan
unsurlar dikkate alinmamistir.

(2) 31 Aralik 2019 tarihi itibariyle bakiyesi olmayan musteriler dahil ticari alacaklar igin
alinan teminat, ipotek vs.nin ayrintili dokimu Not 15.3'te gosterilmistir.

Ticari alacak teminatlarinin 78.712.705 TLsi alici kredi sigortasi (Not 15.3), 4.868.338 TLsi
ipotekten olusmaktadir. Bakiye tutar teminat mektubu, ¢eki, senedi vs.dir.

(3) Vadesi gegmemis ve deger disukligine ugramamis ticari alacaklar, Sirket'in
ticari iliskilerinin devam ettigi, tahsilat sorunu yasamadigi musteri bakiyelerinden
olusmaktadir.

(4) ilgili bakiye ticari iliskilerinin devam ettigi, tahsilat sorunu yasamadigi ancak
odemelerini belirli araliklar ile yapan musteri bakiyelerinden olusmaktadir.
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FAALIYET RAPORU 2020

Vadesi ge¢cmis alacaklarin yaslandirmasi asagida verilmistir.

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyle vadesi ge¢mis ticari alacaklarin
yaslandirmasi asagidaki gibidir;

31.12.2020 31.12.2019

Vadesi ge¢mis 0-30 glin 12.637.449 5.910.873
Vadesi ge¢mis 31-60 giin 182.143 70.257
Vadesi ge¢mis 61-90 giin 13.134 280.267
Vadesi ge¢mis 365 glin Fazla 10.027.657 9.902.201
Toplam 22.860.383 16.163.598
Teminat, vs. ile glivence altina alinmis kismi 12.832.726 6.211.768

Likidite Riski

Likidite riski, Sirket'in net fonlama ylkumlllklerini yerine getirmeme ihtimalidir. Sirket
yonetimi, fon kaynaklarini dagitarak mevcut ve muhtemel ylkimlllklerini yerine
getirmek icin yeterli tutarda nakit ve benzeri kaynagi bulundurmak suretiyle likidite
riskini yonetmektedir.

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyle Sirket'in finansal ylikumlultklerinin
vadelerine gore dagilim asagidaki gibidir;

31 Aralik 2020:

Sozlesme
Sozlesme uyarinca Defter uyarinca nakit 3-6 ay 6-12 ay 1 yildan
vadeler Degeri cikislar toplami arasi (I1) arasi (I1) fazla (IV)
(=1+1+11+IV)
Tiirev Olmayan
Finansal 60.248.601 60.570.867 | 54.895.890| 3.197.804| 2.477.173 -
Yiikiimliilakler
Banka Kredileri 8.854.769 8.854.769 8.854.769 - - -
Ticari Borglar 51.393.832 51.716.098  46.041.121| 3.197.804| 2.477.173 -
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31 Arahik 2019:

Sozlesme SIS
? Defter uyarinca nakit 3 aydan 3-6 ay 6-12 ay 1 yildan
uyarinca ..
Degeri cikislar toplami kisa (1) arasi (I1) arasi (Il fazla (IV)
vadeler
(=1+1+HN+1V)
Tiirev Olmayan
Finansal 55.851.779 55.959.231| 38.252.701 56.530 --117.650.000
Yikiimliiliikler
Banka Kredileri 29.008.974 29.008.974 11.358.974 - -| 17.650.000
Ticari Borglar 26.842.805 26.950.257 26.893.727 56.530 - -
Piyasa Riski

Piyasa riski faiz oranlarinda, kurlarda veya menkul kiymetlerin degerinde meydana
gelecek ve Sirket'i olumsuz etkileyecek degisimlerdir.

Kur Riski

Sirket'in doviz cinsinden olan finansal araclar kur degisimlerinden dolayi kur riskine
maruz kalmaktadir. Sirket ihracatgi firma oldugundan doviz gelirleri doviz giderlerini
karsilamada kullanilmaktadir. Ayrica mevcut déviz pozisyonu surekli kurlar takip
edilerek yonetilmektedir.
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31.12.2020

(fonksiyonel

para birimi

FAALIYET RAPORU 2020

Doviz Pozisyonu Tablosu
TL karsihigi

1. | Ticari Alacaklar 104.601.613 907.923 10.872.346
2a. | Parasal finansal varliklar (kasa, banka hesaplari dahil) 96.502.580 1.234.023 9.707.505
2b. [ Parasal olmayan finansal varliklar - - -
3. | Diger 2.582.182 500 286.250
4, | Donen Varhklar (1+2+3) 203.686.375 2.142.446 20.866.101
5. | Ticari alacaklar - - -
6a. | Parasal finansal varliklar -- - --
6b. | Parasal olmayan finansal varliklar - - -
7. | Diger -- - -
8. | Duran varhklar (5+6+7) - - -
9. | Toplam varliklar (4+8) 203.686.375 2.142.446 20.866.101
10. | Ticari borglar (11.278.375) (431.258) (900.623)
11. | Finansal yakamluilukler - - -
12a. | Parasal olan diger yikimlultkler (7.077.415) (817.445) (119.557)
12b. | Parasal olmayan diger yikumlultkler - -- -
13. | Kisa vadeli yiikiimliiliikler (10+11+12) (18.355.790) (1.248.703) (1.020.180)
14. | Ticari borglar - - -
15. | Finansal yakimlilukler - - -
16a. | Parasal olan diger yukumlilikler - - -
16b. | Parasal olmayan diger yukumlulikler - - -
17. | Uzun vadeli yiikiimliiliikler (14+15+16) - - -
18. | Toplam yiikiimlilikler (13+17) (18.355.790) (1.248.703) (1.020.180)
19 Bilanco disi déviz cinsinden tiirev araglarin net varlik/ B B .

" | (yukimlulik) pozisyonu (19a-19b)

19a Aktif karakterli bilanco disi d6viz cinsinden tlirev B B B
" | drdnlerin tutarn
19 Pasif karakterli bilanco disi doviz cinsinden tlirev B _ _
" | Urdnlerin tutari
20. Net yabanci para varlik/(yiikiimliiliik)pozisyonu 185.330.585 893.743 19.845.921
(9+18+19)
Parasal kalemler net yabanci para varlik /
21. | (yiikiimliiliik)pozisyonu 182.748.403 893.243 19.559.671
(=1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a)
2 Doviz hedge'i icin kullanilan finansal araclarin toplam B _ B

" | gercede uygun dederi
23. | Doviz varliklarin hedge edilen kisminin tutari - - -
24 Doviz ylikimliluklerinin hedge edilen kisminin B _ B

" | tutari

25. | ihracat 281.175.571 11.132.296 25.621.016
26. | ithalat 112.921.324 11.677.413 3.813.078
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Doviz Pozisyonu Tablosu
TL karsihign

31.12.2019

(fonksiyonel

para birimi
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EURO

ingiliz
Sterlini

1. | Ticari Alacaklar 70.011.417 39.545| 10.491.761 -
2a, | Parasal finansal varliklar (kasa, banka 77.807.895| 1.970.821| 9.939.077 -
hesaplari dahil)
2b. [ Parasal olmayan finansal varliklar - - - -
3.| Diger 589.481 2.200 86.671 -
4. | Donen Varliklar (1+2+3) 148.408.793| 2.012.566| 20.517.509 --
5. | Ticari alacaklar - - - -
6a. | Parasal finansal varliklar -- -- - -
6b. | Parasal olmayan finansal varliklar - - - -
7. | Diger -- - -- -
8. | Duran varhiklar (5+6+7) - - - -
9. | Toplam varliklar (4+8) 148.408.793| 2.012.566| 20.517.509 --
10. | Ticari borglar (4.987.756) (190.993) (579.379) -
11. | Finansal yakidmlaltkler - - - -
12a. | Parasal olan diger yukimlulikler (4.132.484) (611.260) (75.404) -
12b. | Parasal olmayan diger yikimlulikler - -- - -
13. | Kisa vadeli yiikiimliiliikler (10+11+12) (9.120.240) (802.253) (654.783) -
14. | Ticari borclar - - - -
15. | Finansal yukidmlaltkler - - - -
16a. | Parasal olan diger yukimlulikler - - - -
16b. | Parasal olmayan diger yikimlultkler - - - -
17. | Uzun vadeli yiikiimlilikler (14+15+16) - - - -
18. | Toplam yiikiimliiliikler (13+17) (9.120.240) [ (802.253) (654.783) --
19 Bilanco disI doviz cinsinden tiirev araclarin . B B _
" | net varlik/(yikimliliik) pozisyonu (19a-19b)
19a Aktif karakterli bilanco disi déviz cinsinden B B B _
" [ threv Urlinlerin tutari
19 Pasif karakterli bilanco disi doviz cinsinden B B _ _
" | tirev Urlinlerin tutari
20, | Netyabanci para varlik/(yiikimldlik) 139.288.553 | 1.210.313| 19.862.726 -
pozisyonu (9+18+19)
Parasal kalemler net yabanci para varlik /
21. | (yiikiimliiliik) pozisyonu 138.699.072| 1.208.113| 19.776.055 --
(=1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a)
2 Do6viz hedge'i icin kullanilan finansal araglarin _ B B _
" | toplam gercede uygun degeri
23. | Doviz varliklarin hedge edilen kisminin tutar - - - -
24 Déviz yukimldliklerinin hedge edilen B B B B
" | kisminin tutari
25. | ihracat 253.071.862| 6.413.568| 34.209.859 --
26. | ithalat 85.464.145| 12.409.558| 2.406.491| 20.509




Y 5!

C=MTAS

]
W CELIK MAKINA SANAYi VE TICARET A.S. "mmm——

IV- FINANSAL BILGILER

Duyarhlik analizi;

FAALIYET RAPORU 2020

Finansal tablolar, diger degiskenler sabit kalsaydi, kurdaki degisikliklerden asagidaki
sekilde etkilenecekti.

Doviz Kuru Duyarlilik Analizi Tablosu

31 Aralik 2020

Vergi oncesi Kar/zarar
Yabanci

paranin
deger
kazanmasi

Yabanci
paranin

Ozkaynaklar

Yabanci
paranin
deger
kazanmasi

Yabanci
ETEN T

ABD Dolari kurunun %1 degismesi
halinde:
1- | ABD Dolari net varlik / yakimlalaga 65.605 (65.605) 51.172 (51.172)
2- | ABD Dolari riskten korunan kismi (-) - - - -
3- | ABD Dolari net etki (1+2) 65.605 (65.605) 51.172 (51.172)
Avro kurunun %1 degismesi halinde:
4- | Euro net varhk / yukimlalagua 1.787.701 (1.787.701) 1.394.407 (1.394.407)
5- | Euro riskten korunan kismi (-) - - - -
6- | Euro net etki (1+2) 1.787.701 | (1.787.701) 1.394.407 | (1.394.407)
Toplam (3+6) 1.853.306 | (1.853.306) 1.445.579 | (1.445.579)

Doviz Kuru Duyarlilik Analizi Tablosu

31 Aralik 2019

Vergi oncesi Kar/zarar

Yabanci
paranin
deger
kazanmasi

Yabanca
paranin
deger
kaybetmesi

Ozkaynaklar

Yabanci
ETEN T
deger
kazanmasi

Yabana
paranin deger
kaybetmesi

ABD Dolari kurunun %71 degismesi
halinde:
1- | ABD Dolari net varlik / yakiamluliga 71.895 (71.895) 56.078 (56.078)
2- | ABD Dolari riskten korunan kismi (-) -- -- -- --
3- | ABD Dolari net etki (1+2) 71.895 (71.895) 56.078 (56.078)
Avro kurunun %1 degismesi halinde:
4- [ Euro netvarhk / ytikimlaligu 1.320.990| (1.320.990) 1.030.372 (1.030.372)
5- | Euro riskten korunan kismi (-) - - - -
6- | Euro net etki (1+2) 1.320.990 | (1.320.990) 1.030.372 (1.030.372)
Toplam (3+6) 1.392.885| (1.392.885) 1.086.450 (1.086.450)
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Faiz Orani Riski

31 Aralik 2020 tarihi itibariyle sirket kullandigi banka kredileri dolayisiyla faiz
oraninda meydana gelen degisikliklerden etkilenmemekte ve faiz orani riskine maruz
kalmamaktadir.

Duyarlilik analizi;

31 Aralik 2020 tarihi itibariyle faiz orani 100 baz puan yuksek/disuk olsaydi ve diger
tim degiskenler sabit kalsaydi, vergi 6ncesi kar 2.109 TL (31 Aralik 2019: 15.627 TL)
daha dustk/ylksek olacakti.

Menkul kiymet piyasasi riski

Sirket satilmaya hazir finansal varlik olarak degerlendirdigi Bursa Cimento Fabrikasi
AS. hisselerini elinde bulundurmasindan dolayr Borsa istanbul'da gériilen endeks
degisimlerinden etkilenmektedir. Buna gore;

31 Aralik 2020 tarihi itibariyle Sirket portfoéyinde bulunan hisse senetleri % 1 oraninda
artsaydi/azalsaydi diger tum degiskenlerin sabit kaldigi varsayimiyla satilmaya hazir
finansal varliklarin rayic degerinde ve Sirket'in vergi 6ncesi donem kari/zararinda
365.491 TL (31 Aralik 2019: 111.177 TL) artis/azalis olusmaktadir.

Sermaye Riski Yonetimi

Sirket sermayeyi yonetirken Sirket'in hedefleri, ortaklarina getiri ve sermaye maliyetini
azaltmak amaciyla en uygun sermaye yapisini sirdirmek ve Sirket'in faaliyetlerinin
devamini saglayabilmektir.

Sektordeki diger sirketlere paralel olarak Sirket sermayeyi borc¢/sermaye oranini
kullanarak izler. Bu oran net borcun toplam sermayeye bdélinmesiyle bulunur. Net
borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam borg tutarindan disulmesiyle hesaplanir.
Toplam sermaye, bilancoda gosterildigi gibi 6zkaynak ile net borcun toplanmasiyla
hesaplanir.

31.12.2020 31.12.2019

Toplam borglar 106.610.864 82.160.946
Eksi: Nakit ve nakit benzeri degerler (Not 5) (103.601.610) (111.481.285)
Net bor¢ 3.009.254 (29.320.339)
Toplam 6zkaynak 592.115.198 472.063.822
Toplam sermaye 595.124.452 472.063.822
Borg¢/sermaye orani 0,005 0,000
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NOT 30 - FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI
VE FINANSAL RiSKTEN KORUNMA MUHASEBESI CERCEVESINDEKI
ACIKLAMALAR)

Rayic bedel, bir finansal enstrimanin zorunlu bir satis veya tasfiye islemi disinda gonulli
taraflar arasindaki bir cari islemde el degistirebilecegi tutar olup, eger varsa, olusan bir
piyasa fiyati ile en iyi sekilde belirlenir.

Rayi¢ bedel tahmininde ve piyasa verilerinin yorumlanmasinda tahminler kullanilir. Buna
gore, burada sunulan tahminler, Sirket'in bir glincel piyasa isleminde elde edebilecegi
tutarlari gostermeyebilir.

Asagidaki metotlar ve varsayimlar rayic degeri belirlemenin  mimkin oldugu
durumlarda her bir finansal aracin rayi¢ degerini tahmin etmekte kullaniimistir.

Finansal varhiklar

Nakit ve nakit benzerleri finansal varliklar tasinan degerlerinin rayi¢ degerlerine yakin
oldugu duisutnilmektedir. Ticari alacaklarin stpheli alacaklar karsihigr disuldikten
sonraki tasinan degerlerinin rayi¢ degerlerine yakin oldugu dustintlmektedir. Yabanci
para cinsinden parasal kalemler dénem sonu kurlari kullanilarak ¢evrilmistir.

Borsada islem goren satilmaya hazir finansal varliklar borsa rayicine gore degerlenmistir.
Borsa disi varliklar maliyetleri Gzerinden gosterilmistir.

Finansal yiikiimliiliikler

Ticari bor¢larin ve diger borglar tasinan degerinin rayi¢ degeri oldugu dustintlmektedir.
Yabanci para cinsinden parasal kalemler donem sonu kurlari kullanilarak cevrilmistir.
Krediler, etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyet degeri Uzerinden
belirtilir.

Finansal varlik ve yukimluliklerinin degerlenmesine iliskin muhasebe politikalari Not
2'de aciklanmistir.

Sirket, UFRS 7 uygulamalarina uyum amaciyla gercege uygun deger olcimleri icin
3 seviye olusturmustur. Bu seviyeler gercege uygun deger olctiimleri icin kullanilan
verilere gore olusturulmus olup asagidaki gibidir;
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Seviye 1 girdileri: aktif piyasada belirlenmis fiyat; Seviye 2 girdileri: aktif piyasa
belirlenmis fiyat haricinde dogrudan veya dolayli tespit edilebilir veri; Seviye 3 girdileri:
herhangi bir piyasa bilgisine dayanmayan veri. Yukaridaki seviyelere gore finansal varlik
ve yukumlulikler asagidaki gibidir;

Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam
Finansal Varliklar
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar
-Bursa Cimento Fabrikasi 14.246.744 - - 14.246.744
-Buseb -- -- 1.054.725 1.054.725
Toplam 14.246.744 - 1.054.725 15.301.469

NOT 31 - RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKi OLAYLAR

04.01.2021 tarihinde Esas sozlesmemizin 6. maddesinde yer alan kayitl sermaye
tavanimizin 190.000.000 (Yuzdoksanmilyon) TL'den 500.000.000 (Besylizmilyon) TL'ye
yukseltilmesive kayitli sermaye tavani suresinin 2021-2025 yillariicin gecerliolmak tizere
5 (bes) yil daha uzatilmasi icin SPK’ya bagvuru yapilmis olup, SPK'nin 15.01.2021 tarih
ve E-29833736-110.04.04-275 nolu yazisiyla onaylanmig, 26.01.2021 tarihinde Ticaret
Bakanhgi'ndan da gerekli izinler alinmis olup, yapilacak ilk Genel Kurul toplantisinda
pay sahiplerinin onayina sunulacaktir.

Finans - Muhasebe
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BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Cemtas Celik Makina Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Genel Kurulu'na
Finansal Tablolarin Bafimsiz Denetimi

Garils

Cemtas Celik Makina Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin (“Sirket™ 31 Arahk 2020 tarihli finansal durum
tablosu ile aym tarihie sona eren hesap dinemine ait; kiir veya zarar ve dier kapsaml gelir tablosu, 8zkaynak
degisim tablosu ve nakit akis tablosu ile, Gnemli muhasebe politikalanimin 8zeti de dihil, finansal tablo
dipnotlanindan olugan finansal tablolanim denetlemis bulunuyoruz,

Girlislimize gbre iligikteki finansal tablolar, Sirket'in 31 Arahk 2020 tarihi itibariyla finansal durumunu ve ayni
tarihte sena eren hesap donemine ait finansal performansin ve nakit akiglanim, Tibrkiye Muhasebe Standartlarma
uygun olarak tim Snemli yonleriyle gergege uygun bir bigimde sunmaktadir.

Giirligiin Davanag

Yaptifumiz bafimsiz denetim Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (“KGE™) tarafindan
yayimlanan Tlrkiye Denetim Standartlanmin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (*BDS ler™)
uygun olarak wiritilmOstdr. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklanimiz, raporumuzun Bagimsiz
Denetginin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine [liskin Sorumluluklan béliminde aynntil bir sekilde
agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (“Etik Kurallar™) ile finansal
tablolarin bagimsiz denetimivle ilgili mevzuatta ver alan etik hiOkimlere uygun olarak Sirketten bagimsiz
oldugumuzy beyan ederiz. Etik Kurallar ve difer mevzuat kapsamindaki etife iliskin sorumluluklar da
tarafimizea yerine getirilmistir, Bafimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz denetim kanitlanmin, griisimilze
dayanak olusturmak igin yeterli ve uygun olduguna inamiyoruz.

Diger Husus

Sirket'in kargilastirma amaciyla sunulan ilisikteki 1 Ocak - 31 Arahk 2019 hesap ddnemine ait finansal
tablolarimin denetimi baska bir bagimsiz denetim girketi tarafindan denetime tabi twtulmus olup, stz konusu
bafimsiz denetim firmas: tarafindan hazirlanan 10 Subat 2020 tarihli bafimsiz denetgi raporunda olumiu girils
werilmigtir,

Kilit Denetim Konular:

Kilit denetim konulan, mesleki muhakememize glire cari dineme ait finansal tablolanin bafimsiz denetiminde en
¢ok dnem arz eden konulardwr. Kilit denetim konulan, bir biltiin olarak finansal tablolann bafimsiz denetimi
gergevesinde ve finansal tablolara iligkin gérilisdmiiziin olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda
&y bir girils bildirmemekteyiz.

Stoklar ve Deferlemesi

Sirket'in 31 Arahk 2020 tarihi itibariyle aktif biyOkligintn %:32°sini stoklar olusturmaktadir. Finansal
tablolardaki stoklar ile ilgili muhasebelestirme esaslan Dipnot 10 ve 2,7 °de detayh olarak agiklanmistir. Sirket'in
ana faaliyet konusu olan vasifh celikten olugan mamullerin degerleri hurda fiyatlanina bilyilik oranda baghdir.
Hammadde fivatlannin deftisimi nedeniyle stoklann gergefe wygun deferleri risk olusturmaktadir,

Tirkiye Muhasebe Standardi (“TMS") = 2 Stoklar standard), stoklarin malivet degeri ile net gergeklesebilir
deperinden disik olam ile degerlenmesini ve malivet deferinin, tim sabin alma maliyetleri, dénilstlirme
malivetleri ve stoklann meveut duruma getirilmesi igin katlamlan diger maliyetleri igermesini zorunlu
kilmaktadir.

Arkan Ergin Uluslararas: Bagimsiz Denetim AS

Member of JPA International

Maslak Olfice Building, Smer Sokak Mo 4, Kat 2, 34485 Maslak, lstanbul
T+%0 212 3700700 F+%0 212 370 0849 waw jpatroom
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Kilit denetim konusunun denetimde nasil ele alindify

Bu kilit denetim konusunu ele almak igin denetim prosedilrleri tasarlarken, ilgili varliklarm meveut olup
olmadig, maliyetlerini olusturan kalemlerin uygunlugu ve net gergeklesebilir degerlerinin test edilmesi gz
tnlnde bulundurulmugtur, Risk deferlendirmemize istinaden yapilan i kontrol gahsmalanmin yami sira,
yilsonunda Sirket deposu ziyaret edilerck girket sayimlanna istirak edilmis, Srmeklem yolu ile segilen stoklarin
miktarlanimin ve net gergeklesebilir deperlerinin kontroli saglanmus we stoklarn finansal tablolardaki
degerlerinin makul eldugu gorillmistir.

Yanetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Finansal Tablolara iliskin Sorumluluklan

Sirket vbnetimi; finansal tablolann Tirkive Muhasebe Standartlanna uygun olarak hazirlanmasindan, gerege
uygun bir bigimde sunumundan ve hata veya hile kaynakh Snemli yanhshk igermeyen finansal tablolarm
hazirlanmasimi safilamak igin gerekli gdrdiiEn ig kontrolden sorumludur.

Finansal tablolar hazirlarken ytnetim; Sirketin sdreklilifini devam ettirme kabiliyetinin degerlendirilmesinden,
gerekitiginde sireklilikle ilgili hususlan agiklamaktan ve Sirketi tasfiye etme va da ticari faaliveti sona erdirme
niveti va da mecburiyveti bulunmada@s siirece isletmenin stirekliligi esasim kullanmaktan sorumludur,

Ust yinetimden sorumlu olanlar, Sirketin finansal raporlama siirecinin glzetiminden sorumludur,

Bagimsiz Denetginin Finansal Tablolarin Bafimsiz Denetimine {liskin Sorumluluklar

Amacimiz, bir biitiin olarak finansal tablolarin hata veyva hile kaynakh @nemli bir vanhshk igerip igermedigine
iliskin makul glivence elde etmek ve ghrilsiimUz( igeren bir bagimsiz denetgi raporu dilzenlemektir. BDS lere
uygun olarak yirlitilen bir denetim sonucunda verilen makul giivence; viiksek bir gilvence seviyesidir ancak, var
olan dnemli bir yanhshgin her zaman tespit edilecefini garanti etmez. Yanhshklar hata veya hile kaynaklh
olabilir. Yanlighklarin, tek basma veya toplu olarak, finansal tablo kullamcilanimin bu tablolara istinaden
alacaklan ekonomik kararlan etkilemesi makul Slgiide beklenivorsa bu yanhghiklar Snemli olarak kabul edilir.

BDS'lere uygun olarak viOritilen bagimsiz denetimin gerefi olarak, bagimsiz denetim siiresince mesleki
muhakememizi kullanmakta ve mesleki sOpheciligimizi sirdirmekteyiz. Tarafimizea ayrica:

- Finansal tablolardaki hata wveva hile kaynakh “8nemli wanhshk™ riskleri belirflenmekte ve
deferlendirilmekte; bu risklere karsilik veren denetim prosedirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve
girilsimilze dayanak saflayacak yeterli ve uygun denetim kamit elde edilmektedir. Hile; muvazaa,
sahtekirlik, kasith ihmal, gergefe aykir bevan veva ig kontrol ihlali fiillerini igerebildiginden, hile
kaynaklh émemli bir vanlhishi tespit edememe riski, hata kaynakh Gnemli bir vanhghg tespit edememe
riskinden yilksektir,

= Sirketin i kontrolinin etkinligine iliskin bir gtris bildirmek amaciyla degil ancak iginde bulunulan
sartlar altinda uygun olan denetim prosedirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol
anlasilmaktadir.

- Yinetim tarafindan kullamlan muhasebe politikalanmin uygunlugu ve yoénetim tarafindan yaplan
muhasebe tahminleri ile ilgili agiklamalarn makul olup olmadif degerlendirilmektedir.

- Elde edilen denetim kanitlanina dayanarak $irketin siireklilifini devam ettirme kabilivetine iliskin ciddi
stiphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili Snemli bir belirsizligin meveut olup olmadigi hakkinda
ve yiinetimee isletmenin siirekliligi esasinin kullamimasimin uvgunlugu hakkinda sonuca vanlmaktadir.
Onemli bir belirsizligin meveut oldufu sonucuna varmamiz hilinde, raporumuzda, finansal tablolardaki
ilgili agiklamalara dikkat gekmemiz va da bu agiklamalann yetersiz olmas durumunda olumlu giris
disinda bir gérils vermemiz gerekmektedir. Vardifimiz sonuglar, bafimsiz deneitgi raporu tarihine kadar
elde edilen denetim kamitlaning dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay ""_’Tii-‘ﬁ_i;ketin
stirekliligini sona erdirebilir. ' i,

Arkan Ergln Uluslararas: Bafimsiz Denetim AS

Member of IPA International

Maslak Office Building. Samer Sokak Mo 4. Kat 2, 34485 Maslak, lstanbal
T +90 212 370 0700 F+90 212 370 0849 www jpatr.oom
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- Finansal tablolarin apklamalar ddhil olmak Gzere genel sunumu, yapsi ve igerifi ile bu tablolann
temelini olugturan islem ve oclaylan, gergefe uygun sunumu saglayacak sekilde vansiip yansitmadig
degerlendirilmektedir.

Diger hususlann yam sira, denetim srasinda tespit ettiimiz tnemli ig kontrol eksiklikleri dahil olmak Ozere,
bafimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamas: ile Snemli denetim bulgulanm st yonetimden sorumilu

olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizhiga iligkin ilgili etik hikimlere uygunluk sagladifimiz st ybnetimden sorumlu olanlara bildirmis
bulunmaktayiz. Aynica bagimsizhk iizerinde etkisi oldugu diginilebilecek tim iligkiler ve diger hususlar ile
varsa, ilgili Snlemleri iist yvénetimden sorumlue olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust ydnetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait finansal tablolarin bagimsiz
denetiminde en gok dnem arz eden konular yani kilit denetim konularim belirlemekieyiz. Mevauatin konunun
kamuya agiklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya agiklamanin dofuracafi olumsuz
sonuglarn, kamuya agiklamanin doguracafn kamu yararnim asacafinin makul gekilde beklendigi oldukea istisnai
durumlarda, ilgili konunun bagimsiz denctgi raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yikiimlilikler

6102 sayil Tirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK™) 398 "inci maddesinin dérdiincil fikrasi uyannca dizenlenen Riskin
Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetgi Raporu 09 Subat 2021 tarihinde Sirket'in Y dnetim
Kurulu'na sunulmustur,

6102 sayili Tork Ticaret Kanunu'nun (“TTE™) 402. Maddesi uvarnca; Yonetim Kurulu tarafimiza denetim
kapsaminda istenen agiklamalan yapmig ve istenen belgeleri vermistir, aymca Sirket'in 1 Ocak — 31 Arahk 2020
hesap dineminde defter tutma dizeninin, kanun ile Sirket esas sbzlesmesinin finansal raporlamaya iliskin
hikiimlerine uygun olmadifina dair Gnemli bir hususa rastlanmamigtir.

Bu bafimsiz denetimi yilriithp senuglandiran sorumlu denetgi Eray Yanbol'dur.

Arkan Ergin Uluslararas: Bagimsiz Denetim A.5.
Member of JPA International

Eray YANBOL, SMMM
Sorumlu Denetgi
Istanbul, 09 Subat 2021

Arkan Ergin Uluslararas: Bagimsiz Denetim AS

Member of |PA International

Maslak Office Building, S0mer Sokak Mo 4, Kat 2, 34485 Maslak, lstanbul
T+90 212 3100000 F+90 212 370 0849 www.|patrcom
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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Cemtas Celik Makina Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Genel Kurulu'na
Girilg

Cemitas Celik Makina Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin ("Sirket”) | Ocak — 31 Aralik 2020 hesap ddneming
iliskin villik faalivet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Girligiimize gre, vinetim kurulunun wilhk faalivet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yinetim
Kurulunun Sirket'in finansal durumu hakkinda vapu@ irdelemeler, tiim nemli yonleriyle, denetlenen tam set
finansal tablolarla ve bafimsiz denetim sirasinda elde ettiimiz bilgilerle wtarhdir ve gergedi yansimaktadir.

Gariigiin Dayanag

Yapufimiz bafimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu ("SPK") wrafindan vaymmlanan bafimsiz denetim
standartlanna ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurume (KGK) tarafindan yayimlanan
Tiirkiyve Denetim Standartlanmin bir pargasi olan Bafimsiz Denetim Standartlanna ("BDS") uygun olarak
yiriitiiimiigilr. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklanmiz, raporumuzun Bafemsez  Demesgindin  Yelfok
Faaliver Raporumun Bagimsiz Denetintine [liskin Sorumiulvklars boliminde ayrintih bir sekilde agiklanmustir,
KGEK tarafindan vavimlanan Bagimsiz Denetgiler fgin Etik Kwraffar ("Etik Kurallar™) ve bagimsiz denetimle
ilgili meveuana yer alan etik hilkimlere uyzun olarak $irketten bafimsiz oldufumuz beyan ederiz. Enik
Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etide iliskin difer sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmigtir, Bagimsz
denetim sirasinda elde ettifimiz bafimsiz denetim kamitlanmin, grlislimiiziin olusturulmas: igin yeterli ve uygun
bir dayvanak olusturdufiuna inaniyoruz,

Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denctel Garisimiz

Sirket"in | Ocak 2020 - 31 Aralik 2020 hesap dénemine iliskin tam set finansal tablolar hakkinda 9 Subat 2021
tarihli denetgi raporumuzda olumlu gérds bildirmis bulunuyoru.

Yonetim Kurulunun Yillik Faalivet Raporuna iliskin Serumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayih Tirk Ticaret Kanununun (TTE) 514 ve 516"nc1 maddelerine ve Sermaye Piyasas
Kurulu'nun ("SPK™) [1-14.1 Wo'lu "Sermaye Pivasasinda Finansal Raporlamava lliskin Esaslar Tebligi"
("Teblig") hikiimlerine gire yilhik faalivet raporuyla ilgili olarak asafdakilerden sorumludur:

a) Yillik faalivet raporunu bilango giiniin{ izleyven ilk iig ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar,

b) Yillik faalivet raporunu; Sirker’in o yila ait faalivetlerinin alas ile her yvonivle finansal durumunu dogru,
eksiksiz, dolambagsiz, gergefe uygun ve diriist bir sekilde yansmacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal
durum, finansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda aynica, Sirket’in gelismesine ve karsilasmas: muhtemel
risklere de agikea isaret olunur. Bu konulara iliskin yinetim kurulunun dederlendinmesi de raporda yver alir,

Arkan Ergin Uluslararasi Bagimsiz Denetim AS

Member of |PA Intersational

Maslak Clfice Building. Siimer Sokak No 4, Kat 2, 24485 Maslak, Istanbual
T 490 212 3700700 F+90 212 370 0849 www ipatr.com
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Yinetim Kurulunun Yilhik Faaliyvet Raporuna [liskin Sorumlulufiu (Devami)
¢) Faalivet raporu ayrica asafdaki hususlan da igerir:

-Faaliyet vilimin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve dzel Gnem tasiyan olaylar,

-Sirketin arastirma ve gelistirme ¢alismalan,

-Yionetim kurulu Qyeleri ile dst dilzey yOneticilere Gdenen Ocret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler,
Gdenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkénlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazrlarken Gimrik ve Ticaret BakanhZimn ve ilgili kurumlarin yaptig
ikincil mevzuat ditzenlemelerini de dikkate alir.

Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bafimsiz Denetimine iligkin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri ve Tebli gergevesinde willik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulunun Sirket'in finansal durumu hakkinda yaptifi irdelemelerin, Sirket’in denetlenen finansal
tablolanyla ve baimsiz denetim sirasinda elde emiimiz bilgilerle tutarh olup olmadifi ve gergefi yansitip
yansitmadifi hakkinda gorils vermek ve bu griisimiizi igeren bir rapor dilzenlemekuir.

Yapugimiz bagimsiz denetim, SPK tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim standartlanina ve BDS'lere uygun
olarak yiriiimigtie. Bu standartlar, etik hilkGmlere uygunluk saglanmas: ile bafimsiz denetimin, faaliyet
raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim Kurulu'nun Jirket'in finansal durumue hakkinda yaptig
irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle wtarh olup olmadigina ve gergefi
yansitip yansitmadifina dair makul giivence elde etmek Gizere planlanarak yiritilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yOritip sonuglandiran sorumlu denetgi Eray Yanbol dur
Arkan Ergin Uluslararas Bagimsiz Denetim A5,
Member of JPA International

Eray YANMBOL, SMMM
Sorumlu Denetgi

istanbul, 9 Subat 2021

Arkan Ergln Uluslararas: Bagamsiz Denetim AS

Member of |PA International

Maslak Olfice Building, S0mer Sokak No 4, Kat 2, 34485 Maslak, lstanbul
T+90 212 3700700 F+20 212 370 0849 www |patr.oom
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IV- FINANSAL BILGILER
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RISKIN ERKEN SAPTANMASI SISTEMI VE KOMITESI HAKKINDA DENETCI RAPORU
Cemtas Celik Makina Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Yonetim Kurulu'na

Cemtas Celik Makina Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi tarafindan kurulan riskin erken saptanmasi sistemi ve
komitesini denetlemis bulunuyorue.

Yiinetim Kurulunun Sorumiolugu

6102 savil Tiirk Ticaret Kanununun (TTE) 378 inci maddesinin birinci fikrasi uvannca ydnetim kurulu, girketin
varligani, gelismesini ve devanum tehlikeye dOgliren sebeplerin erken teghisi, bunun igin gerekli Gnlem ve
garelerin uygulanmasi ile riskin ybnetilmesi amaciyla wzman bir komite kurmak, sistemi galigrmak ve
gelistirmekle yvikimlidir.

Denetginin Sorumlulugu

Sorumlulufumuz, yaptifimiz denetime dayanarak, riskin erken saplanmasi sisterni ve komitesine iliskin bir
sonuca varmaktir. Yaptifimiz denetim, TTK ya, Kamu Gazetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu
tarafindan vayvimlanan “Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetgi Raporuna Iiskin
Esaslara™ ve etik kurallara uygun olarak yiiritiimiigtir, Bu Esaslar tarafimizca; sirketin riskin erken saptanmasi
sistemi ve komitesini kurup kurmadifinn belirlenmesini, kurulmussa sistem ve komitenin TTK 'min 378 inci
maddesi gergevesinde igleyip islemediginin degerlendirilmesini gerektirmektedir. Riskin erken saptanmasi
komitesi tarafindan risklere karsi gdsterilen carelerin yerindeligi ve riskler karsisinda vinetim tarafindan yapilan
uyzulamalar, denetimimizin kapsaminda degildir.

Rizskin Erken Saptanmas: Sistemi ve Komitesi Hakkinda Bilgi

Sirket, soz konusu komiteyi 22 Mart 2013 tarihinde kurmus olup, komite iki dyeden olusmaktadir. Komite,
2020 wilv igerisinde Sirket’in Risk wbnetimi ve i¢ kontrol mekanizmasi, risk yonetim politikalar, fnansal
araglardan kaynaklanan risklerin nitelifi ve diizeyi, milsteri alacak hesaplan, vadesi gegmis alacaklar ve tahsil
imkanlar, sermaye yeterlilik durumu, yurtici ve vurtdizi milsterilerle ilgili alacak sizortasi teminine yinelik
vedi defa toplanmis ve hazirladid) raporunu Ydnetim Kurulu™na sunmustur,

Sonug

Yiirittigimiz denetim sonucunda, Cemtas Celik Makina Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi riskin erken
saptanmasi sistemi ve komitesinin, tlim dnemli yonlerivle, TTK'min 378 inci maddesi ¢ergevesinde weterli
oldufu sonucuna ulasilmisir,

Arkan Ergin Uluslararas) Bafimsiz Denetim A5,

Member of JPA International

Eray YANBOL, SMMM

Sorumlu Denetgi
Istanbul, 9 Subat 2021

Arkan Ergin Uluslararas) Bagimsiz Denctim AS
Member of |PA Internationa
Maslak Oliice Bulldlng SOmer Sokak Mo 4, Kat 2, 34485 Maslak, |stanbul




IV- FINANSAL BILGILER
E. TEMEL RASYOLAR

FINANSAL DURUM ORANLARI 31/12/2020 31/12/2019

) Doénen Varliklar
CARI ORAN 5,57 7,80
Kisa Vadeli YukUmlultkler

o Doénen Varliklar - Stoklar
LIKIDITE ORANI 3,08 5,14
Kisa Vadeli YukUmlultkler

Stoklar
STOKLAR / TOPLAM VARLIKLAR 0,32 0,24
Toplam Varliklar

L Ticari Alacaklar + Diger Alacaklar
CARITICARI ALACAKLAR / TOPLAM VARLIKLAR 0,23 0,18
Toplam Varliklar

L i Ticari Alacaklar + Diger Alacaklar
CARITICARI ALACAKLAR / DONEN VARLIKLAR 0,32 0,26
Donen Varliklar

BORC ODEME ORANLARI 31/12/2020 31/12/2019

Kisa Vadeli+Uzun Vadeli

YABANCI KAYNAKLAR / TOPLAM VARLIKLAR  |YUkdmlaliikler 0,15 0,15
Toplam Varliklar

) Ozkaynaklar

OZSERMAYE / TOPLAM VARLIKLAR 0,85 0,85
Toplam Varliklar

. L Ozkaynaklar

OZSERMAYE / K.V.+U.V. YUKUMLULUKLER Kisa Vadeli+Uzun Vadeli 5,55 5,75

Yukamlultkler
Maddi Duran Varliklar

MADDI VARLIKLAR / OZSERMAYE " 0,26 0,31
Ozkaynaklar
N Duran Varliklar
DURAN VARLIKLAR / OZSERMAYE " 0,34 0,35
Ozkaynaklar

. Donen Varliklar
DONEN VARLIKLAR / TOPLAM VARLIKLAR 0,72 0,70
Toplam Varlklar

. Maddi Duran Varliklar
MADDI VARLIKLAR / TOPLAM VARLIKLAR 0,22 0,26
Toplam Varhklar

KARLILIK ORANLARI 31/12/2020 31/12/2019

) 3 Vergi Oncesi Kar

OZSERMAYE KARLILIGI " 0,28 0,13
Oz Kaynaklar

. Ticari Faaliyetlerden Briit Kar

BRUT SATIS KAR MARJI —— 0,18 0,13

Satis Gelirleri
; Esas Faaliyet Kari

ESAS FAALIYET KAR MARJI — 0,14 0,07

Satis Gelirleri
N Satislarin Maliyeti

SATISLARIN MALIYETI/ NET SATISLAR — 0,82 0,87

Satis Gelirleri

. : ; Faaliyet Giderleri
FAALIYET GIDERLERI / NET SATISLAR — 0,07 0,07
Satis Gelirleri
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V- 2020 YILI KAR/ZARARI HAKKINDA ONERI

Sayin Ortaklarimiz;

2020 yilini, yasal kayitlara (V.U.K.) gore dizenlenen mali tablolarda yer alan
143.811.606,61 TL Net Donem Kari ile kapatmis bulunmaktayiz.

Sirketimizin S.PK. Seri: 1I-14.1 Teblig'e gore Net Donem Kari 138.822.110 TL olup,
7.190.580,33 TL 1.Tertip Yasal Yedek Akce dusuldikten sonra, 131.631.529,67 TL Net
Donem Karina ve yil icindeki 109.800 TL bagislarin ilavesinden sonra 131.741.329,67 TL
Dagitilabilir Net Donem Karina ulasiimaktadr.

Buna gore;

Ortaklarimiza, 2020 yili karindan briit 17.819.238,84 TL (6denmis sermayenin % 17,647'i
oraninda, 1 TL nominal degerdeki 1 hisseye 17,647 Kr); net 15.146.353,01 TL (6denmis
sermayenin % 15,0'i oraninda, 1 TL nominal degerdeki 1 hisseye 15 Kr) tutarindaki Nakit
Kar Payinin en ge¢ 05/05/2021 tarihine kadar dagitilmasinin, S.P.K/na gore kalan kardan
1.277.045,48 TL'nin Ikinci Tertip Yasal Yedek Akce ayrildiktan sonra, 112.535.245,35 TL'nin
Olaganusti Yedek Akge olarak ayrilmasina,

Ayrica, V.UK!/na gore duzenlenen Mali Tablolarimizdaki 2020 yii Net Donem
Karindan 7.190.580,33 TL 1.Tertip Yasal Yedek Akce, 17.819.238,84 TL Brut Kar
Payi ve 1.277.045,48 TL'nin ikinci Tertip Yasal Yedek Akce diisiildiikten sonra kalan
117.524.741,96 TL'nin Olaganustl Yedek Akce olarak ayrilmasina, Yonetim Kurulumuzca
karar verilmistir.

Geregini ylksek takdir ve tasviplerinize arz ve teklif ederiz.

2021 Yilinin; Glkemiz, sirketimiz ve ortaklarimiz ile calisanlarimiz icin daha aydinlik ve
basaril bir yil olmasini dileyerek, Sayin Ortaklarimizi ve Heyetinizi saygi ile selamlariz.

CEMTAS CELIK MAKINA SANAYIi VE TICARET ANONIM SIRKETi
YONETIM KURULU




VI- HAKiM VE BAGLI SIRKETLER iLiSKILERi HAKKINDA BAGLILIK RAPORU

T.T.K. 199. MADDE KAPSAMINDA
HAKIM VE BAGLI SIRKETLER iLiSKIiLERi HAKKINDA BAGLILIK RAPORU (2020)

6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun 199'uncu maddesinde, “"Bagh sirketin yonetim
kurulu, faaliyetyilininilk Gig ayricinde, sirketin hakim ve bagli sirketlerle iligkileri hakkinda
bir rapor dizenler” hikma bulunmaktadir. Bu cercevede dizenlenen Baghlik Raporu
ile bagh sirketin, hakim sirketle ve diger baglh sirketlerle yil icerisinde yapmis oldugu
her turliu hukuki islemin degerlendirilmesi, sirketler topluluguna dahil olmasi nedeniyle
ugradigi kayiplarin, elde ettigi menfaatlerin ve zarar varsa bunlarin denklestirilmesinin
yapilip yapilmadiginin tespiti amag¢lanmaktadir. Bunun yaninda 28 Agustos 2012 tarih
ve 28395 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari
iceriginin Belirlenmesi Hakkinda Yonetmelik'te baglilik raporuna konu hususlara yillik
faaliyet raporunda yer verilmesinin zorunlu oldugu belirtilmektedir.

Bu cercevede, Yonetim Kurulumuzca hazirlanan Baglilik Raporu asagida yer almaktadir.
Cemtas Celik Makina Sanayi ve Ticaret A.S. hakim Sirket Bursa Cimento Fabrikasi A.S/nin

dogrudan bagh sirketi olup, bagh bulundugumuz hakim Sirket Bursa Cimento Fabrikasi
A.S!ne bagli bulunan sirketler sunlardir:

Cemtas Celik Makina Sanayi ve Ticaret A.S.

Roda Liman Depolama ve Lojistik isletmeleri A.S.
Bursa Beton Sanayi ve Ticaret A.S.

Bursa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.

Cimento insaat Sanayi ve Ticaret A.S.

Ares Cimento insaat Sanayi ve Ticaret A.S.

Bursa Agrega Sanayi ve Ticaret A.S.

Nojunnbhjiw|iN|—

Hakim Sirket, Bursa Cimento Fabrikasi A.S!ye ait bilgiler asagida gosterilmektedir:

Hakim Sirket

(Bursa Cimento Fabrikasi A.S.)
Ticaret Unvani Bursa Cimento Fabrikasi A.S.
Ticaret Sicil Numarasi 13330 - Bursa

. Haciilyas Mah. Ulubatli Hasan Bulvari
Merkez Adresi No: 106 Osmangazi / BURSA
. . Yeni Mah. Uludag Cad. No: 170

Fabrika Adresi Kestel / BURSA
internet Adresi www.bursacimento.com.tr

Sermayesi 180.000.000 TL
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VI- HAKiM VE BAGLI SIRKETLER iLiSKILERi HAKKINDA BAGLILIK RAPORU

Sirketimiz bagh bulundugu Bursa Cimento Fabrikasi A.S. ve bagli sirketleri ile 2020 yih
icinde asagidaki islemleri gerceklestirmistir:

Sirketler Arasi islemler

Sirket Unvani Alislar Satislar
Bursa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. 1.075.725TL 0TL
Roda Liman Depolama ve Lojistik isletmeleri A.S. 891.905TL 0TL

SONUC

Bu hukukiislemlerin hi¢biri Bursa Cimento Fabrikasi A.S!nin veya onun bagh sirketlerinin
girisimi veya c¢ikari uyarinca uygun bir karsilik alinmaksizin gerceklestirilmemistir.

Belirtilen butin hukuki islemlerde anlasmalar birbirine yabanci ticlincu kisiler arasinda
akdediliyormuscasina yapilmistir.

Bursa Cimento Fabrikasi A.S!nin veya onun bagh sirketlerinin girisimi veya cikari
uyarinca Sirketin zararina hicbir tedbire bagvurulmamistir.

Hukuki islemlerin gerceklestirildigi tarihte bilgi dahilinde olan hal ve sartlara gore,
her bir hukuki islemde uygun bir karsi edim saglanmistir. Alinan veya alinmasindan

kacinilan bir nlem ve bu ¢ercevede sirketin ise zarari bulunmamaktadir.

17 Subat 2021




VII- KAYDI SISTEME GECiS

28 Kasim 2005 Tarihi itibariyle Sermaye Piyasasi Araclarinin Kaydilestiriimesinin
uygulamaya konmus olmasi nedeniyle;

Yénetim Kurulumuzun 09 Aralik 2005 tarih ve 2005/03 numarali karar ile DENIZ
YATIRIM MENKUL KIYMETLER A.S. yetkilendirilmis olup, 20 Aralik 2005 tarihinden
itibaren ortaklarimiz ellerinde bulundurduklar hisse senetlerini DENIZ YATIRIM
MENKUL KIYMETLER A.S!nin Turkiye capindaki tim subelerine teslim etmek suretiyle
kaydilestirme islemini gerceklestirebileceklerdir.

Sermaye Piyasasi Kanunu’nun Gegici 6.maddesine gore hak sahibi yatinmcilarin hisse
senetlerini kaydilestirmedikleri stirece Genel Kurullara katilimi miimktin olmayip, Genel
Kurul'a katihm bagvurusu hisse senetlerinin kaydilestiriimesini takiben Merkezi Kaydi
Sistem (MKS) Genel Kurul uygulamalari kullanilarak yapilabilecektir.

25 Subat 2011 tarihli Resmi Gazete'de yayinlanarak yurirlige giren 6111 sayili Kanun'un
157. maddesi ile degistirilen S.PK/nun Gegici 6. maddesi geregince; hisse senetlerini
fiziki olarak kendisinde saklayan hissedarlarimizin 31 Aralik 2012 tarihine kadar
kaydilestirilmeyen tum hisse senetleri, kanunen Yatirimci Tazmin Fonu'na intikal edecek
ve pay sahiplerinin s6z konusu hisse senetleri Gzerindeki tim haklari da anilan tarihte
kendiliginden sona ermis sayilacaktir.
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= CELIE MAKIFA SAMAYI VE TICARET A5, =

Crganize Sanayi B&lgesi Ali Osman Sonmez Bulvar
No:3 PK.63 BURSA/TURKIYE

Tel ;: (0224} 24312 30 Faks: (0224) 2431318
salesi@cemtas.com.ir / pazarlama@cemtas.com.tr
satinalma@cemtas.com.tr / maliisler@cemtas.com.tr

info@cemtas.com.tr
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